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PARA: SANDRA JOHANNA YARA DELGADO
Subdirectora Contractual

GUSTAVO ADOLFO CARRION BARRERO
Direccién de Planeacion y Sistemas de Informacién Ambiental

SANDRA YOLIMA SGUERRA CASTANEDA
Direccién de Gestion Ambiental '

CARMEN ROCIO GONZALEZ CANTOR
Subdireccidn de Silvicultura, Flora y Fauna Silvestre

SANDRA PATRICIA MONTOYA VILLAREAL
Subdireccién de Control Ambiental al Sector Publico

JOSE FERNANDO CUELLO CUELLO
Subdireccion de Ecosistemas y Ruralidad -

MARIA FERNANDA AGUILAR ACEVEDO
Subdireccién del Recurso Hidrico y del Suelo

RODRIGO ALBERTO MANRIQUE FORERO
Subdireccidn de Calidad del Aire, Auditiva y Visual

DE: LILIAN RODRIGUEZ CARVAJAL
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Envio del Informe definitivo Auditoria Interna a Convenios

De manera atenta, se remite el informe definitivo de |a Auditoria de los convenios suscritos
por la SDA en 2014, cuyo objeto fue evaluar la gestion de los convenios en ejecucién y
terminados en la vigencia 2014 en la SDA, teniendo en cuenta el cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo 2012-2016 para el Sector Ambiente.

Una vez realizada la Mesa de Trabajo citada (20151E207091) para efectos de presentar las
objeciones a las observaciones que surgieron del informe preliminar de auditoria realizada
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por la OCI, se sistematizaron en un acta de reunion las discusiones de las objeciones que
tendrian lugar y aquellas que no. De este modo, se resume en el siguiente cuadro los
convenios, las organizaciones o entidades con quien se suscribid, el estado del convenio,
el niUmero de observaciones en firme y los responsables para su mejora;

4 No. RAZON SOCIAL CON | ESTADO DEL No. DE RESPONSABLES DE SU
CONVENIO | QUIEN SE SUSCRIBE CONVENIO OBSERVACIONES MEJORA
Ministerio De Defensa
Nacional Pelicia . .
: Subdireccion de
Nacional Escuela De s
1 663 Guias Y Adiestramiento TERMINADO UNA (1) Sllwcultusria!;::::: y Fauna
Canino Agente Alvaro
Rojas Ahumada
Ministerio De Defensa
Nacional Policia
Nacignal Direccién De Subdireccién de
2 666 Carabineros Y TERMINADC UNA (1) Silvicultura, Flora y Fauna
Seguridad Rural Grupo Silvestre
De Carabineros Y Guias
Canincs MEBOG
. . Direccién de Planeacién y
3| 1138 Jarg;’}ei‘t’itné{';mtfs‘é TERMINADO NO TIENE Sistemas de Informacién
Ambiental
Unidad Administrativa EN Subdireccién de Control
4 1452 Especial De Servicios EJECUCION DOS (2) Ambiental al Sector
Puablicos - UAESP Publico
Universidad Nacional De Subdireccidén de Calidad
5 1522 Colombia TERMINADO CUATRO (4) del Alre, Auditiva y Visual
Direceidn de Gestién
Corporacion Ambiental
6 1374 ECOFONDO TERMINADO SIETE (7)
Subdireccién Contractual
Fondo De Desarrollo
Local De Usme - TERMINADO Subdi i6n d
7 1478 Fundacién Planeacion DOS (2) Ecosi:ten:’“”R“ ‘i' dad
Ecolbgica Biodiversidad EN as y Ruralica
- FUNPLANECO EJECUCION
C cién SUNA TERMINADO Subdireccién d
orporacién ubdireccién de
8 1525 HISCA EN TRES (3) Ecosistemas y Ruralidad
EJECUCION
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CAR - IDRD - Jardin
Botanico -IDIGER - EN Direccién de Gestion
9 1528 Corporacion EJECUCION TRES (3) Ambiental
ECOFCONDO
Programa De Las EN Direccién de Planeacién y
10 1515 Naciones Unidas Para EJECUCION DOS (2) Sistemas de Informacién
El Desarrotlo Ambiental
Universidad De Los EN Subdireccion del Recurso
1 1520 Andes EJECUCICN DOS (2) Hidrico y del Suelo

Se recuerda que las areas responsables deberan informar con un plazo de cinco dias
habiles subsiguientes al presente comunicado, las acciones que conformaran e! plan de
mejoramiento.

Atentamenfe,

040—&;«. M% ‘d

LILIAN RODRIGUEZ CARVAJAL
OFICINA DE CONTROL INTERNO

Anexo: Informe Definitivo

Revisé y aprobd:

Proyects: ivan David Sanabria Gonzalez
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INFORME DEFINITIVO DE LA AUDITORIA A CONVENIOS
NOVIEMBRE DE 2015

OBJETO DE LA AUDITORIA

Evaluar la gestién de los convenios en ejecucion y terminados en la vigencia 2014 enla
SDA, teniendo en cuenta el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo 2012-
2016 para el Sector Ambiente.

. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La evaluacién se realizara sobre los convenios en ejecucién y terminados en la
vigencia 2014 en la SDA, teniendo como principal referencia los documentos
archivados en las carpetas de los convenios bajo la custodia de la Subdireccion
Contractual.

DOCUMENTOS REVISADOS -

Procedimiento 126 PAQ4-PR080. Celebracién de Convenios Interadministrativos
Normatividad vigente respectiva. :

Ley 80 de 1993. "Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica” yfo la norma que la modifique o la sustituya.

Ley 1150 de 2007. “Por medio de la cual se introducen medidas para |la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con recursos publicos” y/o la norma que la modifique o la sustituya”.
Decreto 1510 de 2013. “Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacién publica”,

Decreto 1082 de 2015. "Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario
del sector administrativo de planeacién nacional”.

Plan de Desarrollo 2012-2016 de Bogota D.C. Capitulo lll. Eje dos / Un territorio que
enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor del agua.

Convenios seleccionados. De acuerdo con lo establecido en el alcance de la
auditoria, delimitada por los convenios en ejecucion y terminados suscritos en la
vigencia 2014, se tiene que el universo de convenios esta conformado por un total de
trece {13), de los cuales se identifican en realidad once (11), por cuenta de que a dos
convenios (el No. 1478 y el No. 1525) se les realizaron prérrogas considerables. Este
total se categoriza en: cinco (5) convenios interadministrativos; cuatro (4) convenios de
asociacion; uno de cooperacién internacional; y uno especial de cooperacion de ciencia
y tecnologia.

Secrataria Distrital de Ambicnia
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4, DESARROLLO DE LA AUDITORIA

La auditoria a los convenios en ejecucion y terminados en la vigencia 2014, tiene como
principal propésito /a evaluacion de la gestion que materializa los objetivos del convenio,
especificamente en razén a lo estipulado en la clausula de productos finales o entregables.

Se auditaran estos avances o productos terminados de acuerdo con el tipo de ejecucién
que tenga definido cada uno de los convenios, en términos de la duracién y las eventuales
modificaciones como suspensiones, prorrogas o adiciones que a éste se le realicen. Esta
informacion se somete a evaluacion tomando como obligacién juridica la consolidacion de
la informacién contractual y su debida organizacién en el archivo de la Subdireccion
Contractual. Se fundamenta esta competencia organica en el Articulo 27° del Decreto 109
de 2009, "Por el cual se modifica la estructura de la Secretaria Distrital de Ambiente y se
dictan otras disposiciones”, el cual establece como funcion de la Subdireccion Contractual:

‘. Registrar, consolidar la informacién contractual y organizar el archivo documental de
cada uno de los procesos contractuales que se adelanten, respondiendo por toda la
documentacion, soportes y anexos que lo integran de acuerdo a los lineamientos legales y
distritales, en condiciones que garanticen la seguridad de la informacién.”

Dicho esto, la auditoria toma como objeto susceptible de evaluacién para efectos de las
observaciones y recomendaciones a registrar, los documentos que reposan en las
carpetas de cada uno de los convenios evaluados, las cuales se solicitaron formalmente en
su debido momento a la Subdireccion Contractual.

El informe se estructura abordando cada uno de los once (11) convenios, los cuales se
evaluaran cada unc de acuerdoc al orden expuesto (Ver cuadro), a través de las siguientes
cuatro (4) partes: |. Generalidades del convenio (folios, objeto, valor, plazo y supervisor); Il.
Meta del plan de desarrollo y Productos finales o entregables convenidos; I,
Observaciones; IV. Recomendaciones.

Los criterios asumidos para evaluar la gestion realizada en cada uno de los convenios,
estan conformados por la correspondencia entre la meta del plan de desarrollo, en su
Capitulo I, “Eje dos / Un territorio que enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor
del agua”, y el objeto del convenio asi como su entregable o producto acordado (parte
fundamental para la presente auditoria). Dicho esto, son los productos finales o
entregables definidos en las clausulas de los convenios, lo que permite evaluar qué tan
pertinente es el objeto del convenio respecto a la meta de plan de desarrollo, ya que la
definicion de los entregables y sobre todo su calidad, que debe reposar en las carpetas del
convenio, es lo que da cuenta del cumplimiento tanto del objeto como de la meta. Los
primeros cinco (5) convenios de! cuadro de la siguiente pagina, se empezaron a revisar el
8 de septiembre de 2015; los siguientes seis (6), el dia 29 de septiembre de 2015. Todos
fueron solicitados formalmente a la Subdirectora Contractual.

Secrotaria Distrital de Ambientn -
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NOTA PREVIA: Para facilitar la lectura y la identificacién de las observaciones
realizadas para cada convenio, se realiza la siguiente nota metodolégica. Cada
evaluacion por convenio estd numerada de acuerdo con el orden expuesto en el
cuadro anterior. Asi, se identificara como observacion, solo aquella que tenga la
numeracién jerarquica derivada del nimero de convenio respectivo. Por ejemplo, si
se tiene el caso de “1. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 663 DE 2014", este
dara lugar a observaciones identificadas si existe la numeracion jerarquica “1.1”,
“1.2", "“1.3", etc. Estas se desarrollaran con posterioridad al subaparte
“OBSERVACIONES identificadas".

1. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 663 DE 2014. CELEBRADO ENTRE LA SDA
Y EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL POLICIA NACIONAL ESCUELA DE GUIAS Y
ADIESTRAMIENTO CANINO AGENTE ALVARO ROJAS AHUMADA

I. GENERALIDADES DEL CONVENIO.
-Total de folios: 33 folios, en una carpeta.

-Objeto: Entregar a titulo gratuito los elementos maderables de conformidad con la
disposicion y viabilidad que el 4rea técnica de la Subdlrecmén de Silvicultura Flora y Fauna
Silvestre presente a través de concepto técnico.

-Valor: El convenio no genera erogaciones presupuestales para las entidades
involucradas.

-Plazo: Dos (2) meses a partir de la suscripcién del acta de inicio. Convenio suscrito el
26 de junio de 2014.

-Supervisor: Subdirectora de Silvicultura, Flora y Fauna Silvestre, con la colaboracién de
servidores publicos que designe por escrito para el efecto, o del funcionario que para el
caso, sefiale de manera especial el Secretario Distrital de Ambiente.

Il-

META DEL PLAN DE DESARROLLO: Disminuir en 80% el impacto del trafico de fauna y
flora en Bogota.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS: Entrega de los bienes.

Secrataria Distrital de Amblente

www.ambientebogoia.gov.co

Av. Carpcas N* 54 - 38
PRX: 37788910 / Fax: 3778930 .
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lil. OBSERVACIONES

La OCI encuentra el proceso contractual en regla en términos del cumplimiento de la
entrega convenida, y respecto a la pertinencia de la meta de plan de desarrollo con la cual

aguarda total correspondencia. Ahora, en términos formales se encuentra la siguiente
observacion:

OBSERVACIONES identificadas

1.1. La CLAUSULA SEPTIMA - PLAZQ del convenio en mencidn, establece que el
plazo de la entrega a realizar se "contara a partir de la fecha de suscripcion del
acta de inicio.” Revisada la carpeta, este documento requerido de obligatoria
inclusién en el convenio, no se encuentra archivado.

IV. RECOMENDACIONES

Continuar la gestién pertinente de los convenios interadministrativos en el tiempo indicado
y evitanda posibles modificaciones, como ocurre en el No. 663. Adicionalmente, se
recomlenda incluir en las carpetas del convenio todos los productos pactados, como es el
caso del acta de inicia, Cuando esto no sea posible, incluir un documento que determine la
informacién del lugar donde se pueden localizar o encontrar, para facilitar su consulta,
seguimiento y evaluacion.

- 2. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 1138 DE 2014. CELEBRADO ENTRE LA
SDA Y EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL POLICIA NACIONAL DIRECCION DE

CARABINERCS Y SEGURIDAD RURAL GRUPO DE CARABINEROS Y GUIAS CANINOS
MEBCG

I. GENERALIDADES DEL EONVENIO.
-Total de folios: 32 folios, en una carpeta.

-Objeto: Entregar a titulo gratuito los elementos maderables de conformidad con la
disposicion y viabilidad que el drea técnica de la Subdireccién de Silvicultura Flora y Fauna
Silvestre presente a través de concepto técnico.

-Valor: El convenio no genera erogaciones presupuestales para las entidades
involucradas.

-Plazo: Dos (2) meses a partir de |a suscripcién del acta de inicio. Convenio suscrito el
27 de junio de 2014.

Secraetarla Distrital de Ambiente
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-Supervisor: Subdirectora de Silvicultura, Flora y Fauna Silvestre, con la colaboracién de
servidores publicos que designe por escrito para el efecto, o de! funcionario que para el
caso, sefiale de manera especial el Secretario Distrital de Ambiente.

META DEL PLAN DE DESARROLLO: Disminuir en 80% e! impacto de! trafico de fauna y
flora en Bogota.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS: Entrega de los bienes.
. OBSERVACIONES

La OCI encuentra el proceso contractual en regla en términos de! cumplimiento de la
entrega convenida, y respecto a la pertinencia de la meta de plan de desarrollo con la cual
aguarda tota! correspondencia. Ahora, en términos formales se encuentra la siguiente
observacion:

OBSERVACIONES identificadas

21, La CLAUSULA SEPTIMA - PLAZO del convenio en mencién, establece que el
plazo de la entrega a realizar se “contara a partir de la fecha de suscripcion del
acta de inicio.” Revisada la carpeta, este documento requerido de obligatoria
inclusién en el convenio, no se encuentra archivado.

IV. RECOMENDACIONES

Continuar la gestién de los convenios interadministrativos en el tiempo indicado y con la
gestion pertinente para efectos de evitar posibles modificaciones, como ocurre en el No.
666. Adicionalmente, se recomienda incluir en las carpetas del convenio todos los
productos pactados, como es el caso del acta de inicio. Cuando esto no sea posible, incluir
un documento que determine la informacién de! lugar donde se pueden localizar o
encontrar, para facilitar su consulta, seguimiento y evaluacién.

3. CONVEN!IO INTERADMINISTRATIVO No. 1138 DE 2014. CELEBRADO ENTRE LA
SDA Y JARDIN BOTANICO JOSE CELESTINO MUTIS

. GENERALIDADES DEL CONVENIO.
-Total de folios: 153 folios, en una carpeta.

-Objeto: Aunar esfuerzos para apoyar la coordinacion técnica y logistica, asi como la
difusion, divulgacién y apropiacién de resultados del evento eco hackathon, en desarrollo

Secrataria Distrital de Ambiente
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de la formulacién y ejecucion de proyectos derivados del plan regional de adaptacion y
mitigacion al cambio climéatico.

-Valor: $ 91.000.000 (Aportes: SDA $15.000.000 y JBB $76.000.000).

-Plazo: Un (1) mes a partir del perfeccionamiento del mismo. Acta de inicio: 19 de
septiembre de 2014. Prérroga No. 1. Por el término de 15 dias calendario. Suscrita el
17 de octubre de 2014.

-Supervisor: Director de Planeacion y Sisternas de Informacién Ambiental, con la
colaboracién de servidores publicos que designe por escrito para el efecto, o del

funcionario que para el caso, sefiale de manera especial el Secretario Distrital de
Ambiente.

META DEL PLAN DE DESARROLLO: Poner en marcha un Plan Distrital y Regional frente
al Cambio Climatico.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS: CLAUSULA SEPTIMA: “EL
JARDIN BOTANICO se compromete a entregar a la SECRETARIA: 1. Informe general
escrito y en medio digital, que contenga 10 iniciativas desarrolladas en el ECO
HACKTHON, en software libre, que aporten a la adaptacién y la mitigacién al cambio
climatico; 2. Brochure con todas las propuestas de los participantes destacando los
propositos ganadores; 3, Registro fotografico y audiovisual del evento ECO HACKATHON.”

Il. OBSERVACIONES ’

Se encuentra correspondenc;a entre la meta del plan de desarrollo y el objeto del convenio
desarrollado. Esto, una vez se revisaron los tres productos que tienen por objeto la
difusién, divuigacién y aproplacién de resultados del evento eco hackathon (Folio 48),
como parte del Plan Distrital y Regional frente al Cambio Climatico. Este evento en
mencion tiene como objetivo “promover propuestas de aplicaciones que faciliten el acceso
al conocimiento de la diversidad biolégica de Bogota y que contribuyan a la gestién
ambiental participativa de la ciudad.”.

Dicho esto, en la carpeta del convenio reposan los tres (3) entregables que se acuerdan y
se hacen vinculantes. Respecto al Entregable No. 1, relativo al desarrollo de 10 iniciativas
en el marco del evento ECO HACKTHON, se menciona en el Informe de Ejecucién que:
“En el desarrollo del ejercicio de apropiacién ambiental mediante el uso de las Tecnologias
de la Informacion y de las Comunicaciones TIC's, se recibieron 19 propuestas, de las
cuales 16 continan en proceso de mejoramiento de sus iniciativas para optar por el
premio en la categoria de “La mejor propuesta”.” (Folio 65). Estas propuestas se calificaron
en Desaffo y/o linea ambiental, las cuales son: 1. Biodiversidad; 2. Turismo sostenible; 3.

Sccretarfa Distrilal de Ambiente
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Consumo de Energia; y 4. Orquideas. Ademas, en el Anexo 2, Sistematizacién de
propuestas, se detalla cada una de las propuestas presentadas con sus respectivos
aportes técnicos.

En este mismo Informe Ejecutivo se encuentra el Brochure detallado, que atiende al
Entregable No. 2, con todas las propuestas de los participantes destacando los prototipos
ganadores (Folios 71 y 72); también se encuentra en el Anexo 3, con mayor grado de
especificidad (Folio 110). Para el Entregable No. 3, que atiende al registro fotografico, se
observa en los Folios 69 y 70, asi como en diferentes partes del Informe, el registro
solicitado.

IV. RECOMENDACIONES

Continuar la gestion pertinente de los convenios interadministrativos en el tiempo indicado
y con la gestion pertinente para efectos de evitar posibles modificaciones. La prérroga de
este convenio evaluado se justifica al encontrar el grado de complejidad dados los
conocimientos multidisciplinarios involucrados. Se identifica un correcto desarrollo formal y
de contenido en la gestién de los productos pactados.

4. CONVEN!O INTERADMINISTRATIVO No. 1452 DE 2014. CELEBRADO ENTRE LA
SDA Y LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS - UAESP

i. GENERAL!DADES DEL CONVEN!O.
-Total de folios: 136 folios, en una carpeta.

-Objeto: Anuar esfuerzos y recursos técnicos, juridicos, administrativos y financieros para
el disefio, implementacién y operacién de centros pilotos de recepcién de residuos de
construccion y demoliciéon — RCD como estrategia de sensibilizacién ciudadana y control
ambiental para pequefios generadores en Bogota D.C.

-Valor: El convenio no genera erogaciones presupuestales para las entidades
involucradas.

-Plazo: El plazo de ejecucién es de cinco (5) afios, contados a partir de la fecha de
suscripcion del presente convenio o hasta que las partes cooperantes acuerden darlo por
terminado.

-Supervisor: Subdirectora de Control Ambiental al Sector Publico, con la colaboracién de
servidores publicos que designe por escrito para el efecto, o del funcionario que para el
caso, sefiale de manera especial el Secretario Distrital de Ambiente.

Seacretaria Distrital de Ambiento
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META DEL PLAN DE DESARROLLO: Gestionar el 100% de los escombros generados en
la ciudad con técnicas modernas de aprovechamiento, tratamiento y disposicion final.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS: Para efectos del
cumplimiento del objeto contractual, ‘el disefio, implementacién y operacién de centros
pilotos de recepcién de residuos de construccién y demolicién — RCD”, el mecanismo de
ejecucion es un Comité Coordinador conformado por ambas partes, como estabiecen los
iiteraies 5 y 6 de ia Cidusula Cuata A y B respectivamente. Asi el Convenio
interadministrativo en su Cidusula Séptima, Funciones dei Comité Coordinador, establece:

‘a-— Revisar y aprobar el cronograma de actividades y plan de trabajo conjunto y
coordinado entre Ias entidades b—Coordinar ia definicion de actividades a realizar por cada
entidad de acuerdo a las competencias y capacidades de cada uno c-Aprobar los
lineamientos, documentos y estrategias generales con el fin de dar cumplimiento a los
alcances del presente convenio d—Asistir a todos los comités e-cualquier otra funcién por
naturaleza y esencia del convenio sea necesaria para el buen desarrollo del mismo.”

Con base en estas funciones convenidas por las partes para el desarrolio del Comité
Coordinador, se evaluara la gestidn realizada para el cumplimiento del objeto del convenio
interadministrativo. '

lIl. OBSERVACIONES

Se encuentra correspondencia entre la meta del plan de desarroilo y el objeto del convenio
desarrollado. Esto, una vez se revisan los avances archivados en el expediente del
convenio suscrito el dia 12 de noviembre de 2014. Estas actividades se evidencian a
través de oficio con radicado No. 20151E162899 (Folio 25), remitido por la Supervisora del
contrato el dia 31 de agosto de 2015, en ei cual se adjuntan las actas de reunidén del
Comité Técnico, un informe ejecutivo de asistencia técnica respecto al objeto del convenio
a través de la cooperacién internacional de la Diputacién de Catalufia, y Ia propuesta de
implantacion y gestidon de puntos limpios en Bogota.

La asistencia técnica realizada por la comisién técnica de ia Fundacion ENT, la Agencia de
Residuos de Catalufia y la empresa Gestora de Residuos de la Construccion, es el punto
de partida para la generacion de directrices que permiten la impliantacion de escombros
cero en Bogota. Estas directrices se materializan en el Informe Ejecutivo adjunto (Folio 26
al 30), y las actas de reunidn adjuntas, en total cuatro (4) (Del Folio 31 al 43).

Finaimente, posterior a las cuatro actas de reunién, se haila la Propuesta de implantacion y
gestion de puntos limpios en Bogots (del Folio 44 al 136) en la cual se identifican 5
Anexos: 1) Pictogramas para la sefalizacion de los residuos en un punto limpio; 2)
Regiamento tipo de operacion de un punto limpio; 3) Piiego técnico para la licitacién de un
punto limpio; 4) Pliego administrativo para la licitacion de un punto limpio; y 5) Proyecto
técnico completo de un punto limpio.

Sccretarla Disirital de Ambiente .4
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OBSERVACIONES identificadas

4.1. En el literal a) de la Clausula Séptima, se establece que el Comité Técnico debe
‘Revisar y aprobar el cronograma de actividades y plan de trabajo conjunto y
coordinado entre las entidades”. En ningln folio de la carpeta se identifica el
cronograma de actividades obligado por el convenio, a pesar de encontrarse
estructurada la Propuesta de implantacién y gestién de puntos limpios en Bogota
(del Folio 44 al 136).

4.2, Las actas de reunion del Comité Técnico se encuentran mal archivadas, ya que
éstas no se ordenaron de manera cronolégica. El Informe Ejecutivo de Cooperacion
Internacional data del 14 de julio de 2015 (Folio 26), mientras que la primera Acta
de reunién para la realizacién de actividades de seguimiento al Convenio, data del
24 de noviembre de 2014 (Folio 42). En este ejemplo se evidencia el desorden de
la carpeta.

IV. RECOMENDACIONES

Continuar la gestion del convenio interadministrativo en el tiempo indicado y con la gestion
adecuada para efectos de evitar posibles modificaciones. Se recomienda incluir en las
carpetas del convenio todos los productos pactados, como es el caso del cronograma de
actividades y la organizacion de las actas de reunién del Comité Técnico. Cuando esto no
sea posible, incluir un documento que determine la informacién del lugar donde se pueden
localizar o encontrar, para facilitar su consulta, seguimiento y evaluacién.

5. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 1522 DE 2014. CELEBRADO ENTRE LA
SDA Y UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

I. GENERALIDADES DEL CONVENIO.
-Total de folios: 225 folios, en una carpeta.

-Objeto: Aunar recursos técnicos, humanos, financieros y de conocimiento, para adelantar
las acciones que permitan la actualizacién de los factores de emision de vehiculos de
carga y los factores de eficiencia energética, con el fin de obtener datos reales que
conlleven a la renovacién del actual plan de autorregulacién de vehiculos de carga, con el
objetivo de mitigar 1a contaminacién de este tipo de vehiculos.

-Valor: Total del convenio: $73.820.864,00 (Aporte oficial de la SDA: $50.820.864. Aporte
oficial de la Universidad Nacional de Colombia: 23.000.000).

Socretarfa Distriial de Ambiente
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-Plazo: Cuatro (4) meses a partir de la suscripcién del acta de inicio. Fecha de inicio del
convenio: 26 de diciembre de 2014.

-Acta de inicio: 29 de enero de 2015 (Mal foliado. Folio 192 y 193)

-Acta de suspensién No. 1, suscrita el 9 de marzo de 2015. Suspensidn a partir
del 9 de marzo de 2015 hasta el 19 de mayo de 2015. (Mal foliado. Folio 187)

-Desembolso de la SDA: Definidos en el OTROSI No. 1 {Folio 175) del Convenio en
mencion. -

-Supervisor: Subdirector de Calidad del Aire, Auditiva y Visual, -con la colaboracion de
servidores publicos que designe por escrito para el efecto, o del funcionario que para el
caso, sefiale de manera especial el Secretario Distrital de Ambiente.

META DEL PLAN DE DESARROLLO: Reducir en 10% la contaminacion por Material

Particulado de diametro menor a 10 micras (PM10) y generar las condiciones para el
monitoreo de (PM2.5) en la ciudad.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS: De acuerdo con la
CLAUSULA SEXTA- PRODUCTOS FINALES ENTREGABLES (Folio 171-172), se definen
diez (10) productos en una cantidad de uno (1) por cada descripcién. Ademas, en el
PARAGRAFO PRIMERO, IMPUTACION PRESUPUESTAL, del OTROSI No. 1 (Folio 175)
del Convenio en mencién, se define el porcentaje de los desembolsos a entrega y recibo a
satisfaccion de los productos o entregables. De este modo se relacionan los productos y el
porcentaje de desembolso que éstos representan una vez entregados:

%

DESEMBOLSO
No. DESCRIPCION A ENTREGA Y
. - RECIBO A
SATISFACCION
informe de evaluacidn técnica para la seleccion de los vehiculos de carga Prlgjrzaop;zrte
1 con adecuado mantenimiento y sin mantenimiento de capacidades de carga equivalente a
de 1.0 toneladas, 3.5 toneladas, 5.0 toneladas y 7.0 toneladas. 3?]0 164.172

Informe gque contenga los factores de emisién de los vehiculos de carga con
un adecuado mantenimiento y con un inadecuado mantenimiento con Segundo

capacidades de carga de 1.0 toneladas, 3.5 toneladas, 5.0 toneladas y 7.0
toneladas, comparando de manera detallada el comportamiento de los
vehiculos respecto a sus emisiones. Entregar las bases de datos vy
memorias en medio modificable.

aporte del 40%
equivalente a
$20.328.346

Socrotaria Distrita! de Ambignte

Av, Caracas N* 54 - 38 B
PBX: 3778899 / Fax: 3778330
| ]

Wil ambiantehnnnta rov co

IGIIA

”~

LY




Mozl

57
Nty 14

o O
ALCALD{A MAYOR
DE BOGOTA 0.C.
SECRETAMA DE AMPRNTR

Documento técnico de soporte que contengas la informacion detallada y
comparativa de los consumos de combustible expresados en kilémetros por
galén y toneladas transportada por galén con vehiculos de carga con un
adecuado mantenimiento y con un inadecuado mantenimiento de los
vehfculos de 1.0 toneladas, 3.5 toneladas, 5.0 toneladas y 7.0 toneladas de
capacidad. Entregar las bases de datos y memorias en medio modificable.
Documento técnico detallado que establezca [as caracteristicas principales
que se deben tener en cuenta para la eco-conduccién y la manera en la cual
4 se desarrollaron las pruebas en dinamdmetro para crear las respectivas
normas de eco-conducciéon. Entregar las bases de datos y memorias en
medio modificable.

Documento técnico detallado con los factores de emisién aplicando las
normas de eco-conduccién con vehiculos de carga al 50% de capacidad de
carga y al 100% de capacidad de carga, comparando dichos factores con
los obtenidos en los mismos vehlculos con un adecuado mantenimiento y
sin mantenimiento. Entregar las bases de datos y memorias en medio
modificable.

Documento técnico detallado de los consumos de combustible aplicando las
normas de eco-conduccién y compara dichos consumos con los
] establecidos con los vehiculos con un buen mantenimientc y sin
mantenimiento. Entregar las bases de datos y memorias en medio
modificable.

Documento técnico que analice la relacion entre el consumo de combustible
de las diferentes tipologias de los vehiculos de carga estudiados y la
relacidn con la emisién del material particulado, estableciendo factores de
7 remocion comparativos cuando se aplica las adecuadas técnicas de eco-
conduccidn, teniendo en cuenta la capacidad de carga de los vehiculos
tanto al 50 como al 100%. Entregar las bases de datos y memorias en
medic modificable.

8 Protocolo de evaluacioén del conductor para determinar su capacidad de
aplicacién de las técnicas de eco-conduccién.

Documento técnico que contenga los parametros minimos que una empresa
transportadora de carga debe tener para realizar el mantenimiento a la flota
9 de vehiculos y detallar en aquelios elementos que se consideran criticos
dentro de!l mantenimiento y que afecten el consumo y las emisiones
contaminantes. Entregar las bases de datos y memorias en medio
modificable.

Resumen ejecutivo con los resultados del analisis y evaluacién del
comportamiento ambiental y energético de las tecnologias de motorizacién | Tercer aporte
10 de vehiculos de carga, que permita socializar los resultados de la del 40%

investigacion en términos técnicos como académicos y ambientales; para | equivalente a
esto el comité operativo definird la paricipacion de la SDA en dicha | $20.328.346
publicacién.

iff. OBSERVACIONES

A pesar de encontrar correspondencia entre la meta del plan de desarrollo y el objeto del
convenio desarrollado, no se encuentran documentos que den cuenta del avance de la
ejecucién del convenio en ninguno de sus diez (10) entregables. E! convenio inicia de
acuerdo con su Acta de inicio (Mal foliada. Folio 192 y 193) el dia 29 de enero de 2015.

Sacretarfa Distrital de Amblente
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En el Acta de reunién del comité técnico del convenio del dia 3 de febrero de 2015 (Folio
199), se plantea cémo se desarrollara cada uno de los entregables, ofreciendo detalles
técnicos de cada uno de los diez {(10) productos a entregar por parte de la Universidad
Nacional de Colombia. Sin embargo, el convenio sufre un proceso de suspension de casi
tres (3) meses, a través del Acta de suspension No. 1, suscrita el 9 de marzo de 2015. La
suspension se establece a partir del 9 de marzo de 2015 hasta el 19 de mayo de 2015. Las
actas de reunién posteriores a la suspension comentan del avance de los entregables pero

estos no se evidencian en la carpeta del convenio (Informes, Documento técnico y
Protocolos de evaluacion).

OBSERVACIONES identificadas

5.1. No se encuentra ninguna evidencia que dé cuenta de los diez (10) entregables del
convenio en la carpeta suministrada. Esto teniendo en cuenta que el plazo de
gjecucion del convenio que era de cuatro (4) meses, vencié en julic de 2015,
incluyendo el tiempo de suspension.

5.2. No se encuentra algun documento que dé cuenta de la reanudacién del convenio
posterior al plazo cumplido de su suspens:én establecido en el Acta de suspensién
No. 1. (Folio 187)

5.3. Posterior a la péliza de aprobacién (Folid 179 al 183), los documentos no se
encuentran archivados en orden cronol6gico, por lo que se encuentran las primeras
actas de reunién al final, cuando éstas deberian iniciar el proceso de ejecucion del
convenio. {por ejemplo, el Acta de inicio se archivd en un orden equivocado, la cual
se registra posterior al Acta de suspension No. 1. (Folio 192 y 193))

5.4. De acuerdo con el contenido del Acta de suspensidén No. 1 (Suspensién a partir del
9 de marzo de 2015 hasta el 19 de mayo de 2015) (Folio 187), se afirma que los
motivos de esta suspension estan consignados en la reunién del comité técnico del
dia 4 de marzo de 2005. Revisada el Acta de reunion de tal fecha {mal archivada),
se encuentra que en ésta no se incluyen como tema tratado y desarrollado las
razones de suspension del convenio.

IV. RECOMENDACIONES

Tomar las medidas necesarias para la gestion pertinente de los convenios
interadministrativos, formulando el alcance y los tiempos factibles para el desarrollo de
actividades que ameriten mayor tiempo y puntos de control para su correcto cumplimiento.
Verificar el contenido del acta, para ajustarla conforme a lo indicado, por ejemplo en
relacion con la suspensidén de la ejecucion del Convenio. Se recomienda incluir en la
carpeta del convenio todos los productos que a la fecha deben evidenciarse. Cuando esto
no sea posible, incluir un documento que determine la informacién del lugar donde se
pueden localizar o encontrar, para facilitar su consulta, seguimiento y evaluacion.
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6. CONVENIO DE ASOCIACION No. 1374 DE 2014. CELEBRADO ENTRE LA SDA Y
' CORPORACION ECCFONDO

I. GENERALIDADES DEL CONVENIQ.
-Total de folios: 1089 folios, en 6 carpetas.

-Objeto: Aunar recursos técnicos financieros y humanos para desarrollar acciones
socioambientales, en el suelo de proteccién por riesgo de las localidades Rafael Uribe
Uribe y ciudad Bolivar

-Valor: Total de} convenio: $584.100.600 (Aporte oficial de la SDA: $531.000.000. Aporte
oficial ECOFONDO $53.100.600, en especie de acuerdo al OTROS| No. 1 del 23 de
octubre de 2014).

Prérroga y Adicién No. 1. Adicién por $ 19.556.260. Nueva distribucion:
Aporte oficial de la SDA: $543.416.260. Aporte oficial ECOFONDO
$60.240.600 (Folios 687 al 696).

-Plazo: 5 meses contados a partir de la suscripcién del acta de inicio. Fecha de
suscripcion de! convenio: 23 de octubre de 2014. Fecha de acta de inicio: 5 de
noviembre de 2014. :

MODIFICACIONES en términos de valor y plazo: OTROS/ No. 2 y Prérroga y
Adicién No. 1.

Prérroga por un (1) mes y (15) dia. Fecha de terminacién: 19 de mayo de 2015,
Adicidn por $ 19.556.260. Nueva distribucién: Aporte oficial de la SDA:
$543.416.260. Aporte oficial ECOFONDQ $60.240.600 (Folios 687 al 696)

-Desembolso de la SDA: CLAUSULA SEXTA - VALOR Y FORMA DE DESEMBOLSO
DE LOS APORTES:

A} Un primer desembolso equivalente al 30%, previa aprobacién de la garantia unica, la
suscripcién del acta de inicio y un primer informe {(aprobado por la Supervisién) que dé
cuenta y acredite la vinculacién de la poblacién que constituira los grupos de vigias
ambientales, el plan de trabajo y cronograma de actividades, asi como la
programacion y tematica de las jornadas de capacitacién que se desarrollaran en el
convenio.

B} Un segundo desembolsc del 20 %, al primer mes de ejecucion del convenio previa
presentacion y aprobacion, por el Supervisor, del primer informe mensual, en las
condiciones exigidas en las obligaciones especificas. Para este desembolsc también
debera ser aprobado, el informe de actividades realizadas por los capacitadores. C)

Secretaria Distrital de Ambients
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Un tercer desembolso, equivalente al 40% a! finalizar el tercer mes de ejecucién del
convenio previa_ presentacion y aprobacion, por e! Supervisor, de los informes
mensuales de ejecucién del sequndo y tercer mes, los cuales deberan entregarse en
las condiciones exigidas en las obligaciones especificas, Para el desembolso, también
deberan estar aprocbados los_informes de actividades realizadas por los capacitadores
y los documentos de andlisis de! sequimiento social a los vigias ambientales que
den cuenta del impacto de la participacién en el convenio que se hayan generado
durante la ejecucién del convenio. D) Un cuarto desembolso equivalente al 10% una
vez entregado y aprobadeo por el supervisor el informe final consolidado de ejecucién, el
cual debe contener los aspectos administrativos, técnicos y financieros del desarrollo del
convenio, acta de ingreso de los bienes al almacén (adquirides en el convenio) y
certificacién suscrita por el Representante Legal o Revisor Fistal que acredite el pago de
aportes al sistema de seguridad social integral de los ultimos (6) seis meses, de
conformidad con... adicionalmente para este desembolso debera acreditarse el acta de

terminacién y de recibo a satisfaccién del convenio {SUBRAYADOS PROPIOS, QUE
REGULAN EL TIPO DE ENTREGABLES).

-Supervisor; Directora de Gestion Ambiental, con la colaboracién de servidores publicos
que designe por escrito para el efecto, o del funcionario que para el caso, sefiale de
manera especial el Secretario Distrital de Ambiente,

META DEL PLAN DE DESARRCLLO: Administracién y manejo institucional de 100
hectareas de suelo de proteccién del Distrto.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS. Se encuentran establecidos
en la vifieta 3 del item (PRODUCTOS FINALES ENTREGABLES) del anexo No.1 -
ESPECIFICACIONES TECNICAS- de los estudios previos y segun las indicaciones de la
SDA en caso de que se requieran los informes adicionales solicitados por el supervisor o
interventor. Informacién aclarada mediante OTRO S1 No 1 DEL 23 de octubre de 2014,

PRODUCTOS FINALES ENTREGABLES (Folio 64):
a) Plan de trabajo y cronograma de actividades

b) Informe con el procedimiento y los criterios de seleccién de la poblacién que constituira
los grupos de vigias ambientales.

c) Informes mensuales en formato anélogo y digital (de ejecucién fisica y financiera
debidamente detallado) con los debidos soportes, los cuales deberan contener:
Descripcién de las actividades desarrolladas por los vigias, con cuadros consolidados
que muestren la cantidad y unidad de medida de las actividades (de lo ejecutado en el
mes y el resultado parcial (suma de meses anteriores) y mapa de localizacion
geografica (coordenadas georreferenciadas) de dichas actividades. El informe también
debe contener las actividades ejecutadas por los profesionales vinculados al proceso.

Secrotarfa Distrital de Amblenlg . 4
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El informe financiero debe indicar los giros realizados, los recursos ejecutados y los
saldos disponibles a la fecha de presentacién del informe, asi como los porcentajes de
ejecucion financiera y deben dar cuenta de |a destinacién de los desembolsos.

Este informe financiero se acompafiard de los documentos que soportan los gastos
realizados.

d) Informes de actividades efectuadas por los capacitadores.

e) Documentos de analisis del seguimiento social a los vigias ambientales, que de cuenta
del impacto de la participacién en el convenio.

f} Informe final en formato analogo y digital, el cual debera resumir los informes
mensuales aprobados por la supervision, tanto en la parte fisica como en la financiera.

lll. OBSERVACIONES

Revisado el convenio en su totalidad, se encuentra que, a pesar de existir correspondencia
entre la meta del plan de desarrollo y el objeto del convenio desarrollado, se evidencia que
este objeto tiene un cumplimiento parcial. En el expediente se encuentra desorden en los
documentos, falta de una tabla de contenido, v fundamentalmente, ausencia de
documentos exigidos como entregables en el convenio. Se corrobora esta observacién
general, con la evaluacién realizada a los sies (6) entregables definidos (Folio 64).

La evaluacion realizada parte del siguiente esquema: se efectia una evaluacidon por
entregable, la cual se desarrolla en dos partes: un diagnéstico general de cada uno con
sus respectivas fuentes (nUmero de folio), para efectos de dar cuenta del contenido del tipo
de producto archivado, en razén a la correspondencia que aguarda con el objeto del
convenio. Y segundo, al final de este diagnéstico, se relacionaran numeradas las
observaciones identificadas por cuenta del diagndéstico.

DIAGNOSTICO GENERAL por Entregables

a) Plan de trabajo y cronograma de actividades: Documento incluido dentro de la
carpeta numero 2, en los folios del 185 al 187. Se evidencia el documento donde se
desarrolla el plan de trabajo presentado por la corporacion EECOFONDO, cuyo
contenido establece la vinculacién de personal y las actividades tedricas y practicas
que llevara a cabo. Adicionalmente, en el folio 188 se encuentra el cronograma de
actividades.

b) Informe con e! procedimiento y los criterios de seleccién de ia poblacién que
constituird los grupos de vigias ambientales: Documento incluido dentro de la
carpeta numero 2 en el folic 192, donde define los requisitos para ser vigia ambiental y
la cantidad de personas participantes.

Sacrgtaria Distrilal de Ambiente
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Para los literales “c) Definicidon de requisitos para ser vigia ambiental” y “d) Informes
mensuales de ejecucién Fisica y Financiera”, se realizé el siguiente cuadro en el que se
relacionan productos, ejecucién fisica o financiera, folio y las distintas observaciones (a
manera de comentario). Esto se hizo en razén a la complejidad (solicitud mensual de
informes) de los literales (sobre todo el ¢), por lo que ambos se relacionan en la solicitud

del tipo de producto.

SDA y ECOFONDO. Evaluacién Entregable C) y D)

Primer informe noviembre a diciembre 2014

al procesc

Entregables Elecucion | Blecucion| 4 o, Observaciones
fisica financiera|
Informes mensuales en Cﬁmple Cumple
formato anslogo y digltal (de Analogo Analogo Para el informe No 1, se encuentra
. ) 10go y digital 9 No 309 al 342 |carpeta analoga , no se encuentra
ejecucién fisica y financiera No (_:u_mple cumple formato digital (Carpeta 2)
debidamente detallado) Digital Digital
Descripcion de las actividades - :
desarrolladas por los vigias Cumple Na 312_al 314
Cuadros consolidados que
muestren la cantidad y unidad Cumple Na 339 al 342
de medida de las actividades.
Dentro del primer informe no se
M de localizacién encuentra evidencia de mapas
:clmjaraf?ca ?:ooerlgenad s (georeferenciada) que indiquen
geogrreferenciadas) dealas No Cumple Na 339 al 342 | ubicacién espacial para las
9 tividad actividades practicas que se
activicades ejecutaron. Se relacionan en los
folios indicados (malla y GPS)

Actividades ejecutadas por
los profesionales vinculados Cumple Na 327 al 336

Secretaria Distrital de Ambiente
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Giros realizados, los recursos
ejecutados y los saldos
disponibles a la fecha de
presentacién del informe, na Cumple | 314 al 318
porcentajes de ejecucion
financiera / destinacién de los
desembolsoes.
Documentos que soportan los na na El porcentaje de ejecucion reportade
gastos realizados. en este informe es de 0%

Segundo informe diciembre 2014 a enero 2015
Entregables Ejecucién | Ejecucion . .
fisica financiera Folio Observaciones
Informes mensuales en .
. Analogo
formato anélqgo y digital (de Cumple Cumple 366-431
ejecucidn fisica y financiera Digital 492
debidamente detallado) 9
Descripcion de las actividades
desarrolladas por los vigias Cumple na 365 21372
Cuadros consclidados que
muestren la cantidad y unidad Cumple na 422 al 425
de medida de las actividades.
Dentro del segundo informe no se
Mapa de localizacion encuentra evidencia de mapas que
geografica (coordenadas indiquen ubicacion espacial para las
georreferenciadas) de las No Cumple na 422 al 425 actividades practicas que se
actividades ejecutaron; se relaciona en los folios
indicados malla y GPS

Actividades ejecutadas por
los profesionales vinculados Cumple na 386 al 394
al proceso

Saecrataria Distrital de Ambiernie
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Giros realizados, los recursos
ejecutados y los saldos
disponibles a la fecha de
presentacion del informe, na Cumple | 373 al 3380
porcentajes de ejecucion
financiera / destinacion de los
desembolsos.
Documentos que soportan los na Cumple ' 465 al 485
gastos realizados. p
~ Tercer informe enero a febrero 2015
Entregables Ejecucién - | Ejecucién . .
fisica financiera Folio Observaciones

Informes mensuales en

. _ Analogo 512
fqrmatp anélqgo M dlg!tal. (de Cumple Cumple al 559
ejecucion fisica y financiera Diaital 510
debidamente detallado) 9
Descripcion de las actividades iy
desarrolladas por los vigias ‘ Cumple na Sisal 522.

Cuadros consolidados que
muestren la cantidad y unidad Cumple na 588 al 595
de medida de las actividades.

Dentro del tercer informe no se

Mapa de localizacion encuentra evidencia de mapas que
geogréfica (coordenadas indiquen ubicacion espacial para las
georreferenciadas) de las No Cumple na 588 al 595 actividades practicas que se
actividades ejecutaron; se relaciona en los folios

indicados malla y GPS

Actividades ejecutadas por
los profesionales vinculados Cumple na 543 al 559
al proceso

Secretaria Distrital de Ambiente
Av. Caracas N* 54 - 38 B
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Giros realizados, los recursos
ejecutados y los saldos
disponibles a la fecha de
presentacién de! informe, na Cumple 523 al 559
porcentajes de ejecucion
financiera / destinacién de los
desembolsos.
Documento_s que soportan los na Cumple 650 al 664
gastos realizadoes.
Cuarto informe Febrero a Marzo 2015
Entregables Ejecucién | Ejecucion Foli ob .
fisica financiera olto servaciones
Informes mensuales en Analoge 711 | El informe digital aparece marcado
formato analogo y digital (de al como nimero 5 sin embargo
ejecucién fisica y financiera Cumple Cumple 891Digital | corresponde al informe 4 para el
debidamente detatlado) 709 periodo Febrero a Marzo
Descripcién de las actmc}ades Cumple na 712 al 720
desarrolladas por los vigias
Cuadros consolidados que
muestren la cantidad y unidad Cumple na 784 al 791
de medida de las actividades.
Dentro del cuarto informe no se
Mapa de localizacion encuentra evidencia de mapas que
geografica (coordenadas indiguen ubicacion espacial para las
georreferenciadas) de las No Cumple na 890 al 891 actividades practicas que se
actividades ejecutaron; se relaciona en los folios
indicados malla y GPS
Actividades ejecutadas por
los profesionales vinculados Cumple na 735al 746
al proceso

Sacretarfa Disirital de Amblente
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Giros realizados, los recursos
ejecutados y los saldos
disponibles a la fecha de
presentacién del informe, na Cumple 721-728
porcentajes de ejecucion
financiera / destinacion de los
desembolsos.
D t fan | s :
ocumentos que soportan los _
gastos realizados. ha Cumple | 855l 882
Quinto informe Marzo a Abril 2015
Entregables i i i i
9 E]e.m.'mé" E_jecuqlén Folio Observaciones
fisica financiera
Informes mensuales en
formato analogo y digital Analogo .
digital (de ejecucion fisicay Cumple -| Cumple 909 al
financiera debidamente ; Digital 900
detallado)
Descripcién de las actividades |
desarrolladas por los viglas Cumple na 910 2l 918
Cuadros consolidados que
muestren la cantidad y unidad Cumple na 964 al 971
de medida de las actividades.
Dentro del quinto informe no se
Mapa de localizacion encuentra evidencia de mapas que
geografica (coordenadas indiquen ubicacion espacial para las
georreferencladas) de las No Cumple na 972 al 973 actividades practicas que se
actividades ejecutaron; se relaciona en los folios
indicados malla y GPS
Actividades ejecutadas por
los profesionales vinculados Cumple na 928 al 935

Sacrotarfa Distrital de Ambients
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Giros realizados, los recursos
ejecutados y los saldos
disponibles a la fecha de
presentacién del informe, Na Cumple | 918 al 925
porcentajes de ejecucién
financiera / destinacién de los
desembolsos.

Documentos que soportan los
gastos realizados.

1062 al

Na Cumple 1085

f) Informes de actividades efectuadas por los capacitadores:
Informe carpeta 3 folios 395 al 417 Modulo Medio Ambiente
informe carpeta 3 folios 428 al 433 Restauracién Ecolégica

Informe carpeta 4 folios 560 al 586 Formacién de Vigias Ambientales para la
Gestion del Riesgo de Desastre en Bogota,

Informe carpeta 4 folios 596 al 605 Restauracion Ecolégica 2
informe carpeta 5 folios 792 al 817 Restauracién Ecologica 3
Informe carpeta 5 folios 397 al 940 Taller, Recuperacién Paisajistica,

informe carpeta 6 folios 941 al 951 Formacién de Vigias Ambientales para la
Gestion del Riesgo de Desastre en Bogota.

Informe carpeta 6 folios 974 al 1020 Restauracion Ecolégica 4

g) Documentos de anélisis del seguimiento social a los vigias ambientales, que dé
cuenta del impacto de la participacién en el convenio.

No se encontraron documentos relativos a este entregable.

h) Informe final en formato analogo y digital, el cual debera resumir los informes
mensuales aprobados por la supervisién, tanto en la parte fisica como en la
financiera

No se encontraron documentos refativos a este entregable.
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OBSERVACIONES identificadas

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Para el informe No 1 mensual, se encuentra carpeta andloga, pero no se
encuentra formato digital (Folios 309 al 342, Carpeta 2), como lo exige el literal
¢). Responsable observacién: Subdireccién Contractual. (Ver Acta 06-11-15)

Dentro de los cinco informes mensuales presentados, no se encuentran las
evidencias de mapas que indiquen la ubicacion espacial georeferenciada para
las actividades practicas que se ejecutaron. Esto una vez se revisa la tabla de los
“‘Resultados de las actividades realizadas...”, en la cual se crea la columna
“Georeferenciacion”, subdividida en las categorias “malia” y “GPS” (Folios 339 al
342), en las cuales aparecen pocos datos que no tienen una explicacion previa.
Responsable observacidn: Direccion De Gestion Ambiental (Ver Acta 06-11-
15) '

El contenido de los informes no corresponde de manera secuencial al orden
planteado de acuerdo con el desarrollo de los informes y sus respectivos anexos.
Un ejemplo de lo anterior se encuentra en el desadoren de los documentos
relativos a los soportes para informe financiero (Folios 465 al 485), los fistados de
control de entrada y salida de viglas ambientales, y las listas de asistencias al taller
1 de medio ambiente, que se encuentran al final y no responden al listado de
anexos. Responsable observacién: Subdireccion Contractual. (Ver Acta 06-11-
15)

Se identifica informacién incompleta en materia financiera. Para el primer informe,
dentro de los gastos realizados (3. COMPRAS), se da cuenta de unos en particular
en materia de proteccién personal y dotacidbn para vigias ambientales y
coordinadores de campo, en donde se afirma que: “Durante el periodo de reporte
se entregaron a los vigias los siguientes elementos...” (Folio 312). Sin embargo, se
evidencia que en el cuadro resumen de situacion financiera a noviembre de 2014
(Folio 316), se incluyen estos montos para el rubro de dotacion, en el cual la
gjecucién presupuestal es $0. Adicionaimente se indica en el informe que: *(...) se
remitié cuadro comparativo con las respectivas cotizaciones...” (Folio 312); este
cuadro en mencién, no se encuentra adjunto como documento soporte.
Responsable observacién: Direccion De Gestion Ambiental (Ver Acta 06-11-
15)

Se identifica que no se vinculé el total de personal como vigias ambientales, con el
cual se habia comprometido la Corporacién en su Informe de proceso de Seleccidon
(Folio 192). En el plan de trabajo se programa gque se vinculardn un total del
sesenta (60) personas para efectos de contratarse como vigias ambientales (Folio
185) (25 para la Localidad de Rafaei Uribe Uribe, y 35 para la Localidad de
Ciudad Bolivar) (Folio 192). Posteriormente, se evidencia que para la Localidad de
Rafael Uribe Uribe se vincularon 21 vigias (Folios 194 al 236), y para la Localidad
de Ciudad Bolivar, se vincularon 29 vigias (Folios 237 al 295), para un total de
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cincuenta (50) personas contratadas. No se encuentra ningin documento donde
se justifique por qué no se cumplié con lo planificado. Responsable observacion:
Direccion De Gestién Ambiental (Ver Acta 06-11-15)

6.6. No se encuentran archivadas evidencias relativas al entregable “g. Documentos de
analisis del seguimiento social a los vigias ambientales, que dé cuenta del impacto
de la participacién en el convenio.”. El responsable de la observacién: es tanto
la_Direccion De Gestién Ambiental, quien debe realizar la aclaraciéon de la
ubicacion del “Informe de andlisis del sequimiente social”, y por otra parte, la
Subdireccién Contractual, quienes deben verificar que la_carpeta esté en
orden a la fecha. (Ver Acta 06-11-15)

6.7. No se encuentran archivadas evidencias relativas al entregable “h. Informe final en
formato analogo y digital, el cual debera resumir los informes mensuales
aprobados por la supervisidn, tanto en la parte fisica como en la financiera.”
Responsable observacion: Subdireccién Contractual. (Ver Acta 06-11-15)

IV. RECOMENDACIONES

Tomar las medidas necesarias para la gestién pertinente del convenio de asociacién,
formulando el alcance y los tiempos factibles para el desarrollo de actividades que
ameriten mayor tiempo, asi como puntos de control para su correcto cumplimiento.
Este convenio, cuyo estado es TERMINADO, es el que debe asumir como mayor
detenimiento esta primera recomendacién enunciada. Esto, en la medida que presenta
SIETE (7) observaciones, dentro de las cuales destacan dos de alta incidencia, como
son las 6.6. y la 6.7. De este modo, se exhorta a seguir las siguientes
recomendaciones especificas, puntualmente para el supervisor de convenios de esta
naturaleza:

i. Exigir la inclusién de tablas de contenido para cada informe y pestafias de color
para su visibilizacién.

il. Los informes mensuales deben ser especificos a la hora de indicar qué actividad
responde a cada localidad, ya que la inadecuada disposicién de la informacién y
la falta de la recomendacion anterior, hacen de su lectura un proceso
dispendioso.

iii. Exigir que las denuncias y documentos adicionales sean ubicados en una seccidn
diferenciada como "novedades”’, para efectos de darle orden a los archivos y
registros de ejecucién del convenio.

En este sentido, procurar mantener actualizado el archivo del convenio, evitando ideas
parciales o malinterpretaciones de las ejecuciones convenidas, en caso de faltar
documentos por archivar. Se recomienda incluir en la carpeta del convenio todos los
productos que a la fecha deben evidenciarse. Cuando esto no sea posible, incluir un
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documento que determine la informacién del lugar donde se pueden localizar o
encontrar, para facilitar su consulta, seguimiento y evaluacion.

7. CONVENIO ASOCIACION No. 1478 DE 2014. CELEBRADO ENTRE EL FONDO DE
DESARROLLO LOCAL DE USME LA SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE Y LA
FUNDACION PLANEAC|ON ECOLOGICA BIODIVERSIDAD ~ FUNPLANECO

I. GENERALIDADES DEL CONVENIO.
-Total de folios: 1454 folios, en siete carpetas.

-Objeto: Aunar recursos técnicos, financieros y humanos para el mantenimiento y
recuperacion de los ecosistemas en las areas protegidas y de interés ambiental del distrito
capital, administradas por la SDA, mediante la formacién de promotores ambientales

-Valor: $736.378.313 (Aportes: SDA $525.594.921; El Fondo de Desarrollo Local de Usme
aportara $143.749.000; y La Fundacién FUNPLANECO aportara $66.934.392).

-Plazo: El plazo de ejecucion del presente convenio sera por el término de (7) siete meses,
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio entre la Supervision del Convenio y la
Fundacion FUNPLANECO. Fecha de suscripcion del convenio: 5 de diciembre de
2014. Fecha de acta de inicio: 10 de diciembre de 2014.

. Prérroga No. 1 Clausula primera prorroga: Prorrogar el término de ejecuciéon del
convenio, de asociacion No. 1478 de 2014, por Dos (2) MESES, es decir hasta el 9 de
septiembre de 2015.

-Desembolso de la SDA: a. Un primer desembolso correspondiente al 30% contra
entrega del informe de Gestién No 1. b. Un Segundo desembolso correspondiente al 20
% contra entrega del informe de Gestion No 2, c. Un Tercer desembolso correspondiente
al 30 % contra entrega de los informes de Gestién No 3 y 4. d. Un cuarto desembolso
correspondiente al 15 % contra entrega de los informes de Gestién No Sy 6. e. Un quinto
desembolso correspondiente al 5% contra entrega del informe final

-Supervisor: Subdirector de Ecosistemas y ruralidad, con la colaboracion de servidores
publicos que designe por escrito para el efecto, o del funcionario que para el caso, sefiale
de manera especial el Secretario Distrital de Ambiente.

Sacrotarfa Distrital de Ambiente -4
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META DEL PLAN DE DESARROLLO: Administracién y manejo institucional de 100
hectareas de suelo de proteccion del Distrito.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS:
a) Plan de trabajo y cronograma de actividades.

b) Informe con el procedimiento y los criterios de seleccién de la poblacidén que participara
en el proceso de formacién como promotores ambientales.

c) Informes mensuales en formato analogo y digital (de ejecucidon fisica y financiera)
debidamente detallada con los debidos soportes, los cuales deberan contener la
descripcion de actividades desarrolladas por los promotores y la georreferenciacién en
campo; esta informacion debe presentarse en el formato 126PM03-PR0O4-M-A7
Consolidado mensual de mantenimiento. El informe también debe contener las
actividades ejecutadas por los profesionales vinculados al proceso,

d) Informe Financiero que indique los giros realizados los recurso ejecutados y los saldos
disponibles a la fecha de presentacion del informe, asi como los porcentajes de
ejecucion financiera y deben dar cuenta de !a destinacion de los desembolsos. Este
informe financiero se acompafard de los documentos que soportan los gastos
realizados.

e) Informes de actividades efectuadas por los capacitadores.

lll. OBSERVACIONES -

Revisado el convenio en su totalidad, se encuentra que existe correspondencia entre la
meta de! plan de desarrollo y el objeto del convenio desarrollado. Se soporta esta
afirmacion, al evidenciar que el objeto del convenio tiene un cumplimiento optimo, a pesar
de identificarse dos observaciones a tener en cuenta. Debe anotarse de manera
destacada, que los documentos que dan cuenta de la ejecucion del convenio en mencion,
presentan una organizacion, documentacion y disefio metodolégico apropiado (tablas de
contenido, separadores por parte y distinciéon de zonas intervenidas), que permite acceder
de forma facil e ilustrativa a la informacién, asi como se evidencia el esfuerzo por
demostrar los cambios fisicos y sociales producto de la intervencion en las zonas objeto
del convenio.

Lo dicho se basa en la evaluacion realizada, que tiene en el siguiente esquema: se efectia
una evaluacion por entregable, la cual se desarrolla en dos partes: un diagnéstico
general de cada uno con sus respectivas fuentes (numero de folio), para efectos de dar
cuenta del contenido del tipo de producto archivado, en razén a la correspondencia que
aguarda con el objeto del convenio. Y segundo, al final de este diagnoéstico, se relacionaran
numeradas las observaciones identificadas por cuenta del diagnéstico.

Sacretaria Distrital de Ambignin
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DIAGNOSTICO GENERAL por Entregables

a) Plan de trabajo y cronograma de actividades: Documento incluido dentro de la
carpeta nimero 1 en los folios del 164 al 167 cronograma 153 y 154 el plan de trabajo
presentado por FUNPLANECO cuyo contenido establece el plan de capacitacién de los
promotores ambientales, asi como las actividades tetricas y practicas que llevara a
cabo. En el folio 188 se encuentra el cronograma de actividades.

b) Informe con e! procedimiento y los criterios de seleccion de la poblacién que
participara en el proceso de formacién como promotores ambientales: Documento
incluido en la carpeta 1 en los folios 168 al 172 donde se establece la Metodologia para
la vinculacién de promotores ambientales.

Para los literales “c) Informes mensuales en formato analogo y digita! (de ejecucién
fisica y financiera)” y "d) Informe Financiero”, se realiz el siguiente cuadro en el que se
relacionan productos, ejecucion fisica o financiera, folio y las distintas observaciones (a
manera de comentario). Esto se hizo en razén a la complejidad (solicitud mensual de

informes) de los literales (sobre todo el ¢), por lo que ambos se relacionan en la solicitud
del tipo de producto. R ' '

+

- P

SDA y FUNPLANECO. Evaluacién Entregable Cy D

Primer informe enero a febrero

Entregables Ejecucién | Ejecucién

fisica financiera Folio Observaciones
El documento presenta una
g) :af‘?;n;ﬁzlgle;su;k-:;?a\len (de Cumple Cumple organizacion, documentacion y
rmal on fi g yﬂng ncier Analoge Analogo diseno metodologico apropiado, que
gft;"é:'mn n: St d:tilladao) a No No 230 al260 | permite acceso facil ala
presentaZO Zn el formato cumple cumple informacién, sin embargo, no
126PMO3-PRO4-M-A7 Digital Digital gli.;r;g:e con la entrega en formato

C) Descripcion de las

actividades desarrolladas por Cumple "na 236 al 260
los promotores

Sacrataria Distrital de Ambiente
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No se encuentra dentro del informe
C) Georreferenciacién en No na datos de Georreferencia, a pesar de
campo cumple enunciarse zonas verdes y duras, no
da cuenta de localizacién espacial.
C) Actividades ejecutadas por .
los profesionales vinculados al Cumple Cumple | 256 al 260
proceso. '
D) Giros realizados, los
recursos ejecutados y los saldos
disponibles a la fecha de ‘ Para este mes no hay informe
presentacién del informe, financiero de acuerdo a cronograma
porcentajes de ejecucion establecido.
financiera / destinacion de los
desembolsos.
D) Documentos que soportan
los gastos realizados. Cumple Cumple | 341 al 402
Segundo informe febrero a marzo
Entregables Ejecucién | Ejecucién . .
fisica financiera Folio Observaciones
C) Informes mensuales en c | C | El doc_umgntogresenta una
. - umple umple organizacioh, documentacion y
':.’;?l?é%ﬁnzgg: Y g:g:ﬂier(ge Analogo | Analogo disefio metodolégico apropiado, que
djebidamente detgllado) No No 261 al 402 |permite accesofacilala
resentado en el formato cumple cumple informacion, sin embargo, no

P Digital Digital cumple con la entrega en formato
126PM0D3-PR04-M-A7 digital
C) Descripcion de las
actividades desarrolladas por Cumple na 279 al 309

los promotores

Secretarfa Disirital de Ambienta
Aor Ciarmens NP 84 - 38
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No se encuentra dentro del informe
C) Georreferenciacion en No na datos de Georreferencia, a pesar de
campo cumple enunciarse zonas verdes y duras, no
da cuenta de localizacién espacial.
C) Actividades ejecutadas por
los profesionales vinculados al Cumple “ha 310 al 336
Proceso.
D) Giros realizados, los
recursos ejecutados y los saldos No enuncia el mes para el que
disponibles a la fecha de . presenta informe de ejecucién
presentacion del informe, Cumple Cumple | 337 al 340 |financiera, se deduce por los
porcentajes de ejecucién ' . : soportes, sin embargo para dar mas
financiera / destinacion de los claridad se sugiere incluirlo.
desembolsos. : - -
D) Documentos que soportan 0 )
ios gastos realizados. Cumple, Cumple 341 al 402
Tercer informe de marzo a abril 2015
Entregables Ejecucién | Ejecucién Folio ' CObservaciones
fisica financiera
El documento presenta una
:':‘J)rr:lgft%n;\:;:zns:?lc;;'en (de Cumple Cumple organizacién, documentacion y
eiecucion fisiga y ﬂn%ncier Analogo Analogo disefic metodolégico apropiado, que
dL bdoments detyila do) a No No 403 al 634 |permite acceso facilala
presentado en eIE;orrnato cumple cumple informacién, sin embargo, no
126PMO03-PRO4-M-A7 Digital Digital grgril:g:e con la entrega en formato
C) Descripcion de las
actividades desarrolladas por Cumple na 411 al 485

Sacrotaria Distrital da Amblentc
Av. Caracas N* 54 - 38

PBX: 3778899 / Fax: 3778930
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No se encuentra dentro del informe
C) Georreferenciacién en No na datos de Georreferencia, a pesar de
campo cumple enunciarse zonas verdes y duras, no
da cuenta de localizacion espacial.
C) Actividades ejecutadas por
los profesionales vinculados al Cumple na 489 al 579
proceso.
D) Giros realizados, los
recursos gjecutados y los saldos
disponibles a la fecha de
presentacién del informe, Cumple Cumple | 581 al 582
porcentajes de ejecucion
financiera / destinacién de los
desemboisos.
D) Documentos que soportan '
los gastos realizados. Cumple Cumple | 583 al 634
Cuarto informe abril a mayo
Entregabies Ejecucién | Ejecucién . )
fisica financiera Folio Observaciones
C) Informes mensuales en Cumple Cumple E: da%ﬁ;m?ggoggesentatunﬁ
formato analogo y digital (de Anél P Andl P fganizacion, documentacion y
ejecucion fisica y financiera nalogo nalogo dlsenp metodolodgico apropiado, que
debidamente detallado) No No 637 al 886 |permite acceso facil ala
cumple cumple informacién, sin embargo, no
presentado en el formato Digital Digital cumple con la entrega en format
126PM03-PR04-M-A7 9 g ump ga en lormalo
digital
C) Descripcion de las
actividades desarrolladas por Cumple na 642 al 824
los promotores
No se encuentra dentro del informe
C) Georreferenciacién en No na datos de Georreferencia, a pesar de
campo cumple enunciarse zonas verdes y duras, no
da cuenta de localizacian espacial.
C) Actividades ejecutadas por
los profesionales vinculados al | Cumple na 720 al 627

proceso.

Saecrataria Dislrital de Ambiente
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D) Giros realizados, los
recursos gjecutados y los saldos
disponibles a la fecha de .
presentacion del informe, Cumple Cumple } 829 al 831
porcentajes de ejecucion
financiera / destinacién de los
desembolsos.
D) Documentos que soportan .
los gastos realizados. Cumple Cumple A 832 2l 886
Quinto informe mayo a junio de 2015
Entregables i i i
9 Eje_cqcnén Ejecuglén Folio Observaciones
fisica |financiera
El documento presenta una
:J)m!:;ftzr:‘: és| omznsz?lizlell de Cumple Cumple organizacion, documentacion y
et ﬁsiga y ﬁn%nciera Analogo | Analogo disefio metodolégico apropiado, que
dj bid te d tyll q No No 959 al 1196 | permite acceso féacil a la
p?e;e?\?;zg :n eelafoarm?to cumple cumple . informacion, sin embargo, no
126PM03-PRO4-M-A7 Dlg_ltal p Dngltall gui.sgr;:::e con |a entrega en formato
C) Descripcion de las
actividades desarrolladas por Cumple na 967 al 1133
los promotores
No se encuentra dentro del informe
C} Georreferenciacién en No na datos de Georreferencia, a pesar de
campo cumple enunciarse zonas verdes y duras, no
da cuenta de localizacion espacial.
C) Actividades ejecutadas por 1052 al
los profesionales vinculados al Cumple na 1133
proceso.
D) Giros realizados, los
recursos ejecutados y los saldos
disponibles 2 la fecha de 1435 al
presentacién del informe, Cumple Cumple 1137
porcentajes de ejecucién
financiera / destinacion de los
desembolsos.

Seccretarla Distrital de Ambiante
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D) Documentos que soportan Cumple Cumple |[1139 al1196
los gastos realizados.
Sexto informe junio a julio de 2015
Entregables Ejecucién | Ejecucién . .
fisica financiera Folio Observaciones

El documento presenta una
F) Inftormeéslomens:_al_et:ler} de Cumple Cumple organizacion, documentacion y
orma p'anf‘ .gg y p grial Analoge | Andlogo 1197 al disefio metodoldgico apropiado, que
3je§iéCIOn 4513 ty”gwc?nc:lera No No 1254 permite acceso facil a la
p?e;e?w;gig zn 2la;ormc;)to cumple | cumple informacién, sin embargo, no
126PMO3-PRO4-M-A7 Digital Digital giugrﬂglle con la entrega en formato
C) Descripcion de las 1205 al
actividades desarrolladas por Cumple na 1394
los promotores

No se encuentra dentro del informe
C) Georreferenciacion en No na datos de Georreferencia, a pesar de
campo cumple enunciarse zonas verdes y duras, no

da cuenta de localizacién espacial.
C) Actividades ejecutadas por 1274 al
los profesionales vinculados al Cumple na 1394
proceso.
D) Giros realizados, los
recursos ejecutados y los saldos
disponibles a la fecha de 1396 al
presentacioén del informe, Cumple Cumple 1398
porcentajes de ejecucion
financiera / destinacién de los
desembolsos.
D) Documentos gue soportan 1399 al
los gastos realizados. Cumple Cumple 1454

OBSERVACIONES identificadas

7.1, No se cumple con una parte del entregable (C), que obliga a que |a presentacién de
los Informes mensuales debe hacerse en formato analogo y digital (tanto los de
gjecucion fisica como financiera). No se encuentran los CDS donde esté la
informacién digital.

SecrelarTa Distrital de Ambients
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7.2. No se cumple con una parte del entregable (C), que obliga que la presentacién de
los Informes mensuales debidamente detallados, debe contener Ila
georreferenciaciéon en campo. No se encuentran dentro de los informes datos de
Georreferenciacion, a pesar de enunciarse zonas verdes y duras, éstas no dan
cuenta de localizacion espacial descrita en mapas detallados.

IV. RECOMENDACIONES

Continuar el desarrollo correcto y eficaz de la gestion del convenio de asociacién,
evidenciado a través de la organizacion, desarrollo metodolégico y esfuerzos
administrativos por dar cuenta de una adecuada ejecucidn, tanto en las actividades de la
entidad ejecutante asi como de parte del supervisor. Sin embargo, deben seguirse las
siguientes recomendaciones importantes: la primera, obligar por parte de la supervision y
la Subdireccién Contractual, que se impriman los informes por ambas caras de la hoja,
procurando aplicar las politicas de cero papel. Y las dos siguientes, 1-Efectuar entregas de
informes en formato digital de acuerdo a lo solicitado en la planeacién de los entregables; y

2-Establecer las zonas a través de los mapas georreferenciados donde se ejecutaron las
* actividades. '

De modo que, se recomienda incluir en |a carpeta del convenio todos los productes que a
la fecha deben evidenciarse. Cuando esto no sea posible, incluir un documento que
determine la informacion del lugar donde se pueden localizar o encontrar, para facilitar su
consulta, seguimiento y evaluacion. '

8. CONVENIO DE ASOCIACION No. 1525 DE 2014. CELEBRADO ENTRE LA SDA Y LA
CORPORACION SUNA HISCA

|. GENERALIDADES DEL CONVENIQ.
-Total de folios: 1211 en 6 carpetas.

-Objeto: Aunar recursos técnicos, administrativos y financieros para desarrollar acciones
de manejo y mantenimiento para la restauracién y conservaciéon de los ecosistemas
urbanos y de las areas rurales del distrito capital, mediante la formacion de vigtas del agua

-Valor: (31.259.403.455) (Aportes: SDA $1.144.912.232 y CORPORACION SUNA HISCA
$114.491.223).

OTRO SI DE MODIFICACION, PRORROGA Y ADICION NUMERO 1: Adicién
presupuestal: $370.842.588

Secrolarla Distrital do Ambignte -
Av. Caracas N* 54 - 38 B . A
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-Plazo: El plazo de ejecucion del presente convenio sera por el término de SEIS (6)
MESES, contados a partir de la suscripcién de acta del inicio entre la supervision del
convenio y LA CORPORACION. Fecha de suscripcién del convenio: 29 de Diciembre
de 201. Fecha de acta de inicio: 13 de Enero de 2015.

OTRO SI DE MODIFICACION, PRORROGA Y ADICION NUMERO 1: Prorroga:

Plazo de prorroga 4 meses, Fecha de terminacion con la prorroga 24 de Noviembre
de 2015.

-Desembolso de la SDA: a. Un primer desembolso correspondiente al 30% contra
entrega del informe de Gestién No 1. b. Un Segundo desembolso correspondiente al 30
% contra entrega del informe de Gestiéon No 2, ¢. Un Tercer desembolso correspondiente
al 30 % contra entrega de los informes de Gestién No 3 y 4. d. Un altimo desembolso
correspondiente al 10 % contra entrega de los informes de Gestion No 5y 6

-Supervisor: Subdirector de Ecosistemas y Ruralidad, con la colaboracién de servidores
publicos que designe por escrito para el efecto, o del funcionario que para el caso, sefiale
de manera especial el Secretario Distrital de Ambiente.

Il
META DEL PLAN DE DESARROLLO:

¢ Recuperacion ecolégica y paisajistica de 57 km. De rondas ZMPA de las microcuencas
de los rios Fucha, Salitre, Tunjuelo, y Torca.

* Intervenir mediante procesos de recuperacioén ambiental y paisajistica 8 hectareas de la
ronda del ric Tunjuelo en areas urbanas.

» Recuperacion ecolbgica participativa de 520 hectareas en suelos de proteccién.

e Recuperar ecologicamente areas estratégicas para abastecimiento de 12 acueductos
verdéales con participacién comunitaria.

e Administracién y manejo institucional de 100 hectareas de suelo con participacion del
Distrito.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS: CLAUSULA TERCERA-
OBLIGACIONES DE LA CORPORACION: {(..) C. PRODUCTOS FINALES
ENTREGABLES:

a) Plan de trabajo y cronograma de actividades.

b) Informe con el procedimiento y los criterios de seleccion de la poblacién que
constituira los grupos de vigias del agua

Secretaria Distrital de Ambiente
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¢) Informes mensuales en formato analogo y digital (de ejecucién fisica y financiera
debidamente detallado) con los debidos soportes, los cuales deberan contener:
Descripciébn de las actividades desarrolladas por los vigias, con cuadros
consolidados que muestren la cantidad y unidad de medida de las actividades (de lo
ejecutado en el mes y el resultado parcial (suma de meses anteriores) y mapa de
localizacidn geogréfica (coordenadas georreferenciadas) de dichas actividades.

d) informe de cada uno de los profesionales del equipo, €l cual debe contener las
actividades ejecutadas, productos, resultados por los profesionales vinculados al
proceso.

e} El informe financiero debe indicar los giros de los aportes de la SDA, los recursos
ejecutados y los- saldos disponibles a la fecha de presentacion del informe, asi
como los porcentajes de ejecucion financiera y deben dar cuenta de la
desinstalacién de los desembolsos. Este informe financiero se acompafiara de los
documentos que soportan los gastos realizados.

f) Informes de actividades efectuadas por los capacitadores con soportes (registros
fotograficos, lista de asistencia, entre otros)

-

g) Documentos de andlisis del seguimiento social alos vigias del agua que dé cuenta
del impacto de la participacion en el convenio, asi come la relacion de participacién
de adultos mayores, mujeres y jovenes entre otros aspectos.

h} Entrega de base de datos donde se identifique cada uno de los vigias del agua que
se incorporaron al proceso de capacitacion sefialando nimero de horas de
capacitacién, cuotas de apoyo econdmico por capacitacion, barrio y localidad a la
que pertenece, entre otras; la cual debera coincidir con el nimero de certificados
expedidos por las partes del presente convenio.

i} Informe final en formato analogo y digital el cual debera resumir los informes
mensuales aprobados por la supervisién, tanto en la parte fisica como financiera.

lii. OBSERVACIONES

Revisado el convenio en su totalidad, se encuentra que existe correspondencia entre las
cinco (5) metas del plan de desarrollo y el objeto del convenio desarrollado. Se soporta
esta afirmacién, al evidenciar que el objeto del convenio tiene un cumplimiento aceptable
de los primeros cuatro meses de desarrollo, a pesar de identificarse tres observaciones a
tener en cuenta. Debe anotarse de manera destacada, que los documentos que dan
cuenta de la ejecucién del convenio en mencién, presentan una organizacion,
documentacién y disefio metodolégico apropiado (tablas de contenido, separadores por
parte y distincién de zonas intervenidas), que permite acceder de forma facil e ilustrativa a

Sacretaria Disirital de Ambienic
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la informacién, asi como se evidencia el esfuerzo por demostrar los cambios fisicos y
sociales producto de la intervencion en las zonas objeto del convenio.

Lo dicho se basa en la evaluacién realizada, que tiene el siguiente esquema: se efectia
una evaluacién por entregable, la cual se desarrolla en dos partes: un diagndstico
general de cada uno con sus respectivas fuentes (numero de folio), para efectos de dar
cuenta del contenido del tipo de producto archivado, en razén a la correspondencia que
aguarda con el objeto del convenio. Y segundo, al final de este diagnéstico, se relacionaran
numeradas las observaciones identificadas por cuenta del diagnéstico.

DIAGNOSTICO GENERAL por Entregables

a) Plan de trabajo y cronograma de actividades: Documento incluido dentro de la
carpeta numerc 1 en los folios del 164 al 173 cronograma 174 e! plan de trabajo
presentado por CORPORACION SUNA HISCA cuyo contenido establece el plan de
trabajo, plan de capacitacién, adicional incluye en el folio 175 plan financiero.

b) Informe con el procedimiento y los criterios de seleccién de la poblacion que
constituira los grupos de vigias del agua: Establece el procedimiento y criterios de
seleccion de vigias del agua en el documento plan de trabajo folios 170 al 171.

Para los literales c¢)‘Informes mensuales en formato andlogo y digital (de ejecucion
fisica y financiera debidamente detallado)’; d) “Informe de cada uno de los
profesionales del equipo”; e) “El informe financiero debe indicar los giros de los
aportes de la SDA”; f) “Informes de actividades efectuadas por los capacitadores con
soportes (registros fotograficos, lista de asistencia, entre otros)’; g) “Documentos de
andlisis de seguimiento, participacién de adultos mayores, mujeres y jovenes entre
otros aspectos”. h) "Entrega de base de datos donde se identifique cada uno de los
vigias del agua®’, se realiz6 el siguiente cuadro en el que se relacionan productos,
gjecucion fisica o financiera, folio y las distintas observaciones (a manera de comentario).
Esto se hizo en razén a la complejidad (solicitud mensual de informes) de los literales
(sobre todo el ¢), por lo que ambos se relacionan en la solicitud del tipo de producto.

SDA y CORPORACION SUNA HISCA. Evaluacion literales C, D,E,F,G yH.

Literal

Informe Enero 13 al 31 de 2015

Entregables Ejecucién | Ejecucién

. - : Folic Observaciones
fisica financiera bservacione
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El primer informe se hace para lo
corrido de 15 dias, y da cuenta
espegifica de los procesos de
seleccion y contratacién de
Coordinadores y Jefes de Cuadrilla
;gf:;:;gsar:ae!gsgale; ei?a! Cumple Cumple alimentando con ello él informe
) alogo y aid Analogo Analogo financiero. Ahora, E! documento
{de ejecucion fisicay 211 al 297 L
financiera debidamente No cumple | No cumple presenta una organizacion,
detallado) Digital Digital documentacion y disefio
metodoldgico apropiado, que
permite acceso facil a la
informacién, sin embargo, no
cumple con la entrega en formato
digital.
S;is\;gzgfsn de las . no efectua durante este plazo del
desarroliadas por los na na Na periodo ninguna actividad con
Vigias ' vigias
Cuadros consolidados
que muestren la - no efectia durante este plazo del
cantidad y unidad de na na Na periodo ninguna actividad con
medida de las I vigias
actividades
Meaopar:figo?: ;';ra; ;?1; das no efectlia durante este plazo del
g eo?referencia das) de na na Na periodo ninguna actividad con
actividades vigias
Informe de cada uno de no efectia durante este plazo del
los profesionales del na ’ na Na periodo ninguna adtividad con
equipo . vigias
no efectla durante este plazo del
Actividades ejecutadas na na Na periodo ninguna actividad con
vigias
no efectia durante este plazo del
Productos / Resultados na na Na periodo ninguna actividad con
vigias
Giros realizados, los
recursos ejecutados y
los saldos disponibles a .
la fecha de prZsentaci on Pago a Jefes de cuadrilla
de! informe, porcentajes na Cumple 232 al 247 | coordinadores y compra de
de ejecucion financiera / dotacion
destinacion de los
desembolsos.
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236 al 238
244 al 245
248 al 294

40

Pago a Jefes de cuadrilla
coordinadores y compra de
dotacion

Literal

Entregables

informe febrero de 2015

Ejecucién
fisica

Ejecucién
financiera

Folio

Observaciones

Informes mensuales en
formato analogo y digital
(de ejecucidn fisicay
financiera debidamente
detallado)

Cumple
Andlogo
No cumple
Digital

Cumple
Analogo
No cumple
Digital

298 ai 427

El documento presenta una
organizacién, documentacion y
disefic metodoldgico apropiado, que
permite acceso facilala
informacién, sin embargo, no
cumple con la entrega en formato
digital.

Descripcién de las
actividades
desarroliadas por los
Vigias del agua,
Cuadros censolidados
gue muestren la
cantidad y unidad de
medida de las
actividades

Cumple

na

302 al 318

Mapa de localizacion
geografica (coordenadas
georreferenciadas) de
actividades

Cumple

na

303, 307,
311,315

Giros realizados, los
recursos ejecutados y
los saldos disponibles a
la fecha de presentacidn
del informe, porcentajes
de ejecucion financiera /
destinacién de los
desembolsos.

na

Cumple

344 al 351

Documentos gue
soportan los gastos
realizados.

na

Cumple

352 al 410

Sacretarfa Disirilal de Ambients
Av. Caracas N” 84 - 38
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informe de cada uno de
los profesionales del
equipo, el cual debe
contener las actividades El entregable coincide en los
D gjecutadas, productos, Cumple na 318 al 341 literales Dy F
resuitados por los
profesionales vinculados
al proceso.
Informes de actividades
efectuadas por los i
capacitadores con El entregable coincide en los
F soportes (registros Cumple na 318 al 341 literales Dy F
fotograficos, lista de
asistencia, entre otros)
Documentos de andlisis
de seguimiento, Dentro del inf t
participacion de adultos entro del informe no se encuentra
G mayores, mujeres y No cumple na documento que evidencie el
jovenes entre otros seguimiento especlfico a los vigias
aspectos. y a la participacidn de la pobiacién
citada
Entrega de base de
datos donde se
identifique cada uno de
los viglas del agua
sefalando numero de Cumple No relaciona horas de capacitacion
H horas de capacitacidn, ar cizlmen te na 337 al 339 | ni numero de cuotas de apoyo
cuotas de apoyo P econdmico
econdmico por
capacitacidn, barrio y
localidad a la que
pertenece,
informe Marzo de 2015
Literal Entragables Ejecucién | Ejecucion Folio Observaciones
fisica financiera
El documento presenta una
Informes mensuales en organizacion, documentacién y
formato analogo y digital guglmle gu;\ple disefio metodoldgico apropiado, que
C |(de ejecucidn fisicay N or::uzggl e Noncu‘r)r?;e 434 al 668 |permite acceso facilala
financiera debidamente Digital Digital informacioén, sin embargo, no

detallado)

cumple con la entrega en formato
digital.

Secrotaria Distriial de Ambiente
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Descripcion de las
actividades
desarrolladas por los
Vigias del agua,
Cuadros consolidados
que muestren la
cantidad y unidad de
medida de las
actividades

Cumple
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na

438 al 471

42

Mapa de localizacién
geografica (coordenadas
georreferenciadas) de
actividades

Cumple

na

439, 443,
448, 453,
463, 468

Giros realizados, los
recursos ejecutados y
los saldos disponibles a
la fecha de presentacidn
del informe, porcentajes
de ejecucion financiera /
destinacidn de los
desembolsos.

na

Cumple

530 al 539

Documentos que
soportan los gastos
realizados.

Cumple

na

540 al 668

Informe de cada uno de
los profesionales del
equipo, el cual debe
contener las actividades
gjecutadas, productos,
resultados por los
profesionales vinculados
al proceso.

Cumple

na

438 al 524

El entregable coincide en los
literales Dy F

Informes de actividades
efectuadas por los
capacitadores con
soportes (registros
fotograficos, lista de
asistencia, entre otros)

Cumple

na

438 al 524

E! entregable coincide en los
literales Dy F

Secretarla Diskrital de Ambiante
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Documentos de analisis
de seguimiento,
participacién de adultos
mayores, mujeres y
jovenes entre otros
aspectos.

No cumple
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Dentro de! informe no se encuentra
documento que evidencie el
seguimiento especifico a los vigias
y a la participacion de la poblacién
citada

Entrega de base de
datos donde se
identifique cada uno de
los vigias del agua
sefialando numero de
horas de capacitacion,
cuotas de apoyo
economico por
capacitacion, barrio y
localidad a la que
pertenece,

Cumple
parcialmente

na

527 al 528

No relaciona horas de capacitacion
ni niumero de cuotas de apoyo
econémico

Literal

Entregables

informe abril de 2015

Ejecucion
fisica

Ejecucién
financiera

Folio

Observaciones

Informes mensuales en
formato analogo y digital
{de ejecucién fisicay
financiera debidamente
detallado)

Cumple
Analogo
No cumple

" Pigital

Cumple
Analogo
No cumple
Digital

669 al 930

El documento presenta una
organizacign, documentacién y
disefio metodolégico apropiado, que
permite acceso facil a la
informacién, sin embargo, no
cumple con la entrega en formato
digital.

Descripcién de las
actividades
desarrolladas por los
Viglas del agua,
Cuadros consolidados
que muestren la
cantidad y unidad de
medida de ias
actividades

Cumple

na

673 al 804

Mapa de localizacién
geografica (coordenadas
georreferenciadas) de
actividades

Cumple

na

704, 711,
728, 730,
736, 738,

679, 698,

Secratarla Disfrital de Ambiente
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Giros realizados, ios
recursos ejecutados y
los saldos dispenibles a
la fecha de presentacién
del informe, porcentajes
de ejecucion financiera /
destinacién de los
desembolsos.
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Cumple

804 al 814

44

Documentos que
soportan los gastos
realizados.

na

Cumple

814 al 930

Informe de cada uno de
los profesionales del
equipo, el cual debe
contener las actividades
ejecutadas, productos,
resultados por los
profesionales vinculados
al proceso.

Cumple

na

673 al 804

El entregable coincide en los
literales Dy F

Informes de actividades
efectuadas por los
capacitadores con
soportes (registros
fotograficos, lista de
asistencia, entre otros)

Cumple

na

673 al 804

E! entregable coincide en los
literales Dy F

Documentos de analisis
de seguimiento,
participacion de adultos
mayores, mujeres y
jovenes entre ofros
aspectos.

No cumple

na

Dentro del informe no se encuentra
documento que evidencie el
seguimiento especifico a los vigias
y a la participacion de la poblacion
citada

Entrega de base de
datos donde se
identifique cada uno de
los vigias del agua
sefialando nimero de
horas de capacitacion,
cuotas de apoyo
econdmico por
capacitacion, barrio y
localidad a la que
pertenece,

Cumple
parcialmente

na

800 al 803

No relaciona horas de capacitacion
ni namero de cuotas de apoyo
economico

Secraiaria Distrita! de Ambients
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informe mayo de 2015

Ejecucién
fisica

Ejecucién

: Folio
financiera

Observaciones

Informes mensuales en
formate andlogoe vy digital
(de ejecucidn fisicay
financiera debidamente
detallado)

Cumple
Andlogo
No cumple
Digital

El documento presenta una
organizacion, decumentacién y
disefio metodoldgico apropiado, que
permite acceso facil a la
informacién, sin embargo, no
cumple con la entrega en formato
digital.

Cumple
Analogo
No cumple
Digital

971 al 1176

Descripcion de las
actividades
desarrolladas por los
Viglas del agua,
Cuadros consolidados
que muestren la
cantidad y unidad de
medida de las
actividades

Cumple

na 974 al 1059

Mapa de localizacion
geografica (coordenadas
georreferenciadas} de
actividades

Cumple

979.990,995,

1008,
1011,1014,
10161018,

na

Giros realizados, los
recursos ejecutados y
los saldos disponibles a
la fecha de presentacién
del informe, porcentajes
de ejecucion financiera /
destinacién de los
desembolsos.

na

Cumple | 1079 211085

Documentos que
soportan los gastos
realizados.

na

Cumple 1086 al 1176

Informe de cada uno de
los profesionales del
equipo, el cual debe
contener las actividades
ejecutadas, productos,
resultados por los
profesionales vinculados
al proceso.

Cumple

El entregable coincide en los

na 974 al 1076 literales Dy F

Secretarla Distrital de Ambienta

Av. Caracas N* 54 - 38

PEX: 3778899/ Fax: 37768930

wwaw ambientehnanta novon



=y

&3 "

ALLGALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARWADE AMBIENTE

Informes de actividades
efectuadas por los
capacitadores con Cumpole na 974 al 1076 E! entregable coincide en los
soportes (registros P literales Dy F

fotograficos, lista de
asistencia, entre otros)

Documentos de andlisis
de seguimiento,

participacidn .de adultos No Cumple na (Ej)entro del mforme.no se encuentra

mayores, mujeres y ocumente que evidencie el

jovenes entre otros seguimiento especifico a los vigias

aspectos. y a la participacién de la poblacién
citada

Entrega de base de
datos donde se
identifiqgue cada uno de
los vigias del agua
sefalando nimero de
horas de capacitacion, No Cumple Na
cuotas de apoyo
econdmico por
capacitacion, barrio y
localidad a la que
pertenece,

No adjunta listado identificando
nombres de Vigias,

OBSERVACIONES identificadas

8.1. No se cumple con el entregable (C), que obliga a que la presentacién de los
Informes mensuales debe hacerse en formato andlogo y digital (tanto los de
gjecucion fisica como financiera). No se encuentran los CDS donde esté la
informacion digital. El responsable de la observacion es: la Subdireccién de
Ecosistemas y Ruralidad.

8.2. Se cumple parcialmente con el literal (H). Si bien se realizan las entregas
mensuales de base de datos donde se identifican cada uno de los vigias del agua
que se incorporaron al proceso de capacitacién, no relaciona horas de capacitacién
ni nimero de cuotas de apoyo econdémico. Para el informe de mayo, no se adjunta
la lista con la identificacion de los vigias. El responsable de la observacidn es: la

Subdireccion de Ecosistemas v Ruralidad.

8.3. No se cumple con el entregable (G), al no encontrar documentos que evidencien el
analisis de seguimiento, participacién de poblaciones como las de adultos mayores,
mujeres y jovenes entre otros. El responsable de la observacion es: la

Subdireccién de Ecosistemas y Ruralidad.

Saecretaria Diglrital do Ambienie
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IV. RECOMENDACIONES

Continuar el desarrollo correcto y eficaz de la gestion del convenio de asociacidn,
evidenciado a través de la organizacion, desarrollo metodoldgico y esfuerzos
administrativos por dar cuenta de una adecuada ejecucion, tanto en las actividades de la
entidad ejecutante asi como de parte del supervisor. Sin embargo, deben seguirse las
siguientes recomendaciones importantes. la primera, obligar por parte de la supervision y
la Subdireccién Contractual, que se impriman los informes por ambas caras de la hoja,
procurando aplicar las politicas de cero papel. Y la siguiente, relacionada con efectuar las
entregas que se identifican en las tres (3) observaciones realizadas.

De modo que, se recomienda incluir en la carpeta del convenio todos los productos que a
la fecha deben evidenciarse. Cuando esto no sea posible, incluir un documento que
determine la informacién del lugar donde sé pueden localizar o encontrar, para facilitar su
consulta, seguimiento y evaluacién.

9. CONVENIO DE ASOCIACION No. 1526 DE 2014. ELEBRADO ENTRE LA SDA,
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL - CAR, JARDIN BOTANICO JOSE CELESTINO
MUTIS, INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTE - IDRD, INSTITUTO
DISTRITAL DE GESTION DEL RIESGO Y CAMBIO CLIMATICC - IDIGER , ENTIDAD SIN
ANIMO DE LUCRC CORPORACION ECOFONDO

. GENERALIDADES DEL CONVENIO.
-Total de folios: 650 en 4 carpetas.

-Objeto: Aunar recursos técnicos, financieros y humanos para ejecutar labores de
mitigacién de incendios forestales, manejo adaptativo e investigacion en areas invadidas
por retamo en el distrito capital

-Valor: ($848.516.000) (Aportes: SDA $360.000.000; CAR $100.000.000; JARDIN
BOTANICO $67.816.000; IDRD $220.000.000; IDIGER $24.000.000, CORPORACION
ECOFONDQ $76.700.000)

MODIFICACION No. 1, CLAUSULA PRIMERA., Adicién presupuestal:
$362.402.100. La SDA aportara $180.000.000

E! IDRD aportara $110.000.000

E! IDIGER aportara $12.000.000

El Jardin Boténico aportara $11.989.600

ECOFONDQ aportard en especie $45.412.500

Sacratarla Disirital de Ambiente
Av. Caracas N* 54 - 38 B
PBX: AT7B899 / Fax: 3778030 . u !

wwwy ambientebogota nov.en
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-Plazo: E! plazo de ejecucién del presente convenio sera por el términc de OCHO (8)
MESES, contados a partir de la suscripcion de acta del inicio entre. Fecha de suscripcion
del convenio: 29 Diciembre de 2014. Fecha de acta de inicio 28 de enero de 2015.

MODIFICACION No. 1. CLAUSULA SEGUNDA PRORROGA por el término de
CINCO (5) MESES, contados a partir del dia siguiente a la fecha de
terminacién del plazo inicial esto es, hasta el 27 de febrero de 2016.

-Supervisor: Director de Gestibn Ambiental, con la colaboracion de servidores pablicos
que designe por escritc para el efecto, o del funcionaric que para el caso, sefiale de
manera especial el Secretario Distrital de Ambiente.

I
META DEL PLAN DE DESARROLLO:

Administracién y manejo institucional de 100 hectareas de suelo de proteccién del Distrito.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS: CLAUSULA TERCERA-
OBLIGACIONES DE LA CORPORACION: (..) C. PRODUCTOS FINALES
ENTREGABLES:

a) Plan de trabajo y cronograma de actividades.

b) Informes mensuales, en formato andloge y digital, de caracter técnico,
administrativo y financiero que den cuenta de la ejecucion del convenio de
asociacién, y del cumplimiento de las metas. Estos informes deberan contener: El
avance en |a ejecucion de las actividades del convenio de asociacién, con cuadros
consolidados que muestren la cantidad y unidad de medida de las actividades (de
lo ejecutado en el mes y el resultado parcial (suma de meses anteriores)) y mapa
de localizaciéon geografia (coordenadas georreferenciadas) de dichas actividades.
El informe financiero deberd indicar los recursos invertidos por las entidades
participantes, precisando entre otros: los recursos ejecutados por la entidad,
recursos comprometidos, saldos disponibles a la fecha de presentacién del informe
y porcentajes de ejecucion financiera con sus respectivos soportes.

¢) Informe del proceso social, incluyendo jornadas de educacién y capacitacion
dirigidas a la comunidad con sus respectivos soportes.

d) Informe final, en formato andlogo y digital, e! cual debera resumir los informes
mensuales aprobados por la supervision, tanto en la parte técnica como en la
financiera, con sus respectivos aportes (Dada la prérroga, este faita por
presentarse).

Secretarfa Disirital de Ambients »
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lll. OBSERVAC!ONES

Revisado el convenio en su totalidad, se encuentra que, a pesar de existir correspondencia
entre la meta del plan de desarrollo y el objeto del convenio desarrollado, se evidencia que
este objeto tiene un cumplimiento parcial, una vez se identifica desorden de los
documentos, falta de una tabla de contenido, y fundamentalmente, documentos exigidos
como entregables en el convenio. Se corrobora esta observaciéon general, con la
evaluacién realizada a los cuatro (4) entregables definidos

La evaluacién realizada parte del siguiente esquema: se efectta una evaluacion por
entregable, la cual se desarrolla en dos partes: un diagndstico general de cada uno con
sus respectivas fuentes (nUmero de folio), para efectos de dar cuenta del contenido del tipo
de producto archivado, en razén a la correspondencia que aguarda con el objeto del
convenio. Y segundo, al final de este diagnéstico, se relacionar&n numeradas las
observaciones identificadas por cuenta del diagnéstico.

DIAGNOSTICO GENERAL por Entregatﬁles

a) Plan de trabajo y cronograma de actividades: Documento incluido dentro de la
carpeta numero 2 folios del 273 a 278. El cronograma de actividades (Folio 276 al
278) establece el plan de trabajo y plan de capacitacién.

Para el literal b) “Informes mensuales, en formato analogo y digital, de caracter
técnico, administrativo y financiero que den cuenta de la ejecucion del convenio de
asociacion, y del cumplimiento de las metas. Estos informes deberan contener: El
avance en la ejecucion de las actividades del convenio de asociacion, con cuadros
consolidados que muestren |la cantidad y unidad de medida de las actividades (de lo
ejecutado en el mes y el resultado parcial (suma de meses anteriores)) y mapa de
localizacion geografia {coordenadas georreferenciadas) de dichas actividades. El
informe financiero deberd indicar los recursos invertidos por las entidades
participantes, precisando entre otros: los recursos ejecutados por la entidad,
recursos comprometidos, saldos disponibles a la fecha de presentacion del informe
y porcentajes de ejecucion financiera con sus respectivos soportes.”, se realizé el
siguiente cuadro en el que se relacionan productos, ejecucién fisica o financiera, folio y las
distintas observaciones (a manera de comentario). Esto se hizo en razén a la complejidad
(solicitud mensual de informes) de los literales (sobre todo e! c), por lo que ambos se
relacionan en la solicitud del tipo de producto.

Secrotaria Disiriiatl de Ambiente
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SDA, CAR, JB, IDRD, IDIGER y ECOFONDO., Evaluacién literal b)

Entregables

Primer Informe enero 28 a febrero 27 de 2015

Informe
técnico

administrativo

Informe
Financiero

Folio

Observaciones

Informes mensuales, en
formato analogo y digital,
de caracter técnico,
administrativo y financiero
que den cuenta de la
ejecucion del convenio de
asociacion, y del
cumplimiento de las metas

Cumple

Cumple

300 al 325
informe
digital 331

Esta verificacion da cuenta Unicamente
de la entrega del documento los
contenidos se revisan en las filas
siguientes.

El avance en la ejecucion
de las actividades del
convenio de asociacion,
con cuadros consolidados
gue muestren la cantidad y
unidad de medida de las
actividades

Cumple

na

302 al 304

Mapa de localizacién
geografia {coordenadas
georreferenciadas) de
dichas actividades

No cumple

na

315 al 316

Descargan mapa de gocgle earth, sin
embargo, no contienen coordenadas
georreferenciadas, el hecho de que las
imagenes estén a blanco y negro no
permite una visualizacion adecuada de
mapa

Informe financiero debera
indicar los recursos
invertidos por las
entidades participantes

na

Cumple

307 al 312

Recursos ejecutados por
la entidad, recursos
comprometidos, saldos
disponibles a la fecha de
presentacion del informe y
porcentajes de ejecucién
financiera

na

Cumple

307 al 312

Soportes de ejecucién
financiera

na

No
Cumple

322 al 325

los soportes no suman el valor que
indican como ejecutado en el cuerpo del
informe financierc
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Segundo Informe febrero 28 a marzo 27 de 2015

Informe

que muestren la cantidad y
unidad de medida de las
actividades

técnico F_Inforrpe Folio Observaciones
s . inanciero
administrativo

Informes mensuales, en

formato anélogo y digital,

de caracter técnico, 352 al 388 Esta verificacion da cuenta unicamente
administrativo y financiero Cumple Cumpl Inform de la entrega del documento los
que den cuenta de la P Umple di .°r| 3e1 contenidos se revisan en las filas
ejecucion del convenio de igital 33 siguientes.
asociacion, y del
cumplimiento de las metas
El avance en la ejecucién
de las actividades del
convenio de asociacion, :
con cuadros consolidados Cumple na 355 al 356

Mapa de localizacion
geografia (coordenadas
georreferenciadas) de
dichas actividades

Descargan mapa de google earth, sin
embargo, no contienen coordenadas
No cumple na 374 _georreferenciadas, el hecho de que las
: imagenes estén a blanco y negro no
o permite una visualizacion adecuada de
. mapa

Informe financiero debera
indicar los recursos
invertidos por las
entidades participantes

na Cumple | 359 al 366

Recursos ejecutados por
la entidad, recursos
comprometidos, saldos
disponibles a la fecha de
presentacion del informe y
porcentajes de ejecucién
financiera

na Cumple |358 al 366

Secrotarla Distrital de Ambionte
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Los soportes presentados, para pago de
seguridad social y némina de Jefes de
cuadrilla y operarios, son cuadros
elaborados, no existe documento soporte
de pagos de pianiiias ante los entes
respectivos, ni desprendibles de pago o
S_omr@es de ejecucion Na No 382 2] 388 cqntfatos como soporte del pago de
financiera Cumple némina.
Se incluye dentro del valor ejecutado y
soportes de ejecucion dos actas de
herramientas por parte del IDIGER a
ECOFONDO, se sugiere aclarar si estas
entregas hacen parte de la ejecucién
presupuestal.
Tercer Informe a marzo 28 a abril 27 de 2015
Entregables Informe
g técnico Filrr:;z::ri‘:;o Folio Observaciones
administrativo
Informes mensuales, en
formato analogo y digital,
de caracter técnico, Esta verificacion da cuenta tinicamente
- ) , . 392 al 405
administrativo y financiero cumple Cumple Informe de la entrega del documento los
que den cuenta de la P P dioital 391 contenidos se revisan en las fllas
gjecucion del convenio de 9 siguientes.
asociacion, y del
cumplimiento de las metas
El avance en ia ejecucion
de las actividades del Hay una inconsistencia en el cuadro
convenio de asociacion, cogsoiidado de cumplimiento de metas
con cuadros consolidados Cumpie na 394 al 396 . ’
que muestren [a cantidad y {:Srﬁ:go d:sioz.g(ggir:ﬁ{ﬁ]soge avance vs
unidad de medida de las Pel ’
actividades
Descargan mapa de google earth, sin
Mapa de localizacion embargo, no contienen coordenadas
geografia (cgordenadas No cumple na 415 georreferenc:adas, el hecho de que las
georreferenciadas) de iméagenes estén a biance y negro no
dichas actividades permite una visualizacién adecuada de
mapa
Informe financiero debera
indicar ios recursos
invertidos por las Na Cumple | 397 al 405
entidades participantes

Sacrataria Digirital de Amblenie
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Recursos ejecutados por
la entidad, recursos
comprometidos, saldos
disponibles a la fecha de Na Cumple |359 al 366
presentacion de! informe y
porcentajes de ejecucion
financiera
L.os soportes presentados, para pago de
seguridad social y némina de Jefes de
cuadrilla y operarios, son cuadros
elaborados por ECOFONDO, no existe
L documento soporte de pagos de planillas
| ante los entes respectivos, ni
) desprendibles de pago o contratos como
Soportes de ejecucion Na No 382 al 388 soporte del pago de ndmina.
financiera Cumple Se incluye dentro del valor ejecutado y
soportes de ejecucién acta de entrega
de herramientas por parte de! IDIGER a
ECOFONDOQ, se sugiere aclarar si estas
entregas hacen parte de !a ejecucidén
. presupuestal, adicional el valor total no
- ’ ’ es legible y se encuentra tachado y con
. . una anotacion
i Cuarto Informe abril 28 a mayo 27 de 2015
Informe
Entregables técnico Fil:;?\::r?eio " Folio Observaciones
administrativo :
Informes mensuales, en
formato analogo y digital,
de caracter técnico, Digital 435 Esta verificacién da cuenta unicamente
administrativo y financiero Cumple Cumple analogo de la entrega de! documento los
que den cuenta de la P P 436 !350 contenidos se revisan en las filas
ejecucién del convenio de a siguientes.
asociacion, y del
cumplimiento de las metas
E! avance en la ejecucién
ggf:s:r:gtg;d:g‘f;:;gn Hay una inconsistenc{a en el cuadro
con cuadros consolidados Cumple na 438 al 440 consolidado de cumplimiento de metas,

que muestren la cantidad y
unidad de medida de las
actividades

respecto a los porcentajes de avance vs
la meta despeje de caminos.
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Descargan mapa de google earth, sin
Mapa de localizacion embargo, no contienen coordenadas
geografia {coordenadas georreferenciadas, el hecho de que las
georreferenciadas) de No cumple na 457-458 imagenes estén a blanco y negro no
dichas actividades permite una visualizacién adecuada de
mapa
Informe financiero debera
indicar los recursos
invertidos por las Na Cumple | 441 al 449
entidades participantes
Recursos ejecutados por
la entidad, recursos
comprometidos, saldos
disponibles a la fecha de Na Cumple | 441 al 449
presentacion del informe y
porcentajes de ejecucidn
financiera
Los soportes presentados, para pago de
seguridad social y nomina de Jefes de
cuadrilla y operarios, son cuadros
elaborados por ECOFONDO, no existe
documento soporte de pagos de planillas
ante los entes respectivos, ni
Soportes de ejecucién Na No 467 8l 477 desprendibles de pago o contratos como
financiera Cumple soporte del pago de némina.
Se incluye dentro de! valor ejecutado vy
soportes de ejecucion acta de entrega
de herramientas por parte del IDIGER a
ECOFONDO, se sugiere aclarar si estas
entregas hacen parte de la ejecucion
presupuestal.
Quinto Informe mayo 28 a junio 27 de 2015
Informe
Entregables técnico | LiMOMe | Folig Observaciones
administrativo
Informes mensuales, en
formato analogo y digital,
de caracter téchico, Digital 478 Esta verificacion da cuenta Unicamente
administrativo y financiero cumpl . de la entrega de! documento los
ple Cumple analogo . X ;
que den cuenta de la 479 al 494 contenidos se revisan en las filas
ejecucion del convenio de siguientes.
asociacion, y del
cumplimiento de las metas

Secreiar’a Digirital de Ambiente

Ay, Carocas N* 53 - 38

PBX: 3T7BESY f Fax: 3778030

wywesambienfebogota govi.co

Bogels D4 Colombla




Ivpresidy: Subdiseccibn [vpreata Dismital - DDDI

Py

i i
&4

55
ALCALD{A MAYOR
DE BOOOTA DL,
GECRETAREA DE ANSENTT
El avance en la ejecucién
gsnl‘alznai\gtic\’leid:g:;:;gn Hay una inconsistencia en el cuadro
con cuadros consolidados Cumple na 481 al 484 consolidado de cumplimiento de metas,
: respecto a los porcentajes de avance vs
gue muestren la cantidad y la meta despeje de caminos
unidad de medida de las ! ’
aclividades
Descargan mapa de google earth, sin
Mapa de localizacién embargo, no contienen coordenadas
geografia (coordenadas georreferenciadas, el hecho de que las
georreferenciadas) de No cumple na 502 imagenes estén a blanco y negro no
dichas actividades permite una visualizacion adecuada de
' mapa
Informe financiero deberd
;235{:;?;;?%205 na Cumple | 485 al493
entidades participantes
Recursos ejecutados por
la entidad, recursos C.
comprometidos, saldos .
disponibles a la fecha de na. - Cumple | 485 al 493
presentacion del informe y
porcentajes de ejecucién
financiera
Los soportes presentados, para pago de
seguridad social y ndmina de Jefes de
cuadrilla y operarios, son cuadros
elaborados por ECOFONDO, no existe
documento soporte de pagos de planillas
ante los entes respectivos, ni
Soportes de ejecucién na No 509 al 520 desprendibles de pago o contratos como
financiera Cumple soporte del pago de ndmina.
Se incluye dentro del valor gjecutado y
soportes de ejecucién acta de entrega
de herramientas por parte del IDIGER a
ECOFONDO, se sugiere aclarar si estas
entregas hacen parte de la ejecucion
presupuestal,
Sexto Informe junio 28 a Julio 27 de 2015
Informe
Entregables técnico F;:;?‘LT; o Folio Observaciones
administrativo

Seacretaria Distrital de Amblente

Av. Carncas N* 54 - 38

£BX: 3778899 / Fax: 3778930

wwav amhientebnanta.riov no




s gl

ke

LA
ALCALD{A MAYOR
DE BOGOTAD.C.
SECRETARIA DE AWBIENTE

56

fg‘rg;r?::rg%ngs:j‘rlg?éfar; Esta verificacion da cuenta tnicamente
. ! de la entrega del documento los

de cardcter técnico, Digital 541 | contenidos se revisan en las filas

administrativo y financiero Cumple Cumple analogo |siguientes., el informe digital esta

que den cuenta de la 530 al 544 | ubicado al interior del informe financiero,

ejeCL!Ci(?p del convenio de una evidencia del desorden en la

asociacion, y del presentacién de los informes.

cumplimiento de las metas

El avance en la gjecucién

gg;s:rﬁgtgéd:sdg;:glén' Hay una inconsistenci;a en el cuadro

con cuadros consolidgdos Cumple na 532 al 535 ?gsnpsgc?ti a:?ocsiepgl:g;zltl;?;né% i?f;r:ifi's

que muestren la cantidad y la meta despeje de caminos

unidad de medida de las ;

actividades
Descargan mapa de google earth, sin

Mapa de localizacion embargo, no contienen coordenadas

geografia (coordenadas No cumple na 554 georreferenciadas, el hecho de que las

georreferenciadas) de imagenes estén a blanco y negro no

dichas actividades permite una visualizacién adecuada de
mapa

Informe financiero debera El informe financiero para este periodo

indicar los recursos no contiene encabezado introductorio,

invertidos por las na Cumple | 536 al 543 como se presenté en los informes

entidades participantes anteriores.

Recursos ejecutados por

la entidad, recursos

comprometidos, saldos

disponibles a la fecha de na Cumple | 536 al 543

presentacidn del informe y

porcentajes de gjecucion

financiera
Los soportes presentados, para pago de
seguridad social y nomina de Jefes de
cuadrilla y operarios, son cuadros
elaborados por ECOFONDO, no existe
documento soporte de pagos de planillas
ante los entes respectivos, ni

Soportes de ejecucion na No 559 al 568 desprendibles de pago o contratos como

financiera Cumple soporte del pago de némina.
Se incluye dentro del valor ejecutado v
soportes de ejecucion acta de entrega
de herramientas por parte del IDIGER a
ECOFONDO, se sugiere aclarar si estas
entregas hacen parte de la ejecucién
presupuestal,

Secretaria Distrital de Ambiante
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OBSERVACIONES identificadas

9.1. Dentro de los seis (6) informes mensuales presentados, no se encuentran las
evidencias de mapas que indiquen la ubicacibn espacial georreferenciada
(coordenadas georreferenciadas) para las actividades précticas que se ejecutaron.
Esto una vez se revisa que para todos los informes se incluye un mapa descargado
de google earth, sin embargo, este no contienen las coordenadas
georreferenciadas y es un documento impreso a blanco y negro que no permite una
visualizacion adecuada del sitio. Responsable observacion: Direccién De
Gestion Ambiental (Ver Acta 06-11-15)

9.2. No se da cumplir'niento a la inclusién de los soportes debidos respecto a la
informacién financiera. Los soportes presentados para el pago de seguridad social
y nomina de Jefes de cuadrilla y operarios, son cuadros elaborados por la
CORPORACION ECOFONDO. No existen documentos que soporten 10s pagos de
planillas ante los entes respectivos, ni desprendibles de pago o contratos como
soporte del pago de némina. Responsable observacién: Direccién De Gestidn
Ambiental (Ver Acta 06-11-15)

9.3. Se incluye dentro de! valor ejecutado y soportes de ejecucion dos actas de
herramientas por parte del IDIGER a ECOFONDOQ, se sugiere aclarar si estas
entregas hacen parte de la ejecucion presupuestal. Responsable observacidn:
Direccioén De Gestion Ambiental (Ver Acta 06-11-15)

IV. RECOMENDACIONES

Tomar las medidas necesarias para continuar la gestién pertinente del convenio de
asociacion, formulando para ello el alcance y los tiempos factibles para el desarrollo de
actividades que ameriten mayor tiempo, asi como puntos de control para su correcto
cumplimiento. Este convenio, en ejecucién, debe asumir con detenimiento esta primera
recomendaciéon enunciada. Esto, en la medida que presenta CUATRO (4)
observaciones, dentro de las cuales destacan dos de alta incidencia, como son las 9.3.
y la 9.4, De este modo, se exhorta a seguir las siguientes recomendaciones
especificas, puntualmente para el supervisor de convenios de esta naturaleza:

i. Exigir la inclusion de tablas de contenido para cada informe y pestaiias de color
para su visibilizacién.

ii. Los informes mensuales debe ser especificos a la hora de indicar que actividad
responde a cada localidad o zonas objeto de intervencion, ya que la inadecuada
disposicién de la informacion y la falta de la recomendacién anterior, hacen de
su lectura un proceso dispendioso.

Sacrelarfa Disirital do Ambienta
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iii. £xigir mayor organizacién de los soportes financieros, ya que el cruce de la
ejecucion financiera respecto a los soportes presentados se torna dispendiosa
dando lugar a confusiones.

£n este sentido, procurar mantener actualizado el archivo del convenio, evitando ideas
parciales o malinterpretaciones de las ejecuciones convenidas, en caso de faltar
documentos por archivar. Se recomienda incluir en la carpeta del convenio todos los
productos que a la fecha deben evidenciarse. Cuando esto no sea posible, incluir un
documento que determine la informacién del lugar donde se pueden localizar o
encontrar, para facilitar su consulta, seguimiento y evaluacién.

' 10. CONVENIO DE COOPERACION INTERNACIONAL No. 1515 DE 2014, CELEBRADO
ENTRE LA SDA Y ONU-HABITAT

I. GENERALIDADES DEL CONVENIO.
-Total de folios: 164 en 1 carpeta.

-Objeto: Promover acciones concretas de la Declaracién de Bogota de ciudades humanas
frente al cambio climético (2012), mediante el desarrollo y la implementacién de una
bateria de indices e indicadores sintéticos que permitan medir los impactos y la eficacia de
las medidas de mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

-Valor: ($435.600.000) (Aportes: SDA $290.400.000 y ONU-HABITAT $145.200.000).

-Plazo: El plazo de ejecucion del presente convenio serd por el término de DOCE (12)
MESES, contados a partir de la suscripcién de acta del inicio entre la supervisién del
convenio y ONU-HABITAT. Fecha de suscripciéon del convenio: 24 de diciembre de
2014. Fecha de acta de inicio 2 de febrero de 2015.

-Desembolso de la SDA: a. Un primer desembolso por $100.000.000 con el plan de
trabajo. b. Un Segundo desembolso correspondiente por $150.000.000 contra entrega de
informe de actividades y verificacién del cumplimiento al tercer (3er) mes de ejecucién del
convenio c. Un Tercer y altimo desembolso por $40.000.000 a la entrega y recibo a
satisfaccion de la versidn preliminar de los productos esperados y el informe de las
actividades realizadas en el marco del convenio al octavo (8°) mes de ejecucién.

-Supervisor: Director de Planeacién y Sistemas de Informacion Ambiental, con la
colaboracién de servidores publicos que designe por escrito para el efecto, o del
funcionario que para el caso, sefiale de manera especial el Secretario Distrital de
Ambiente.

Socretarla Distrital de Ambienta
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META DEL PLAN DE DESARROLLO:

Poner en marcha un Plan Distrital y Regional frente al Cambio Climatico.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS: Punto 15.2 “Productos
finales entregables y resultados esperados” (Folio 66)

e Mébdulo de indicadores ambientales asociados a la variabilidad y el cambio climatico en
funcionamiento en la ciudad de Bogota —dentro del Observatorio Ambiental de Bogota
http://oab.ambientebogota.gov.co—.

s Transferencia de irformacién y metodologia para la implementaciéon de la bateria de
indicadores de variabilidad y Cambio Climatico.

itl. OBSERVACIONES

Se encuentra correspondencia entre la meta del plan de desarrollo y el objeto del convenio
desarrollado. A pesar de esto, una vez se revisan los avances archivados al suscribir el
convenio el dia 24 de diciembre de 2014, se evidencia la falta de registros pactados en el
cronograma de actividades entregado por ONU-HABITAT.

Estas actividades se evidencian a través del cronograma presentado (Folio 100 al 102)
bajo la delimitacién de los DOCE (12) meses de ejecucion, para efectos de dar cuenta de
los dos entregables acordados. De acuerdo con este ¢ronograma, las fechas para la
entrega de! primer producto (Mddulo de indicadores), estdn estructuradas en torno a
catorce (14) sub-actividades. No obstante, para efectos de la evaluacién del primer
entregable de! convenio, se evaluaran las dos Ultimas, que son la "Entrega de la bateria
de indicadores” y su “puesta en marcha®. Las fechas fijadas para estas entregas son el 4
y 1ro de agosto de 2015, respectivamente.

Para el segundo producto (Transferencia de informacién), propuesta a través de tres (3)
talleres de socializacién, se plantean como fechas: 22 de abril, 1ro y 2 de septiembre, y
22-23 de septiembre de 2015.

De acuerdo con esta informacién planteada, a la fecha, todas las actividades deben
haberse cumplido. Sin embargo, se identifica un Unico entregable registrado en la carpeta,
el cual se titula: “Producto 1.Diagnéstico de la situacion actual y recopilacion de
informacion para la formulacién de los indicadores de mitigacién y adaptacion al cambio
climético” (Folios 104 a! 164). Este resultado corresponde a la sub-actividad “Disefio de la
situacion actual y recopilaciéon de informacién” (Folio 100), la cual precede al disefio y
entrega de la bateria de indicadores.

OBSERVACIONES identificadas
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10.1. Los dos entregables convenidos no se evidencian en los registros de la carpeta
revisada. Si bien el diagndstico mencionado habla en uno de sus apartes de
“Formulacién de los indicadores potenciales” (Folio 156), no hay un documento
explicito que presente el Médulo con bateria de indicadores a utiliza. Igualmente
sucede con las evidencias no encontradas de los talleres de socializacién del
segundo entregable.

10.2. EI CD del dnico entregable archivado en !a carpeta del convenio (Folio 164) no se
encuentra rotulado, ocasionando confusiones sobre su contenido y correcto lugar
dentro de la carpeta.

V. RECOMENDAC!ONES

Tomar las medidas necesarias para la gestion pertinente del convenio de cooperacion
internacional, formulando el alcance y los tiempos factibles para el desarrollo de
actividades que ameriten mayor tiempo, asi como puntos de control para su correcto
cumplimiento. Esto en la medida que se procure mantener actualizado el archivo del
convenio, evitando ideas parciales o malinterpretaciones de las ejecuciones convenidas.
Se recomienda incluir en la carpeta del convenio todos los productos que a la fecha deben
evidenciarse. Cuando esto no sea posible, incluir un documento que determine la
informacién del lugar donde se pueden localizar o encontrar, para facilitar su consuilta,
seguimiento y evaluacion.

11. CONVENIO ESPECIAL DE COOPERAC!ON DE CIENCIA Y TECNOLOGIA No. 1520
DE 2014. CELEBRADO ENTRE LA SDA Y LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

. GENERAL!DADES DEL CONVENIO.
-Total de folios: 543 en 3 carpetas.

-Objeto: Desarrollar, implementar y transferir conocimiento mediante una herramienta de
modelacién dinamica de la calidad del agua de los principales cuerpos léticos de la ciudad
de Bogota para actualizar y robustecer los instrumentos utilizados en la planificacién y
toma de decisiones sobre la calidad del recurso hidrico urbano.

-Valor: ($1.512.000.000) (Aportes: SDA $1.440.000.000 y UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
$72.000.000).

-Plazo: El plazo de ejecucidon del presente convenio sera por el término de DOCE (12)
MESES, contados a partir de la suscripcion de acta del inicio entre la supervisién del
convenio y LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES. . Fecha de suscripcién de! convenio:
26 de Diciembre de 2014. Fecha de acta de inicio 05 de Febrero de 2015.
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-Desembolso de la SDA: Los establecidos en el Acta de inicio (Folio 271).

-Supervisor: Subdirector del Recurso Hidrico y del Suelo, con la colaboracion de

servidores publicos que designe por escrito para el efecto, o del funcionario que para el
caso, sefiale de manera especial el Secretario Distrital de Ambiente.

R
META DEL PLAN DE DESARROLLO:
20 Km de rios urbanos con indice de calidad hidrica WQI: 65 a 79.

PRODUCTOS FINALES O ENTREGABLES CONVENIDOS: De acuerdo con la
CLAUSULA SEGUNDA- OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD. En esta, se definen
unas obligaciones GENRALES y otras ESPECIFICAS. Dentro de estas (Ultimas se
establecen DOS ALCANCES; se describen los productos que evidenciaran el
cumplimiento de cada de estos, en medio fisico y en medio magnético (o digital). En
total se solicitan veinticuatro (24) productos con los dos ALCANCES:

Productos del ALCANCE UNQO:

1) Plan operativo detallado para la ejecucion del convenio, que contenga el
cronograma de actividades, el desarrollo de las mismas y la planeacion de la
ejecuciéon presupuestal, objetivo, alcance, descripcion del plan operativo,
organigrama para la prestaciébn del servicio, recursos (personal, equipos),
trazabilidad de mediciones, procedimientos, riesgos y comunicaciéon. En el modelo
adoptado por el Sistema Integrado de Gestién de la SDA, el plan debe ser
presentado dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la firma del acta de
inicio, y esta sujeto a revision y aprobacion Comité Técnico del convenio.

2) Plan de monitoreo que debera contemplar un cronograma para e! desarrollo de: a)
Dos (2) compafias de inspeccién y reconocimiento de la dindmica a los principales
rios de la ciudad (ejercicio de trazadores, identificacion de vertimientos, cambios
geomorfolégicos, etc.). b) Dos (2) campafias de seguimiento de masa {monitoreo
de la cantidad y calidad del agua del vertimientos y aguas arriba y abajo del cuerpo
de agua) en 34 puntos de los principales rios de la ciudad. ¢) Una (1) campaiia de
monitoreo 24 horas en tres (3) puntos prioritarios de vertimiento y/o entrega de
cuerpos secundarios. d) Una (1) campaiia de monitoreo 24 horas de la calidad y
cantidad del agua de los principales cuerpos léticos de la ciudad en once (11) sitios.

3) Informe de la Ejecucion de las dos (2) campaiias de inspeccion y reconocimiento de
la dindmica a los principales rios de la ciudad (ejercicio de trazadores, identificacion
de vertimientos, cambios geomorfolégicos, etc.). En este informe se debera
presentar las razones técnicas de la seleccién de los sitios donde se ejecutaran los
monitoreos (34) para el seguimiento a masa.
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4) Informe de Factores Multiplicadores de los puntos prioritarios de vertimiento
resultantes de la campafia de monitoreco ejecutada. En este informe se debera
presentar las razones técnicas de la seleccién de puntos de vertimiento.

5) Informe de Factores Multiplicadores obtenidos de la ejecucion de la campafia de
monitoreo 24 horas en once (11) puntos sobre {os rios principales para determinar
la dindmica de |a calidad y cantidad del agua en dichos puntos.

8) Informe que recopile los datos histéricos (concentraciones, caudales y cargas
contaminantes) del monitoreo del recurso hidrico superficial, y presentar un analisis
estadistico.

7) Informe de la arquitectura, calibracion y validacién dinamica del modelo de la
calidad hidrica de los principales cuerpos loticos dei Distrito.

8) Informe sobre la priorizacion de tres (3) subcuencas para saneamiento, para cada
uno de los cuatro principales rios de la ciudad, sobre las cuales se debe realizar la
actualizacién de puntos de vertimiento, proponiendo puntos de monitoreo para
integrar a la RCHB. Para este ejercicio se debe tener en cuenta {a informacion
disponible.

9) Informe con la revision, validacion y propuesta de actualizacién de los Objetivos de
calidad para cada uno de los tramos de los principales rios de la ciudad utilizando
para estos los resultados de la modelacion dindmica.

10) Informe de la estimacién cuantitativa de la carga contaminante aportada a cada
unc de los rios, y su proyeccion para el quinquenio 2016 — 2020, asi como la
revision, validacién y/o actualizaciéon de las metas de cargas contaminantes y
cargas objetivo, utilizando los resultados de la modelacién dinamica.

11) Informe del establecimiento de los puntos y tramos prioritarios de intervencién por
parte de {a Secretaria de Ambiente para el mejoramiento de la calidad del recurso
{6tico de la ciudad, utilizando los resultados de {a modelacién dinamica.

12) Mapas que permitan visualizar los cambios proyectados (2016 — 2020) en ia
calidad y cantidad (concentraciones, caudal y cargas contaminantes) a lo largo de
los principales cuerpos léticos del Distrito, utilizando los resultados de la
modelacién dindmica.

13) Informe de la estimacién cuantitativa del Caudal Ecoldgico para los cuatro
principales rios de Bogota.

14) Informes trimestrales de avance de ejecucion y presupuesto segun los planes
aprobados (en medio fisico y magnético), de acuerdo a la fecha de iniciacién del
conhvenio,

15) Informe Final con respecto a la variacion de los escenarios planteados en la
definicién de los objetivos de calidad para el Distrito Capital, asl como de la
evaluacion de posibles escenarios conforme a los avances que se tengan en el
saneamiento de los rios de la ciudad.
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Productos del ALCANCE DOS:

168) Herramienta computacional (Software) para la modelacion dinamica de |a calidad
de los principales cuerpos léticos (rios Torca, Salitre, Fucha y Tunjuelo) del Distrito.
La herramienta debe cumplir los siguientes requisitos: a) Modelar el
comportamiento dinamico de los determinantes de la calidad Tipo 1. Oxigeno
Disuelto, Demanda Bioquimica de Oxigeno en cinco (5 dias), Demanda Quimica de
Oxigeno, Nitrégeno Total, Fosforo Total, Sélidos Suspendidos Totales, Aceites y
Grasas, Coliformes Fecales, pH, Tensoactivos (SAAM). b) Esta herramienta debe
permitir insertar y/o eliminar puntos de vertimiento y/o subcuencas (quebradas,
canales lluvia), y en cada uno de estos modificar (insertar o actualizar) las
siguientes variables: caudales y concentraciones (Tipo 1), obtenidos de |a actividad
de monitoreo de vertimientos y cuerpos de agua, asi como los factores
multiplicadores. ¢) Generar salidas graficas (graficos y tablas), que permitan
visualizar los resultados de los procesos de calibracion y validaciéon del modelo,
comportamiento de las concentraciones, caudales, cargas e indice de la calidad del
agua (WQ/). Ademas, que permita extraer tablas de resultados.

17) Informe de las necesidades de hardware y software que se necesitan para correr el
modelo dinamico de la calidad del agua de los principales cuerpos loticos de la
ciudad. o . ,

18) Capacitacion dada al personal de la SDA en la modelacién de los principales
cuerpos loticos del Distrito por medio de la herramienta desarrollada, que
contemple las siguientes etapas: (i) Introduccion a la modelacién de la calidad del
agua, (i) insertar e importar datos (caudales, concentraciones y factores
multiplicadores), (iii) calibracion y validacion del modelo, y (iv) generar e importar
resultados (gréficos y tablas).

19) Manual del Usuario, que contenga: instructivos, procedimientos y formatos
necesarios para el uso de la herramienta de modelacion.

20) Publicacion de los resultados de! proyecto, aprobada en Comité Técnico (incluidos
500 ejemplares de cada publicacién en copia dura y 1000 en copia magnética), con
las respectivas actas de recibo del almacén de la SDA.

21) Informe que contenga los documentos sometidos a revistas indexadas y/o
congresos con las ponencias y presentaciones respectivas segun lo convenido en
Comité Técnico.

22) Informe Consolidado de las actividades de investigacion que se relacionan con las
dos (2) tesis de maestria.

23) Informe que contenga los resultados de la asesoria que se haya establecido en
temas relacionados con la Gestién Integral de Recurso Hidrico.

24) Informe de acompariamiento a la SDA durante el proceso de Consulta Publica de
los nuevos Objetivos de Calidad y Establecimiento de Metas de Cargas
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contaminantes para el quinquenio 2016 — 2020, asi como de ofras que se decidan
en el marco del presente proyecto.

lll. OBSERVACIONES

Revisado el convenio en su totalidad, se encuentra que, a pesar de existir correspondencia
entre la meta del plan de desarrolio y el objeto del convenio desarrollado, el convenio en
mencion registra en sus carpetas apenas el cumplimiento de los primeros dos (2)
productos convenides. De este modo, se evidencia el cumplimiento de calidad
(organizacién, informacién presentada, criterios expuestos y utilizaciéon del formato

correcto), de estos entregables de parte de la Universidad. Se da cuenta de este
cumplimiento en el siguiente cuadro;

Evaluacién Entregables No. 1y 2 - Universidad de los Andes

informe Enero 13 al 31 de 2015

No. Entregables Ejecucion |Ejecucion : :
fisica financiera Folio Observaciones
Excelente grado de

1 Plan operativo detallado para 21;r;gleoen na 580 al 307 detalle de la ejecucion,

la ejecucion del convenio di iigal y de la organizacién y
g presentacion.

Cronograma de actividades,
ei desarrollo de las mismas y

1 la planeacién de la ejecucién Cumple ha 289 8l 285
presupuestal
objetivo, alcance, descripcidn
del plan operativo, Se cumple con todos
organigrama para la los apartes en mencién,
prestacion del servicio, presentado y ajustado

1 recursos {personal, equipos), Cumple na 280 al 307 en el formato 126PM04-
trazabilidad de mediciones, PR57-M-AB-V3.0, de la
procedimientos, riesgos y Direccidn de Gestion
comunicacidn, en el modelo Ambiental
del SGI de la SDA
plan debe ser presentado
dentro de los diez {10) dias .
habiles siguientes a la firma Plan enviado &l 16 de
del acta de inicio, y esta febrero de 2015,

1 ’ Cumple na 279 revisado y aprobado

sujeto a revision y aprobacion
Comité Técnico del convenio
(Fecha acta de inicio: 5-02-
15)

por los integrantes del
Comité Técnico
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Plan de monitoreo que
debera contemplar un
¢cronograma para el desarrollc
de: a) Dos (2) companias de
inspeccién y reconocimiento
2 de la dinamica a los Cumple na
principales rios de la ciudad
(ejercicio de trazadores,
identificaciéon de vertimientos,
cambios gecmorfolégicos,
etc.).

282 y 283; 289
y 290

de: b) Dos (2) camparias de
seguimiento de masa )
{menitoreo de la cantidad y

2 calidad del agua del
vertimientos y aguas arriba y
abajo del cuerpo de agua) en
34 puntos de los principales
rios de la ciudad.

Cumple na ] 282al285

de: ¢) Una (1) campanfia de
moenitorec 24 horas en tres (3) |- .
2 puntos prioritarios de Cumple |- na 282
vertimiento y/o entrega de ‘
cuemos secundarios.

de: d) Una (1) campaiia de

monitoreo 24 horas de la
calidad y cantidad del agua :

2 de los principales cuerpos Cumple 383

I6ticos de la ciudad en once

(11) sitios.

Sin embargo, de acuerdo con los documentos archivadoes, la fecha hasta donde se da
cuenta del desarrollo del convenio es el 16 de febrero de 2015; es decir, a penas la
entrega del Plan Operativo detallado, el cronograma y los anexos de certificaciones
técnicas. De febrero a la fecha no se evidencia ningln entregable, lo cual es objeto de
particular observacién.

OBSERVACIONES identificadas

11.1. No hay registro de evidencias de todo e! proceso de ejecucion del convenio
(entregables del No. 3 al 24). A pesar de los entregables de calidad presentados
respecto a la planeaciéon del convenio (a 16 de febrero de 2015), han transcurrido
mas de OCHO MESES posteriores a la fase de planeacién, lo cual evidencia un
incumplimiento de lo establecide en el cronograma de actividades (Folio 289 y 290).
Esto sin que se exista modificacion o prérroga, asl como tampoco se justifique en
un documento |a faita de los entregables de la ejecucién del convenio.
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11.2. Los documentos archivados del folio 521 al 536 se encuentran mal archivadas, ya
que estas no se ordenaron de manera cronolégica (actas de reunién del Comité
Técnico donde se dan lineamientos para el Plan operativo). Estas deben preceder
el registro del Plan operativo detallado y sus anexos.

IV. RECOMENDACIONES

Tomar las medidas necesarias para la gestiéon pertinente del convenio especial de
cooperacion de ciencia y tecnologia, formulando el alcance y los tiempos factibles para el
desarrollo de actividades que ameriten mayor tiempo, asi como puntos de control para su
correcto cumplimiento. Esto en la medida que se procure mantener actualizado el archivo
del convenio, evitando ideas parciales o malinterpretaciones de las ejecuciones
convenidas. Se recomienda incluir en la carpeta del convenio todos los productos que a la
fecha deben evidenciarse. Cuando esto no sea posible, incluir un documento que
determine la informacién del lugar donde se pueden localizar o encontrar, para facilitar su
consulta, seguimiento y evaluacion.

CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES GENERALES

Conclusion No. 1. La evaluacién de los once {11) convenios demuestra en términos
generales, una serie de dificultades como la desactualizacién del archivo de los
entregables, la falta de unos lineamientos méas especificos de los formatos oficiales para la
presentacion de estos, y una planeacién somera que no da cuenta de los tiempos y
ponderaciones factibles con los que debe contar cada convenio. Si bien, existen dos
convenios a resaltar por parte de sus entidades ejecutantes y supervisores
(FUNPLANECO y CORPORACION SUNA HISCA), en donde se presentan informes
consistentes y ordenados, de los once (11) evaluados, tan solo uno deja de recibir
observaciones.

Recomendacion No. 1. Dar lectura detenida a cada una de las recomendaciones por
convenio, exhortando a que se asuman las sugerencias realizadas. Todas las
recomendaciones convergen en que deben actualizarse los archivos para que estén
compietos los entregables convenidos, aplicando en éstos mayores criterios de rigor para
su presentacién y organizacién.

Auditor: lvan David Sanabria Gonzalez
Jefe de la Oficina de Control Interno: Lilian Rodriguez Carvajal
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