SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Acta de reunidn y relacion de asistencia

‘ BOGOT/\

DE BOGOTAD.C. Secretaria de Ambiente
Cédigo: PEO3-PR0O5-F3 Version: 1
DEPENDENCIA: OFICINA DE CONTROL INTERNO
REUNION INTERNA REUNION EXTERNA_
FECHA DIA | MES ANO HORA DE INICIO HORA DE TERMINACION
30 | 10 | 2020 9:00 a.m. 1:00 p.m.

OBJETO DE LA REUNION

Capacitar al Comité en MIPG y darles a conocer los resultados del avance en la ejecucién del Plan anual de
auditorias, presentar el avance del plan de saneamiento contable, estados financieros, y los resultados del
avance de los proyectos de inversion con corte 30 de septiembre de 2020, plan de desarrollo “Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota DEL SIGLO XXI” para que se adopten decisiones para fortalecer el sistema de
control interno y mejorar los resultados.

TEMAS TRATADOS

Convocatoria a reunion virtual mediante memorandos Forest SDA No. 2020IE173406 - 2020IE180690 -
20201E185372, para desarrollar los siguientes temas:

ITEM TEMA RSPONSABLE | TIEMPO
1 Llamado a lista y verificacion del quorum.
2 Lectura y aprobacion del orden del dia.
3 Capacitacion en MIPG (Andrés Lara- Asesor | ANDRES LARA | 60

Sec. Gral Alcaldia) minutos
3 Seguimiento a compromisos acta anterior. OcCl 20 min.
4 Seguimiento al avance y cumplimiento del Plan

Anual de Auditoria aprobado para la vigencia

2020 con corte 30 de septiembre.
A Presentacion resultados de las auditorias a los

procesos Gestion Administrativa y Monitoreo,
Metrologia y Modelacibn comunicados con
memorandos SDA Nos. 2020IE162126 vy
20201E155479.
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Presentacion de resultados de la evaluacion de
los riesgos de gestion y corrupcion comunicado
con memorando SDA No. 2020IE156867

Presentacion resultados de la evaluacién de
metas e indicadores. Comunicado con
memorando 20201E168592 de 30/09/2020.

Presentacion del seguimiento al plan de
saneamiento contable.

SF

15 min.

Presentacion de los estados financieros con
corte a septiembre 30 de 2020.

SF

15 min

Presentacion del informe de seguimiento de
metas y ejecucion presupuestal, seguimiento a
la ejecucion de los proyectos de inversion, en
términos de comprometido, pagado y ejecucion
fisica o magnitud. (Accion del plan de
mejoramiento suscrito ante la Contraloria
Distrital).

SPCI

30 min

Presentacion de lineamientos para el manejo
del conflicto de interés en la entidad para
aprobacioén del CICCI.

DLA

20 min

Presentacion del avance en la implementacion
de la politica de talento humano (Plan
estratégico de talento humano, plan de
bienestar e incentivos, plan de capacitacion,
plan anual de vacantes) - (lineamientos vy
directrices en materia de Talento Humano para
la entidad).

DGC

30 min

10

Decisiones del Comité Institucional de
Coordinacién de Control frente a los temas y
recomendaciones presentados.

CICClI

5 min

11

Proposiciones y varios.

CICCI

5 min
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DESARROLLO DE LA REUNION

De conformidad con la resolucion SDA No. 1455 de 2018, y debido a que el doctor Julio Cesar Pulido
Puerto — Secretario Distrital de Ambiente (e) se encontraba atendiendo asuntos propios de la
Secretaria y mientras se incorpora, se da inicio a la reunion presidiendo el comité Paola Ricaurte Ayala,
asesora del despacho.

Paola Ricaurte Ayala, asesora del despacho, saluda a los miembros del comité y da inicio leyendo el
orden del dia.

1. Llamado alistay Verificacion del Quorum

Se realiza la verificacién del quorum encontrandose presentes en la reunion:

Asistentes:

NOMBRES Y APELLIDOS DEPENDENCIA
PAOLA RICAURTE AYALA ASESORA DE DIRECCION
ALIX MONTES ARROYO OPEL
CLAUDIA PATRICIA CALAO GONZALEZ DPSIA
LUISA MORENO PARESSO SPPA
JAIRO ANDRES REVELO MOLINA DGC
REINALDO GELVEZ GUTIERREZ SRHS
NATALIA RAMIREZ MARTINEZ SER
MARIET ALEJANDRA SANCHEZ ABRIL DGA
HUGO SAENZ SCAAV
CLAUDIA PATRICIA HERRERA LOGREIRA  SC
CRISTIAN CARABALY CERRA DLA
DIEGO FRANCISCO RUBIO GOYES SEGAE
LUISA MORENO PARESSO SSFFS
CAMILO ALEXANDER RINCON ESCOBAR DCA
JUAN MANUEL ESTEBAN MENA SCASP
GUIOMAR PATRICIA GIL ARDILA SF
GABRIEL MURILLO ROJAS OCOM
ELIANA ANDREA PEDRAZA SPCI
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Con voz y sin voto
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ OCI
Secretaria Técnica del Comité

Invitado:

ANDRES LARA

Asesor en tema MIPG para el Sector Ambiente (Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota)

Se incorpora a la reunién Julio Cesar Pulido Puerto, Secretario Distrital de Ambiente (E).
Habiendo quorum para deliberar se da inicio al comité.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia
Una vez leido el comité aprueba por unanimidad el orden del dia.

3. Capacitacién en Modelo Integrado de Planeacion y gestiéon — MIPG - (Andrés Lara) —
Asesor Secretaria General — Alcaldia-

Andrés Lara, asesor para la implementacién de MIPG, sector ambiente, hace la presentacién del
modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Sugiere continuar trabajando con el Ministerio de
Ambiente para lograr que la politica ambiental sea incluida dentro del Modelo dada su
importancia y el buen trabajo que viene desarrollando la Secretaria de Ambiente y el Distrito
capital en general dado el liderazgo que se ha ejercido en este tema. Se adjunta presentacion.

4. Seguimiento a compromisos acta anterior.

Sandra Villamil Mufioz, jefe de la Oficina de Control Interno presenta el seguimiento a los compromisos

de acta anterior, se anexa presentacioén que incluye compromisos cumplidos e incumplidos.

Respecto de los tres compromisos incumplidos el comité adopta las siguientes decisiones:

Actualizar la Resolucién del CICCI (ajustes de periodicidad, funciones y articulacién con el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio). Se amplia la fecha de cumplimiento hasta el
15 de noviembre de 2020. Responsable: DLA

Implementar la planeacién operativa por proceso, de modo que cada proceso formule planes de
accion anuales que consideren todos los temas, actividades a ejecutar, recursos, responsables,
tiempos y que sea este el instrumento que facilite el autocontrol, la autoevaluaciéon y la
evaluacion independiente.

FASES
Actualizar la caracterizacion de direccionamiento estratégico.
Disefiar el procedimiento para la formulacion de planes operativos.

Socializacion e implementacion del procedimiento.
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Se amplia la fecha de cumplimiento hasta el 31 de diciembre de 2020. Responsable:
DPSIA.

Implementar las acciones pertinentes para dar respuesta oportuna y de fondo a las peticiones.
Para las vencidas o con respuesta parcial un plan de choque y un control para garantizar que se
responda el 100% de las peticiones de fondo y en términos. Este riesgo esta materializado.

Se amplia la fecha de cumplimiento hasta el 30 de enero de 2021 y queda supeditado al
cumplimiento de las tres acciones formuladas en el plan de mejoramiento suscrito ante la
Contraloria Distrital con la que se espera eliminar la causa raiz de la inoportunidad en las
respuestas a las peticiones.

Accion 1: Actualizacién del procedimiento de la atencién de las PQR para incluir controles que
aseguren las respuestas oportunas a la ciudadania. Fecha de terminacién: 30 de enero de
20217

Accibn 2: Realizar capacitaciones trimestrales. Fecha de terminacion: 30 de enero de 20217
Accibn 3: Socializar el procedimiento de PQRS para asegurar su correcta implementacion.

4. Seguimiento al avance y cumplimiento del Plan Anual de Auditoria aprobado para la
vigencia 2020 con corte 30 de septiembre.
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Actividades por roles Programado Ejecutado

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Auditorias 5 5 100%
Informes de Ley 16 16 100%
Seguimiento planes de mejoramiento por 17 (2) 19 100%
procesos

Seguimiento Plan de Mejoramiento ante entes 34(3) 37 100%
externos de control

Seguimiento a indicadores y metas 13 18 100%
Seguimientos especiales 7 7 100%

EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

Evaluacian de riesgos de gestidn y corrupcian 51 (3) 54 (3) 100%
ENFOQUE HACIA LA PREVENCION 57 57 100%
LIDERAZGO ESTRATEGICO 5 5 100%
RELACION COM ENTES EXTERNOS DE CONTROL 2 9 100%
TOTAL 227 227 100%

Sandra Villamil, Jefe de la Oficina de Control Interno, manifiesta que se vienen cumpliendo todas las
acciones aprobadas en el Plan Anual de Auditorias, informa que se han consolidado 140 respuesta a la
Contraloria Distrital en lo corrido de esta vigencia y solicita que se mejore la forma de responder para
facilitar el trabajo de la Oficina en la consolidacion y revision, asi como del Subsecretario en la revision,
en cuanto a incluir de manera detallada los anexos, identificando el tipo de archivo y el contenido y solo
responder y adjuntar lo que esta requiriendo el ente de control, es importante el apoyo de todos porque
los términos para responder son muy cortos varian entre 1y 4 dias, luego el tiempo de revision y ajuste
es muy corto, para lograr cumplir en los términos que establecen en cada solicitud, por lo que es
importante que desde cada dependencia que responda se haga un buen filtro.

Julio cesar Pulido Puerto, Subsecretario General y de Control Disciplinario y Secretario (e) se une a
esta solicitud y manifiesta que la Contraloria nos hizo una llamado de atencioén por esta razon, por lo
gue se debe mejorar las respuestas desde cada una de las dependencias que aportan la informacion.

4a. Presentacion resultados de las auditorias a los procesos Gestion Administrativa y
Monitoreo, Metrologia y Modelacién comunicados con memorandos SDA Nos. 2020IE162126 Y
2020IE155479.
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La Jefe de la oficina de Control Interno expresa que la mayoria de las observaciones y oportunidades
de mejora estan relacionadas con la desactualizacion normativa en las caracterizaciones y
procedimientos, manejo de la gestion documental, inoportunidad en las respuestas a las peticiones,
incumplimiento en las publicaciones en el SECOP dentro de los términos, el seguimiento a obligaciones
contractuales, debilidades en los controles establecidos, entre otras, por lo que a pesar de que se dan
por cumplidos los compromisos de revisar y actualizar las caracterizaciones y el andlisis de contexto
interno y externo para identificar posibles nuevos riesgos, se evaluardn en los seguimiento y
evaluaciones que la Oficina realice y podrian surgir nuevas recomendaciones de ajuste, pues este es el
sentido de la mejora continua.

4b. Presentacion de resultados de la evaluacion de los riesgos de gestién y corrupcion.
Comunicado con memorando SDA No. 2020IE156867 del 14 de septiembre de 2020.

La Oficina de Control Interno hace las siguientes recomendaciones:

Que la primera linea de defensa adelante ejercicios de autocontrol en los que se incluya la
socializacién a los equipos de trabajo de los mapas de riesgos de gestion y corrupcion y la
verificacion de los controles para evitar o reducir la probabilidad de materializacion de los
riesgos, documentar los resultados en las correspondientes actas.

Que la segunda linea de defensa, SGCD, revise la funcionalidad del Sistema de Informacién
ISOLUCION con el fin de verificar las razones por las que los riesgos identificados no se reflejan
en los mapas de calor del riesgo inherente y residual y ejecutar los ajustes correspondientes.

Que todas las areas que tienen responsabilidad en la ejecuciéon de las acciones del Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano —PAAC, aseguren el cumplimiento de las acciones
formuladas que van atrasadas en la ejecucion o si existen situaciones que impidan el
cumplimiento presentar las justificaciones al CICCI con la solicitud de ajuste al PAAC.

Se anexa presentacion.

4c. Presentacién resultados de la evaluacion de metas e indicadores. Comunicado con
memorando 2020IE168592 de 30/09/2020.
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La Oficina de Control Interno hace las siguientes recomendaciones:

Revisar la posibilidad de formular un indicador que midan la eficacia del plan de accién del
proceso o dependencia y que se haga seguimiento al cumplimiento en las reuniones de
autocontrol mensuales de modo que se cuente con informacién a tiempo y disponible que
permita reaccionar oportunamente para asegurar gue se logren los resultados esperados y que
desde la ejecucion de este plan se aporte al cumplimiento de las metas proyecto de inversién y
al plan de desarrollo.

Cumplir con las acciones formuladas en el plan de mejoramiento suscrito ante la Contraloria
Distrital formuladas para mejorar la ejecucion anual y los resultados en el cumplimiento de las
metas proyectos de inversion.

Se anexa presentacion.
5. Presentacién del seguimiento al plan de saneamiento contable.

Guiomar Patricia Gil Ardila, Subdirectora Financiera, realiza la presentacién del avance en la
implementacion del plan de saneamiento contable, expresa que dichos avances son bajos y
recomienda una revisidn conjunta entre la Subdireccion Financiera y las dependencias
responsables de las actividades para formular conjuntamente un plan de contingencia que
permita mejorar los resultados. Ademdas, se presentara ante el proximo Comité de
Sostenibilidad Contable la propuesta de cambio de las fechas finales del plan hasta el mes de
diciembre de 2020.

La Jefe de la Oficina de Control Interno recomienda que este seguimiento se continle
realizando en este comité mientras se logran llegar a cifras aceptables conforme a las
sugerencias que emita la Subdireccion Financiera.

Se anexa la presentacién de los resultados realizada por la Subdireccion Financiera.
Presentacién de los estados financieros con corte a septiembre 30 de 2020.

Guiomar Patricia Gil Ardila, Subdirectora Financiera, realiza la presentacion de los estados
financieros con corte a 30 de septiembre de 2020.

Dentro de la presentacion aclara que se presentd una variacién significativa en los ingresos y
los recaudos ocasionada por la emergencia sanitaria y por lo establecido en el Decreto 465 de
marzo de 2020, donde sefiala que mientras se mantenga la declaratoria de la emergencia
sanitaria por causa del coronavirus COVID-19, el plazo para la entrega las facturas de cobro de
tasa retributiva por vertimientos puntuales, correspondientes a la vigencia 2019 podra hacerse
dentro los cuatro (4) meses siguientes a la finalizacion de dicha emergencia. Por lo anterior,
propone que la facturacion se genere para las empresas que lo soliciten, para mejorar el
porcentaje de ingresos. Frente al tema se requirié un concepto a la Direccion Legal Ambiental.

En cuanto el proceso de recaudos explica que se suspendié por cuatro meses la recepcion de
documentos para cobro coactivo por parte de la Secretaria de Hacienda, y los que se
encuentran ejecutoriados y han cumplido con la etapa de cobro persuasivo han sido devueltos
por falta de requisitos legales. Propone realizar una mesa de trabajo con la Secretaria de
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Hacienda y la Direccion de Control Ambiental para conciliar los casos con esta Entidad.
Se anexa presentacion.

7. Presentacion del informe de seguimiento de metas y ejecucidon presupuestal,
seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversion, en términos de comprometido,
pagado y ejecucion fisica o magnitud. (Accién del plan de mejoramiento suscrito ante la
Contraloria Distrital).

Eliana Andrea Pedraza, Subdirectora de proyectos y Cooperacion Internacional, realiza la
presentacion del informe de seguimiento a metas y ejecucion presupuestal con corte a 30 de
septiembre de 2020.

Inicia presentado la estructura del Plan de Desarrollo asi:
3 propdsitos

13 programas

34 metas PDD

20 proyectos de inversion

Se presenta el avance en ejecucién presupuestal con unos compromisos del 44.70% y unos
giros del 10.07%. Lo anterior se explica a demoras en la contratacion debido a la pandemia 'y a
la entrada del Bogdata. Los giros corresponden a los periodos agosto y septiembre ya que la
contratacion del PDD Nuevo Contrato Social inicia en agosto.

El avance en magnitud de los proyectos, de acuerdo al Segplan, tenemos que, de 41
indicadores de evaluacion, 28 estan por debajo del 40%.

Se aclara que teniendo en cuenta que la herramienta de Segplan esta disefiada para mostrar
una ejecucion acumulada y que los indicadores de varias metas quedaron proyectados para
que el avance se evidencie al finalizar la vigencia. Se presentan las metas plan de desarrollo y
las metas de inversion que se encuentran clasificadas como bajo cumplimiento en Segplan. Las
justificaciones frecuentes, expresadas por los gerentes estan basadas en la baja ejecucion por
los temas de contratacion, los cuales se ven afectados por la entrada del Bogdata pero que esta
baja ejecucion en el mes de octubre mostrara una mejoria.

Paola Ricaurte Ayala, asesora del despacho, propone se realice un seguimiento en noviembre
para verificar el avance logrado y tomar decisiones frente a las desviaciones que se presenten
para lograr alcanzar mejores resultados.

Alejandra Sanchez Abril, Directora de Gestibn Ambiental, sugiere solicitar a la Secretaria
Distrital de Planeacion una revision para mirar de qué manera se puede mejorar el reporte en
cuanto a los resultados que se generan cuando los indicadores formulados son de resultado y
no hay indicadores formulados para medir gestion.

Sandra Villamil Mufoz, Jefe de la Oficina de Control Interno, recomienda remitir este informe via
Forest a todos los integrantes de este comité.
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Se anexa presentacion realizada por la Subdireccion de Proyectos y Cooperacion Internacional
y cuadro en archivo Excel que contiene las justificaciones dadas por los gerentes respecto al
avance en magnitud de las metas.

Dado que se extendié demasiado el tiempo para desarrollar este comité se aplazan los puntos 8
y 9 para la proxima sesion el 12 de noviembre de 2020.

8. Decisiones del Comité Institucional de Coordinacién de Control frente alos temas y

recomendaciones presentadas.

DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA
Actualizar la Resolucion del CICCI (ajustes de | DLA Noviembre
periodicidad, funciones y articulacion con el 15
Comité Institucional de Gestién y
Desempefio). Se amplia la fecha de

cumplimiento hasta el 15 de noviembre de
2020. Responsable: DLA

Diciembre 31
Implementar la planeacién operativa por | DPSIA de 2020

proceso, de modo que cada proceso formule
planes de accién anuales que consideren
todos los temas, actividades a ejecutar,
recursos, responsables, tiempos y que sea
este el instrumento que facilite el autocontrol,
la  autoevaluacibon 'y la  evaluacién
independiente.

FASES

Actualizar la caracterizacion de
direccionamiento estratégico.

Disefiar el procedimiento para la formulacién
de planes operativos.

Socializacion e implementacion del
procedimiento.

Se amplia la fecha de cumplimiento hasta
el 31 de diciembre de 2020. Responsable:
DPSIA.

Accibn 1: Actualizacion del procedimiento de la
atencion de las PQR para incluir controles que
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aseguren las respuestas oportunas a la
ciudadania. Fecha de terminacion: 30 de
enero de 2021.

Accion 2: Realizar capacitaciones trimestrales.
Fecha de terminacion: 30 de enero de 2021.

Accidn 3: Socializar el procedimiento de PQRS
para asegurar su correcta implementacion.

SGCD

30 de enero
de 2021

Con el fin ir depurando la informacién contable e internamente:

Revision conjunta entre la Subdireccion Financiera y las
dependencias responsables de las actividades para realizar
un plan de contingencia que permita mejorar los resultados
a 31 de diciembre de 2020.

SF- area
misionales que
apoyan el tema

31 de
diciembre de
2021

Realizar seguimiento a la ejecucion de los proyectos de
inversiéon, en términos de comprometido, pagado vy
ejecucidn fisica o magnitud.

SPCI -
Gerencias de
Proyectos

Noviembre
30 de 2020

Solicitar a la Secretaria Distrital de Planeacion una revision
para mirar de qué manera se puede mejorar el reporte en
cuanto a los resultados que se generan cuando los
indicadores formulados son de resultado y no hay
indicadores formulados para medir gestion.

SPCI

Noviembre
30 de 2020

Concepto de la Direccion Legal Ambiental para
establecer si legalmente es posible que la facturacion
se genere para las empresas que lo soliciten, para
mejorar el porcentaje de ingresos. Por cuanto el
Decreto 465 de marzo de 2020, sefala que mientras
se mantenga la declaratoria de la emergencia
sanitaria por causa del coronavirus COVID-19, el
plazo para la entrega las facturas de cobro de tasa
retributiva por vertimientos puntuales,
correspondientes a la vigencia 2019 podran hacerse
dentro los cuatro (4) meses siguientes a la finalizacion
de dicha emergencia. Presentar los resultados.

DLA
SF

15/12/2020

Solicitar una mesa de trabajo con la Secretaria de
Hacienda y la Direccion de Control Ambiental para
verificar y conciliar los casos del proceso de recaudos
en los que se suspendid6 por cuatro meses la
recepcion de documentos para cobro coactivo por
parte de la Secretaria de Hacienda, y los que se
encuentran ejecutoriados y han cumplido con la etapa

SF
DCA

15/12/2020
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de cobro persuasivo han sido devueltos por falta de
requisitos legales. Presentar los resultados.

b. Proposiciones y varios.

Sandra Villamil Mufioz, Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, comunica que se esta realizando
una evaluacion a la aprehensiéon al Codigo de Integridad y solicita el apoyo de todo el equipo directivo
para que transmitan a todos los operadores de los procesos diligenciarla, para obtener una muestra
representativa, ayuda a obtener resultados mas certeros y a interiorizar los valores.

Julio Cesar Pulido Puerto, Subsecretario general y de Control Disciplinario, da por terminada la reunion
siendo la 1 p.m.

ACUERDOS Y COMPROMISOS ACUMULADOS

DESCRIPCION NOMBRE FECHA
Segunda linea de defensa DPSIA
- Implementar la planeacién operativa por proceso, de modo | (Art. 13, literal p.
que cada proceso formule planes de accién anuales que | Consolidar y
consideren todos los temas, actividades a ejecutar, recursos, | asesorar a las
responsables, tiempos y que sea este el instrumento que | dependencias en la
facilite el autocontrol, la autoevaluacién y la evaluacién | formulacion del plan
independiente. estratégico y planes
ope_rauvos de la 31/12/2020
entidad, Decreto
- EASES 109 de 2009).
1. Actualizar la caracterizacion de direccionamiento | PPSIA- - SGCD
estratégico. SPCI
2. Disefar el procedimiento para la formulacién de planes | DPSIA - SGCD -
operativos. SPCI
3. Socializacién e implementacién del procedimiento. DPSIA - SGCD
SPCI
Accién 1: Actualizacién del procedimiento de la atencién de las | SGCD
PQR para incluir controles que aseguren las respuestas oportunas
a la ciudadania. Fecha de terminacion: 30 de enero de 2021.
Accion 2: Realizar capacitaciones trimestrales. Fecha de 30/01/2021
terminacion: 30 de enero de 2021.
Accion 3: Socializar el procedimiento de PQRS para asegurar su
correcta implementacion.
Solicitar a la Secretaria Distrital de Planeacién una revisién para | SPCI 30/11/2020
mirar de qué manera se puede mejorar el reporte en cuanto a los
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resultados que se generan cuando los indicadores formulados son
de resultado y no hay indicadores formulados para medir gestion.

Realizar seguimiento a la ejecucion de los proyectos de inversion,

SPCI Gerencias de

en términos de comprometido, pagado y ejecucion fisica o | Proyectos 30/11/2020
magnitud.
31/12/2020
Con el fin ir depurando la informacidn contable e internamente: DCA — DGA -SF
Se debe continuar con el
Revisiébn conjunta entre la Subdireccion Financiera y las | Comité de | seguimiento al
dependencias responsables de las actividades para realizar un | sostenibilidad cumplimiento del plan en
plan de contingencia que permita mejorar los resultados a 31 de | contable el Comité de
diciembre de 2020. Sostenibilidad Contable y
presentar los resultados
a este Comité-
Mesa de trabajo con el fin de verificar la viabilidad de Implementar | DLA 30/10/2020
estrategias para la identificacion y declaracion de conflictos de | DGC
interés.
Jornadas de sensibilizacion para divulgar las situaciones sobre
conflictos de interés que puede enfrentar un servidor publico. DLA
Seguimiento de las actividades del plan estratégico de Talento | DGC 30/12/2020
Humano.
Contar con la TRD ajustadas y entregarlas al Consejo Distrital de | DGC 30/12/2020
Archivos para su proceso de convalidacion, que contiene fichas de | TODOS LOS
valoracioén, cuadros de Caracterizacion y el documento técnico | PROCESOS
denominado
Memoria descriptiva.
Registros de activos de informacion CCD este proceso lo lideraba | DGC -LIDER 30/12/2020
la SGCD con acomparfiamiento de la DGC y DPSIA. DPSIA - SGCD
(APOYO)
Identificar la informacién clasificada y reservada, definir y
socializar lineamientos para el uso adecuado de la informacion
privilegiada. Presentar en CICCI los resultados.
Socializar en el CICCI las politicas de operacion relacionadas con | DPSIA 30/03/2021
la administracion de la informacién (niveles de autoridad y
responsabilidad.
Actualizar la Resolucion del CICCI (ajustes de periodicidad, | DLA 15/11/2020
funciones y articulacion con el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio)
Realizar las mediciones de la efectividad de las acciones del plan
de mejoramiento por procesos y los suscritos ante los entes | OCI 31/12/2020

externos de control de acuerdo con el procedimiento y presentar
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los resultados consolidados al CICCI.

Concepto de la Direccion Legal Ambiental para establecer si
legalmente es posible que la facturacion se genere para las
empresas que lo soliciten, para mejorar el porcentaje de
ingresos. Por cuanto el Decreto 465 de marzo de 2020,
sefiala que mientras se mantenga la declaratoria de la
emergencia sanitaria por causa del coronavirus COVID-19,
el plazo para la entrega las facturas de cobro de tasa
retributiva por vertimientos puntuales, correspondientes a la
vigencia 2019 podra hacerse dentro los cuatro (4) meses
siguientes a la finalizacion de dicha emergencia. Presentar
los resultados.

SF-DCA

15 de diciembre de
2020

Solicitar una mesa de trabajo con la Secretaria de Hacienda
y la Direccién de Control Ambiental para verificar y conciliar
los casos del proceso de recaudos en los que se suspendié
por cuatro meses la recepcion de documentos para cobro
coactivo por parte de la Secretaria de Hacienda, y los que
se encuentran ejecutoriados y han cumplido con la etapa de
cobro persuasivo han sido devueltos por falta de requisitos
legales. Presentar los resultados.

DLA - SF

15 de diciembre de
2020

NOTA: La relacién de asistencia hace parte integral del acta.

NOMBRE TELEFONO

FIRMA/M/

Julio César Pulido Puerto

Preside el Comité Subsecretario General y de Control 3778845

Disciplinario

/

Sandra Esperanza Villamil Mufioz

Secretaria Tecnica Jefe Oficina de Control Interno

3778922

Elaboré: Sandra Esperanza Villamil Mufioz

Control de Cambios

ou, S,
c [

| Version Descripcion de la Modificacion Fecha
1 Adopcion Radicado 2020IE77335 del
P 30 de abril de 2020
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
Acta de reunion y relacion de asistencia
ALCALDIA MAYOR BOG OTA
DEBOGOTAD.C. Secretarfa de Ambiente Cdédigo: PEO3-PRO5-F3 Version: 1
FECHA: 30 de octubre de 2020 HORA DE INICIO:  9:00 a.m. HORA DE TERMINACION: 1:00 pm
LUGAR: Reunion virtual TEMA: 2020IE185372 - Alcance el memorando 20201E173406, Convocatoria Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno CICCI, 30 de octubre de 2020, 9 a.m.
o <
NOMBRE Y APELLIDO DEPENDENCIA g Z TELEFONO FIRMA
/ENTIDAD % g CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

g = é @ambientebogota.gov.co

=) o =

s (@] o
PAOLA RICAURTE AYALA DESPACHO X
ALIX MONTES ARROYO OPEL X
CLAUDIA PATRICIA CALAO GONZALEZ DPSIA X
LUISA FERNANDA MORENO PANESSO SPPA X
JAIRO ANDRES REVELO MOLINA DGC X
REINALDO GELVEZ GUTIERREZ SRHS X
NATALIA RAMIREZ MARTINEZ SER X
MARIET ALEJANDRA SANCHEZ ABRIL DGA X
ELIANA ANDREA PEDRAZA SABOGAL SPCI X
CLAUDIA PATRICIA HERRERA LOGREIRA SC X
CRISTIAN ALONSO CARABALY CERRA DLA X

Nombre del responsable de la reunion:

Secretaria Distrital de Ambiente y Jefe de la Oficina de Control Interno

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION




FECHA: 30 de octubre de 2020

HORA DE INICIO:  9:00 a.m.

HORA DE TERMINACION: 1:00 pm

LUGAR: Reunion virtual

TEMA: 20201E185372 - Alcance el memorando 20201E173406, Convocatoria Comité Institucional de Coordinacion de Control

Interno CICCI, 30 de octubre de 2020, 9 a.m.

LEL |<—t CORREO ELECTRONICO
DEPENDENCIA S,:‘ D TELEFONO
NOMBRE Y APELLIDO = ':,: g FIRMA
/ENTIDAD o = = . INSTITUCIONAL
S E o @ambientebogota.gov.co
=2
2 |8
LUISA FERNANDA MORENO PANESSO SSFFS (e) X
CAMILO ALEXANDER RINCON ESCOBAR DCA X
JUAN MANUEL ESTEBAN MENA SCASP X
GABRIEL MURILLO ROJAS OAP X
SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUNOZ OocCl X
HUGO ENRIQUE SAENZ PULIDO SCAAV X
DIEGO FRANCISCO RUBIO GOYES SEGAE X
Secretario
Distrital de
JULIO CESAR PULIDO PUERTO Ambiente (e) X
SGCD




ANEXOS:

ESTADOS
FINANCIERDS SDA
SEPTIEMBRE DE 2020

Comité Institucional de Coordinacion de ‘ ﬁ
Control Interno ‘\ J

SECRETARTA DE

| AMBIENTE | BOGOT/\

“ Sl
= PO D

Mensualmente se han publicado en la pagina web el Estado de
SItuaclén_ Flnanclera. el Esudo de Resulhdos, y la Notas a los.

De forma trimestral, se reporta a través del aplicativo de Iz |
SHD los archivos de Saldos y movimiento (CGN 001), y
operaciones reciprocas (CGN 002), tanto de la SDA como los
recursos del SGR.

' Se han llevado a cabo los seguimientos periddicos sobre los
lnsumos oonubles requerldos ala éreas mlslona!es.

407

o
MIIENTE | BOGOT/\



ESTADD DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS !'3
CONCEPTO ANO 2020 ANO 2019 VARIACION
Efectivo 6.900.000 5.500.000| 25%
Cuentas por cobrar 25.791.827.077 16.525.083.852 5E%
Inventarios 541.497.944 632.012.277 -14%
Propiedad planta y equipo | 161.744.863.544( 133.019.742.299 22%
Bienes de uso publico 11.927.733.873 3.002.061.969| 297%
Otros activos 399,290,473.405| 333.465.697.767 20%
TOTAL ACTIVO 599.303.295.843| 486.650.098.164 68%
ﬁ 8 | e uoucv'ra
ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
CLENTAS POR COBRAR % o
DEVOLUCION SITUACION
COBERO COBRD SALDD A
CONCEPTO COBROD ADMINISTRATIVA | DETERIORO PARTICIPACKIN
PERSUASIVD | COACTVO | ESPECIAL 30,06/ 2020
Multas 13,852 125 163| 10.387.017.263] 130,357,430 3.283.320.141| -6, 174,435,223 z:.ma.sa?.,ml B
Tasas 472 700401 BE2 745741 27.018.335 1312373088 -amamoe o] 2.744.885 454) 11%
Contribuciones 530,965,802/ 0 0 4] 0 530,965, 802 P
Inbermses 0 115.452.523) 0 Y] -7, 305, 863 112146 660 0%
Sanciones 2.XTRATE | 0 ] 0 92.747.040 (12
DTFEE E-IJEI'IIZEE Ingresos no 1528355 o o o o L32&355I "
tributarios
Licencias 30.742.435 X2 BTR.6T 11.441. 608] 7.350.103| -11.031.713 Ei.iﬂl.lml i
Otras cuentas por cobrar 235 637820 i | o -eEeim7in] 168988 Ee0) 1%
TOTALES 15,625, 778142 12,112, 562870 I.EB.B:I.T.THI 4,602,854, 229 -6, 718, 225.436 E.‘.'E:I..B!T.U‘."HI 100
ﬁ B | e uouorﬁ



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ETAPAS DEL PROCESO DE COBRO

u COBRO PERSLIASIVD u COBRO COACTIVO
= DEVOLUCION COBRO COACTIVO SITUACION ADMINISTRATIVA ESPECIAL

..__,,
57

ak
MMBIENTE | BOGOTM,

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PROPIEDADES PLANTAY EQUIPO

RUBROD VALOR DEPRECIACION |VALOREN LIBROS | PARTICIPACION
Edificaciones 75.438.076.505] -4.761.2731 985 F0.676.803.520 43,7%
Construcci ones n curso 46.814.654. 788 0 46 814654788 2B 9%
Plantas ductos y tineles 20.348.864.601| -6.059.059.238 14.285.805.413 BE%
Equipe médico y clentifico 15.324.771.238| -4.466.370.813]  10.BSE.400.425 6,75
Terrenas 5. 748,605, 603) 0 5,749,605, 603 3.6%
Muebles enseras y equipo de oficina 5.416.072.6601  -1.090.554 382 4.325.518.278 1, 7%
Equipos de comunicacidn y computacian 6.731.119.555] -3.322 718 344 3,408 .401.211 2,1%
Maguinaria planta ¥ equipe en montaje 1.881. 466, 863| 0 1.8E1.466.863 L2%
Maguinaria y equipe 4, EEE.:B?.MEI -2.EEE.038.602 1.B0E.258.446 L1%
Bienas muebles en bodega 1.499_422 048] -107. 253,729 1.3592.168.319 0,9%
Equipos de transporte traccidn y elevacion 927.339.483 -578.795.928 JE. 543,555 0,2%
Propiedades planta y equipo no explotadas 709.443.374 523, TB0.656 185,662,718 0.1%
Equipos de comedor cocina despensa y e e i 0.0%
hoteleria

TOTALES 185.556.051.856 |-23.811.188.312 | 161.744.863.544 100

..__,,
57
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Bienes de uso publicoy otros
activos

Bienes de uso publico

©$11.927.733.873

Otros activos
© $399.290.473.405

ESTADD DE SITUACION FINANCIERA

Bienes de uso piblico y otros activos

Bienes de uso publico

©$11.927.733.873

Otros activos
© $399.290.473.405

157
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ESTADD DE SITUACION FINANCIERA

Patrimonio
DESCRIPCION SEPTIEMBREDE2020 | SEPTIEMBREDE2019 |VARIACION
Capital fiscal 135.326.015.226] 23,30%| 135.326.015.226] 28,90% 0,00%
Resultados de ejercicios | o 120 500.341| 115,00%| 208.784.525.677] 63,70%| -123,40%
anterigres
Resultado del ejercidio | -222.535.252.749| -38,40%| 34.733.400.182| 7,40%| 740,70%
TOTALES 580.221.262.818 100,00%| 468.843.941.085| 100,00% |  -23,80%
ESTADD DE RESULTADDS .
INGRESDS 0
DESCRIPCION SEPTIEMBRE 2020. SEPTIEMBRE 2019, Variacion
Ingresos fiscales 15.#31.5‘15.55‘3' 18,1084 47.640.529.088| 31,10% | -67 60%
Transferencias y subvenciones ?.595.000' 0,005 682.387.213| 0,80% | -98,90%
Operaciones Institucionales 68.556.847.203| 80,30% | 102.506.681.871| 67,00%( -33,10%
Otros ingresas 1.380.202.736| 1,605 2.166.712.250) 1,40% | -36,30%
Totales 85.416.191.489| 100% | 152.996.310.422| 100% | -0,442

B



ESTADO DE RESULTADDS

INGRESDS
Ingresos fiscales— No

R =S0sTIsca
tributarios Multas 9.432,342.916
Tasas 3.272.300.116

W Tazas P
Inscriprionas 1.323.275.537
. MulEs Contribuciones 1.004.162.557
Licencias 360,384,552
B Internesses Intereses 30,182 .492

il Devoluciones y
I -

& Inzcripciones Descuentos (DB) 101.620
Total 15.431.546.550

i ok
EE | ampENTE | BOGOTI\

ESTADO DE RESULTADDS
GASTOS

Descripcion Septiembre de 2020 Septiembre de 2019 | Variacion
De administracion y operacidn 54 GB0 690838 17 80% | 632080484 798(53 40%| -13,50%

e 7514591.077| 2.40% | 6.785.479.903| 5.70% | 10.70%
amortizaciones y provisiones

Gasto publico social 10.354.189.127| 3.40% | 2.093.805.501| 1,80% | 394,50%
Operaciones interistitucionales | 232.925.029.025| 75,60% | 45.703.164.300| 38,60% | 409,60%
Otros gastos 2.476.879.272| 0.80% 471.975.738) 0,40% | 424,80%

Totales 307.951.380.239/100,00% | 118.262.910.240| 99,90% | 160,40%

&l ok
EE | ampENTE | BOGOTI\



ESTADO DE RESULTADOS
GASTOS - RECAUDO

CONCEPTO SEPTIEMBRE DE 2020 | SEPTIEMBRE DE 2019
Compensacidn por tala de drboles 2.683.600.364] 29% 3.771.552.856| 8%
Inscripciones / Registros 1.406.382.967| 15% 1922945847 4%
Intereses Tasa por uso de agua subterranea 45500 % 4889.084| %
Intereses Tasa Retributiva 4597 0% 1565.283.298| 0%
Licencias, registros, permisos, seguimiento y evaluacion 555.575.173| 6% 846.009.004| 2%
Multasambientales 3.921.418.792| 42% 2.087.172.738| 5%
Tasas por uso de agua subterranea 36.2000 % 70.975.942| (%
Tasas retributivas y compensatorias 17.323] O%| 35.831.960.676| 78%
Transferendia sector eléctrico 836.836.015{ 9% 959.905.041| 2%
Inteéresesporsanciones 0 0% 743,403 0%
TOTAL OPERACIONES DE ENLACE - INGRESO 9.403,875.981 |100% | 45.651.438,901|100%
Fuente; Libro diario Recaudo -~ Direccion Distrital de Tesoreria - Secretaria Distrital de Hoclenda
(A% WHIEN TS uoc.cr/A\

CONTABLE

AVANCE A SEPTIEMBRE DE 2020

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

diombn |

' AMBIENTE | BOGOT!
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GRUPOS

SALDO
REPRESENTATIVOS DE
ACTIVIDADES f ESTRATEGIAS 31/12/2019 INDICADDRES ALCANZADD
INFORMACIGN (Base)
FINANCIERA
*Revisidn documental y constitucion de
titulos ejecutivos en debida forma y/fo Valor total recuperado o
Incapacidades actuaciones Administrativas, que permitan 88.670.283 depurado/ Valor total
pendientes de cobro la continuldad del proceso de cobra. pendients de cobra 22,2%
P * Elaboracidn sustento técnico v juridico Meta 70% incapacidades a diciembre de
IQ:_JI depuracidn extraordinaria. 2019
(5)
Wt . . . .
= Tramitar |a baja v disposicidn final de los alor total puesto en
T elementos documentados como obsoletos funcionamiento o dado de
L]
L I Propiedades planta y  © inservibles, 1.155.830.660 baja/ Walar total Propiedades £3am
Equipe no Explotados  Documentar técnicaments &l usa, u planta y Eguipo ne ’
Meta 70% L
ohsolescencia de los elementos que se Explotados a Diciembre de
encuentran en bodega sin uso. 2019
‘alor total incorporado por el
contruclones an  Financierslos documentos requerdos por 134498538944 DADER/ valor tota
req P edificaciones, construcciones 0,0%
curso, y plantas ductos el DADEP para adelantar la incorporacian
tineles de propiedad inmobiliaria L B LR BT L
B Fiets : tineles a diciembre de 2019
1% [
Ver proceso FOREST: 4913844 B | ampiETE | BOGOTM,
GRUPOS REPRESENTATIVOS SALDO
DE INFORMACIGN ACTIVIDADES / ESTRATEGIAS 31/12/2019 INDICADORES ALCANZADO
FINANCIERA [Base)
Manto total tiulos
* Constitucion de titulos ejecutivos an debida forma, ejecutivos subsanados
C subsanando la causal de devoluckin del proceso de Cobro | 133,641,803 | enviados a cobro coactivo, o
uentas por cobrar -
tovalucidn col ot Coactiva, por no ser claro, expresos y/fo actualmentea depurados, Monto total de 4,1%
: Foackle anigiblas, Meta 802 titulos ejecutivos devueltos
* Elaboracidn sustento juridico depuracidn axtraordinaria, de cobro coactivo a
diciernbre da 2019
* Constitucidn de titubes ejecutivos en debida forma yio e'ezﬁmﬁ:;ﬂ:ﬁs o
Cuentas por cobrar - Actuacionas Administrativas, qua parmitan dar continuidad | 5,902,747 567 del LRl o t-m:all de
situstidn administrativa  |al proceso da cobro, sobre derechos que el deudor it 'I:' - - 0,1%
especial Interpuso algln recurso o reguerimiento. Meta 708 :iisﬁifdm:;;;::
A .
@ Elaboracidn sustents juridico depuraciin extraordinaria. Especial a diclembre de 2019
* Rewisidn documantal y constitucian da titulos ejecutivos Valor total disminucian
en debida forma yfo Actuaclones Adminlstrativas, gue 29.758.960.155 | cuentas de orden Valor
:J'r:?::::::lm: permitan ientificar sl lo reconocido como derecho total registrado en cuentas 33,8%
ngr contingenta raprasenta un derecho real de cobro, Meta S0% deorden concorta a
* Elaboracion sustento juridico depuracion axtraordinaria, diciarnbre da 2019
‘alor reconocido como
Ll
Rewisidn dg- las solicitudes p-re-se.r'uta.uas po_rlasus.ua.rlns. e T e
an el aplcative de correspondancia o axpediante, v r
L . - orest o Soportes
Ingrescs Recibidos por respacto a los recaudos racibidos no identificados, B83.633.207 Encontrados, depuracidn
Anticied * Sksternatizar con DPS1A en FOREST, los tramites wtranrdi ‘ [ yalor d 18,6%
Bl ambientales susceptibles de pago por parte del usuario. Metagow | 50 "'Ha"a.bid rae
* Elaboracldn sustents tdonco y juridicns depuracién NEresns Reahitos par
o Anticipado a diclembre de .
autraordinaria, 2015 |
I
e oo

Ver process FOREST: 4913844



GRLUPOS
REPRESEMTATIVOS DE SALDO 31/12/2019
| |
INFORMALION ACTIVIDADES [ ESTRATEGIAS (Base) MDNCADORES ALCANZADD
FINANCIERA
Preparar y remitir a la Subdireccidn alor total incorporado por
. . . £21.125.475
Terrenos Financiera los documentos requeridos por el el DADEP/ Valor total 10,9%
DADEP para adelantar la incorporacion de Meta 70% terrencs a diclembre de !
. propiedad inmaksiliaria, 2019
- P.repar.ar w remitir a la Subdlreccm!'l 10.874.173.084 alor total |nc-::rpnrad-:?- por
Bienes de uso pblic Financiera los documentos requeridos por el el DADERY Valor total bienes 00%
— P DADEF para adelantar la Incerporacian de Meta 80% de uso piblice a diclembre !
propiedad inmakiliaria de 2019
Walor total legalizado de
* Preparacion y formalizacidn informes rﬁuriﬁ;?;ﬁﬂg‘:wmr
Recursos entregados en  técnicos y financieros ejecucion recursos 523.259.171.685 entregados por los
Administracidn - entregados en administracien, re? mt b 38,3%
Convenios * Elaborackan sustento téonloo v juridics Meta 5% CONWEN'os y contratos
. o suscritos, pendientes de
depuracidn extraordinaria.
farmalizar a diciembre de
2019 1
! =1 it'
Ver proceso FOREST: 4513844 Bl WRETE | BOGOTI\
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1. Liamado a lista y verificacion del quorum.

NOMBRES ¥ APE x5 IEPENDENCA

CARCLINA URRUTWA VASQUEZ
PAOLA FICALURTE AYALA

200 CESAR FULIDD PUERTD

ALIX MONTES ARROYO

CLALDA 2, DA CALAO GONZMEZ

RETARW DE AM

MOLINA
Z GUTIERREZ

CAMILD AL
SN MANUEL ESTEBAN ME

GASOMAR. PATRICIA GIL ARDR
GABRIEL MURILLO RC
ELIANA ANDREA PEORAZ

Convoz ym

SANDRA £

Qct

- v A
| ST | BOGOTA

2. Sequimignto a compromisos CICCI

COMPROSSNS CUMPLDDS BV IDIMELE, DL CUMPUMENT

ininr d searerh corblie.
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[ eMPms0s coveunas EYDENCIA DEL CUMPUMIENTD

Socidzer en ol (L0 les pollicas y procedmientes para b comunicaciin irema s, Ie preenterd [amié ol 1] de noviembre

[ncumentar y presentar en CICLL e coracterizacidn de usearies o grupes de velor. Sucinlizer b paltica y procedimienins para e
comuniceridn exteraa [inchir contrafistes § proveedores de servicios tercerinedes. Deslicar s evaheidn de b percepeidn de b AL Te presenterd [omidé ol 1] de noviembre
i o grupes de vakor § proponer b meares correspundientes, presestrbs e CELD

Preentar en LIECI los caneles clerans de comuniceciin definidas, el tipn de infarmacidn ¢ dwulyar en cade un y secielizrhs &
todns fos mimeles de s orgeeizacidn. Reslioar peridlicemente la evabuciin de b efectividad de lox coneles de comunicacidn con JAL Ie presenterd [amié ol 1] de noviembre
pertes exiem que iclepe: corbides g proponer memres. Fresertr b ressidor en ol (01

Achalizar ¢l andlisis de contexts intarm y cxene de todes ks procesas con ¢l propésits & avaluar si osten (TODOS LOS PROCESOS | 5 pp0em
mevas siuscings e pinen generar rigsges pars ¢l cumplimisnta de ks chigtives y melss de b enidad, - LDERA LA 3500, CeMmy PR OO L PROCESES

[eelirer e redeitn de e caracterzaciones do mada gue se fortalezca ol planeer con planes aperatives poe procesa, 2 TO00S LOS PROCESOS - aieeszeae
idendificacitn de be promedores - cheates y sus produsts, i o | (eraccitn ante proceses. uaknente, mefoear  UOERA LY SEC0, A,
al disesin de canirakes e los procadimientos.

"

4, Seguimiento al avance y cumplimiento del Plan Anual de Auditoria aprobado para la vigencia 2020 con
corte 30 de septiembre.

Actividades por roles Programado | Ejecutado | % de
Ejecucidn

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Auditorias 5 5 100%
Informes de Ley 16 16 100%
Seguimiento planes de mejaramienta por procesos 17 (2) 19 100%
Seguimienta Plan de Mejoramiento ante entes externos de control 34(3) 37 100%
Seguimiento a indicadores y metas 18 18 100%
segulmientos especiales 7 7 100%
EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

Evaluacion de riesgos de gestion y cormupcin 51(3) 54 (3) 100%
EMFOQUE HACIA LA PREVENCION 57 57 100%
LIDERAZGO ESTRATEGICO 5 5 100%
RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL 2 o 100%

Toa w2 %
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& 8. Presentacion resultados de las auditorias a los procesos

= Gestion Administrativa y Monitoreo, Metrologia y Modelacidn.

= Auditoria 3 4 5 Sl
= proceso
=28 Gestion
4 Administrativa
w4 5 Auditoriaal 0 1 3 6 Parcialmente —En
- % proceso proceso

(£~ Metrologia,
E//ﬁa Monitoreoy
W Modelacion

¥l -
(A4 MIIENTE | BOGOT/\

b. Resultados de la evaluacidn del estado del sistema de administracidn
de riesgos

RIESGOS POR TIPOLOGIA



b. Resultados de la evaluacidn del estado del sistema de administracion de riesgos

Riesgos por Proceso

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
GESTION ADMINISTRATIVA
COMUNICACIONES

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
CONTROL Y MEJORA
GESTION DOCUMENTAL

GESTION DISCIPLINARIA
GESTION JURIDICA
GESTION COBTRACTUAL

GESTION DE TALENTO HUMANO
PARTICIPACION Y EDUCACION AMBIENTAL
PLANEACION AMBIENTAL

SERVICIO A LA CUDADANIA

EVALUACION, CONTROL ¥ SEGUIMIENTO
GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO RURAL
GESTION FINANCIERA

: GESTION TECNOLOGICA
| x’ METROLOGIA, MONITOREQ ¥ MODELACION

[

N NN NN

W wWWww W
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b. Resultados evaluacion del estado del sistema de administracidn de riesgos

Riesgos materializados: 2
Riesgos Identificados: 45
Porcentaje de efectividad: 95%
No se detecto la maternializacion de riesgos de corrupcion
-0
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9
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4

Wvwl e Bfcacia Movet de Brect vwdas e ] ~ﬂ¢.’“l.‘“¢ ~M‘m1“
R
‘ SERVICIO A LA CIUDADANIA
Riesgo 3 [ Posibiidad de que las respuestas emitidas por los diferentes procesos de la

Entidad a las PORSF no cumplan con los criterios de oportunidad daridad
calidez y coherencia

s GESTION ADMINISTRATIVA

[___Riesgo1 [ Perdidao dafio de bienes LA




AVANCE DEL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADAND SEPTIEMBRE DE %

e ————— T IR O O A U e I o
| DIMENSION MIP POLITICA ASOCIADA COMPONENTE ESTADE DE LAS PORCENTAJE INTERPRETACION 2 -
| ACCIONES DE AVANCE ) et d
| Di Transp , ACCRS0 a MR .
| Estratégico ¥ | 1a Informacion Poblica y | Mapa ge "Aranad: s
: Planeadén Lucha Contra ia | Rlesges  ce .
| Camupeidn Coenupcidn f NS N\
Gesicn on | F Estrateg I I T i
Valores para | Institucional y | Tramites (
R Simpificacs de LA 0 IR
- QORSOE ; -J 1 g 3
| Geatién con | Participacidn Ciudacans P ’ I8 -
| Valores pora | an la Gestion Pubiica Reexdcidn e & | r f’kf
Resultados Cuentas R
| Talento Humano Servcio al Ci ¥ Alencidn al
Cludadano

Informacon ¥ ' Transparencis y Acceso . Transparencis
Comunicacdn . &l Informacitén Publca | y Acceso a
| Informacian
Talenio Humano | Gesticn Estralégica ded |
| Talerto Humano Gesticn  de
| imegridad

RESUMEN TOTAL ACCIONES

RECOMENDACIONES

® Adelantar los ejercicios de autocontrol en los que se incluya la Primera Linea de
1 soclalizacion a los equipos de trabajo de los mapas de riesgos de Defensa

A 4l gestion y corrupcion y la verificacion de los controles para evitar o

reducir la probabilidad de materializacion de los riesgos, documentar

los resultados en las correspondientes actas.

Revisar la funcionalidad del Sistema de Informacién ISOLUCION con Segunda Linea de
el fin de verificar las razones por las que los riesgos identificades no se Defensa -SGCD

§ reflejan en los mapas de calor del riesgo inherente y residual y ejecutar

los ajustes correspondientes.

Asegurar el cumplimiento de las acciones formuladas en el Plan TODOS
% Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano que van atrasadas en la
N ejecucién © si existen situaciones que impidan el cumplimiento
presentar las justificaciones al CICCI con la solicitud de ajuste al

< 1 ’ "
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¢. Informe consolidado de Indicadores por proceso y evaluacion de metas
priorizadas del plan de desarrolle “Bogold Mejor para Todos”, con fecha de
corte primer semestre de la vigencia 2020

Uz 137 metas evaluadas. 37 metas, 2l 1% del iotal de la metas se ejecutaron en parcentaje superiar al 80%. 20 metas
que corresponden &l 15% presentaron svance satisfactorio, 7 metas que representan o 5% guedaron en slerta de
incumphmiento y 13 metas correspandientes al 5% del total de laz metas e incumpleron.

RESULTADO EVALUACION INDICADORES DE GESTION ¥ METAS DE LOS
PROYECTOS DE INWVERSION PRIMER SERMESTRE VWVIGERCLA 2020
D5
Pl ESTAa D
DETALLE METAS WECUCION DI
T ETAT BT ECOTE A BE ACOERS T LAS METAS
COoM PROGRA RMACION ;
= O 5

SOBRIESALIEMTE =57 FA1E

MMETAS CILE ESTAM LEWENEMTE POR
DEBAND DE LY PROS RS RS D0

= FO%E y == 50 %%

EﬁflsFﬁCTﬂR.ﬂ 20 1524
FRAETAS CORN PFOTERCIAL RIESGOD DE

INCURAP LIRAIERTOD
= A0 y == FO 36
ALERTA DE INCUMPLAWITERNTO F 525
FRAETAS INCURMMPLIDAS
== UG 13 o) |-Hr.r"r;"1
¢ [TOTAL METAS IVALUADAS 87 10095 |

AN RECOMENDACIONES
Ly

las matas proyacts de invarsidn y af plan de desarrollo.

inversian,

S Revisar lz posibilidad de formular un indicador que midan fz eficaciz def plan de accidn del proceso o
dependenci y gue se haga seguitmients 2/ cumplinients an l3s reuiones de autocontrol mensuales de moda
que se cuente con inrmacidn & fempo y disponible que permits reaccionar apartunaments para Fsegurar
que se lagren los resultados esperadas y que desde Iz gecucian de este plan se aparte &l cumplimients de

% Lumplic con las acciones formuladas en ef plan de mejoramiento suscrito ante fa Lontraloris Oisintal
formuladas para maforar Iz sfecucidn anual y fos resultados an &f cumplimients de las metas proyectos de

BOGOT/\
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