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SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 

Acta de reunión y relación de asistencia 

Código: PE03-PR05-F3 Versión: 1 

 

DEPENDENCIA:   DESPACHO -  OFICINA DE CONTROL INTERNO 

                               REUNIÓN INTERNA 010                         REUNIÓN EXTERNA___ 

FECHA  

 

DIA 
 

MES 
 

AÑO 
 

HORA DE INICIO 
 

HORA DE TERMINACIÓN 

23 11 2020 

 

 

4:00  p.m. 

5:30   p.m. 

OBJETO DE LA REUNIÓN 

Convocatoria a reunión virtual mediante memorando Forest SDA No. 2020IE204747, para 

desarrollar los siguientes temas: 

TEMAS TRATADOS 

 

Presentar a los integrantes del CICCI el informe de seguimiento  metas proyectos de inversión, en términos 

de comprometido, pagado y ejecución física o magnitud. (Acción del plan de mejoramiento suscrito ante la 

Contraloría Distrital). 

ITEM TEMA RSPONSABLE TIEMPO 

1 Llamado a lista y verificación del quorum.   

2 Lectura y aprobación del orden del día.   

3 Seguimiento a compromisos acta anterior.   

3.1 Presentación del informe de seguimiento  metas 

proyectos de inversión, en términos de 

comprometido, pagado y ejecución física o 

magnitud. (Acción del plan de mejoramiento 

suscrito ante la Contraloría Distrital). 

SPCI – GERENTES 

DE PROYECTOS 

90 min. 

4. Decisiones del Comité Institucional de Coordinación 

de Control frente a los temas y recomendaciones 

presentados. 

CICCI 5 min 

5 Proposiciones y varios. CICCI 5 min 
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DESARROLLO DE LA REUNIÓN  

De conformidad con la resolución SDA No. 1455 de 2018, dado que la Secretaria Distrital de 
Ambiente, Carolina Urrutia Vásquez, se encuentra atendiendo una reunión externa propia de sus 
funciones, este comité lo preside Paola Ricaurte Ayala, asesora del despacho. 
 
Paola Ricaurte Ayala, asesora del despacho, saluda a los miembros del comité y da inicio leyendo el 
orden del día. 
 

1. Llamado a lista y Verificación del Quorum 
 
Se realiza la verificación del quorum encontrándose presentes en la reunión: 
 
Asistentes: 
 
NOMBRES Y APELLIDOS                                         DEPENDENCIA 
 

PAOLA RICAURTE AYALA                   ASESORA DE DIRECCIÓN                                                                                           

ALIX MONTES ARROYO         OPEL 

CLAUDIA PATRICIA CALAO GÓNZALEZ   DPSIA  

LUISA  FERNANDA MORENO PANESSO        SPPA  

JAIRO ANDRÉS REVELO MOLINA     DGC     

REINALDO GELVEZ GUTIÉRREZ     SRHS 

HUGO ENRIQUE SAENZ PULIDO                    SCAAV 

CLAUDIA PATRICIA HERRERA LOGREIRA      SC   

CRISTIAN ALONSO CARABALY CERRA     DLA 

DIEGO FRANCISCO RUBIO GOYES     SEGAE 

LUISA MORENO PARESSO      SSFFS 

CAMILO ALEXANDER RINCON ESCOBAR    DCA 

JUAN MANUEL ESTEBAN MENA     SCASP 

GUIOMAR PATRICIA GIL ARDILA      SF 

GABRIEL MURILLO ROJAS      OAC 

          ELIANA ANDREA PEDRAZA                               SPCI 

JULIO CESAR PULIDO PUERTO                        SGCD 

NATALIA RAMÍREZ MARTÍNEZ     SER 

MARIET ALEJANDRA SANCHEZ ABRIL     DGA 
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Con voz y sin voto 

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ OCI 

Secretaria Técnica del Comité 
 

Habiendo quorum para deliberar se da inicio al comité. 
 

2. Lectura y aprobación del orden del día. 

Paola Ricaurte Ayala, asesora del Despacho, realiza la lectura del orden del día y es 

aprobado por unanimidad. 

3. Seguimiento a compromisos acta anterior. 

3.1. Presentación del informe de seguimiento metas proyectos de inversión, en 

términos de comprometido, pagado y ejecución física o magnitud. (Acción del plan 

de mejoramiento suscrito ante la Contraloría Distrital). 

Eliana Andrea Pedraza Ardila, Subdirectora de Proyectos y Cooperación Internacional, hace la 

presentación de los resultados logrados con corte a 31 de octubre y se centra en las metas 

proyecto de inversión que tiene una ejecución por debajo del 80%, es decir los que en el semáforo 

están en amarillo y rojo, cada gerente de proyecto explica las razones de la baja ejecución y  que al 

terminar la vigencia van lograr los resultados en la mayoría de los casos, salvo lo relacionado con 

los proyectos que no tenían planificadas metas de resultado para esta vigencia, es decir, que no 

estaban programadas para esta vigencia pero que se están reportando mientras la Secretaría 

Distrital de Planeación da respuesta a la solicitud de la SDA, oficio radicado No.   2020EE200917 del 

11/11/2020, lo que podría mejorar sustancialmente los resultados. 

 

Claudia Patricia Cálao González, Directora de Planeación y Sistemas de Información Ambiental y 

gerente de los proyectos de inversión 7805: Fortalecimiento de la planeación ambiental para la 

sostenibilidad ambiental Distrital y regional Bogotá y 7804: fortalecimiento de la gestión de 

información ambiental priorizada de la SDA Bogotá, presenta que el PI 7805 va de acuerdo a lo 

programado, no presenta retrasos, pero que como se presentó en la diapositiva No. 17 la meta 

plan de desarrollo: Fortalecer el 100% la gestión de la información ambiental priorizada de Bogotá, 

tiene una meta programada para el año 2020 de 16% y la ejecución a octubre es del 8,26%; es decir 

un cumplimiento del 51,63% de lo programado para el año. Al mes de octubre deberíamos ir en 

10,19% de ejecución, es decir que tenemos un retraso del 19% que vamos subsanando en este mes 

y en diciembre, esto se debe a las siguientes demoras en algunas de las actividades: 

 

• Principalmente en las actividades precontractuales para los procesos de adquisiciones de 
componentes de TI, que conllevaron a realizar unificaciones presupuestales en los procesos 
y con ello realizar traslados, así como volver a recotizar para realizar el estudio de mercado. 
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Particularmente las empresas proveedoras de base tecnológica no estaban activas en su 
normalidad lo cual dificultó la consecución, elaboración y recepción de cotizaciones; se 
espera que, con los mecanismos de reactivación económica promovido por el gobierno, 
comiencen a normalizarse para que los procesos fluyan con mayor celeridad. 
 

RETRASOS: 
 
1. Retraso en las actividades necesarias para la actualización de 4 servicios de información que 

permitan la implementación de un modelo para la gestión de sistemas de información, 
programadas para esta vigencia 2020.  
 
Teníamos programado alcanzar 80% de avance a octubre y se avanzó 67,5% dado el retraso en 
la implementación de la solución de software para la gestión de la arquitectura empresarial en 
la Entidad debido a la demora en el proceso de contratación de dos recursos de nivel técnico 
que se habían solicitado para tal fin; además, falta acelerar la revisión y formalización de los 
documentos: ciclo de vida del software,  la guía y catálogo de criterios no funcionales y de 
calidad, guía y catálogo de interoperabilidad, arquitectura de interoperabilidad y datos 
maestros, en razón a los tiempos largos en procesos de levantamiento y consolidación de la 
información. 
 
PLAN DE CHOQUE / SOLUCION: 
 

o Se inicia proceso de revisión y formalización de los documentos. 
o Se distribuyen los responsables para la documentación de las arquitecturas de 

solución y de referencia. 
o Se distribuyen las tareas de implementación de la solución de software para dar inicio 

con su implementación. 
 

2. Retraso en las actividades necesarias para implementar 2 servicios de información que 
permitan la implementación de un modelo para la gestión de información, teníamos 
programado avanzar en octubre un 25% y se avanzó 15%, dado que No se ha podido iniciar la 
codificación de la plataforma de gestión de arquitectura empresarial, porque esta pendiente la 
contratación de ingenieros de desarrollo para iniciar dicha codificación. 
 
PLAN DE CHOQUE / SOLUCION: 
 

o Se inicia la revisión y ajuste de perfiles para la contratación de acuerdo con los 
lineamientos de COPNIA para tecnólogos. 

 
3. Así mismo, como vimos en la diapositiva 17 la meta 4 “Mejorar 38 porciento de Servicios 

Tecnológicos en la SDA en el marco del MinTIC” señalada en rojo, es la que tenemos un retraso 
desde septiembre en la actividad “Incrementar los servicios de TI en la implementación del 
modelo de gestión  de servicios tecnológicos de la SDA, dado que deberíamos ir en 60% y 
tenemos un avance del 24%, esto se debe a las dificultades presentadas en los procesos 
contractuales de adquisición (blade, ODA, BIA Y SOC, ad manager) dado al requerimiento de 
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ampliar la muestra de las cotizaciones para realizar el estudio de mercado de forma articulada 
con el área contractual, lo que toco volver a recotizar y esto demoró 1 mes más para cada uno 
de los procesos. Y con ello, el bajo porcentaje del valor comprometido en esta meta. 

PLAN DE CHOQUE / SOLUCION: 
 

o Se trabaja en conjunto entre el equipo de la DPSIA y la abogada de contractual con el 
fin de ajustar el estudio Previo y poder darle trámite a los procesos. 

 
4. Finalmente, en el mes de octubre se presentó un pequeño retraso en la actividad de 

“Documentar aspectos del entendimiento estratégico de la entidad como insumo de la 
estrategia TI”, teníamos programado avanzar en 20% y se avanzó en un 10%, dado que el 
equipo de construcción del PETI inició reuniones con algunas dependencias para socializar el 
PETI, marco de transformación digital, Modelo de Arquitectura Empresarial, estructura 
organizacional de la entidad, sin embargo falta complementar el proceso de identificación de 
necesidades y expectativas con otras áreas de la SDA, su compilación y la revisión por parte de 
los responsables de cada dominio como insumo para la formulación del nuevo PETI. 

PLAN DE CHOQUE / SOLUCION: 
o Se programan mesas de trabajo con las dependencias de la Entidad para avanzar en la 

identificación y documentación de iniciativas de TI. 
o Se destina mayor porcentaje de dedicación horaria a la consolidación de iniciativas de 

TI en la Entidad, por parte del equipo de construcción PETI. 
 

Se adjunta presentación. 
 

4. Decisiones del Comité Institucional de Coordinación de Control frente a los temas y 

recomendaciones. 
 

Se realizará un seguimiento en el mes de diciembre para verificar el avance alcanzado. 

 

5. Proposiciones y varios. 
 

No se presentaron. 
 
Una vez agotado el orden del día se da por terminado este comité. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACUERDOS Y COMPROMISOS 

DESCRIPCIÓN NOMBRE FECHA 
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Informe de seguimiento  metas proyectos de inversión, en 

términos de comprometido, pagado y ejecución física o 

magnitud. (Acción del plan de mejoramiento suscrito ante la 

Contraloría Distrital). 

SPCI – GERENTES 

DE PROYECTO 
20/12/2020 

Segunda línea de defensa 

- Implementar la planeación operativa por proceso, de 

modo que cada proceso formule planes de acción 

anuales que consideren todos los temas, actividades a 

ejecutar, recursos, responsables, tiempos y que sea este 

el instrumento que facilite el autocontrol, la 

autoevaluación y la evaluación independiente. 

 

 

- FASES 

1. Actualizar la caracterización de direccionamiento 

estratégico. 

2. Diseñar el procedimiento para la formulación de 

planes operativos. 

3. Socialización e implementación del procedimiento. 

DPSIA 

(Art. 13, literal p. 

Consolidar y 

asesorar a las 

dependencias en la 

formulación del 

plan estratégico y 

planes operativos 

de la entidad, 

Decreto 109 de 

2009). 

DPSIA – SGCD SPCI 

DPSIA – SGCD - SPCI 

DPSIA – SGCD  SPCI 

31/12/2020 

Acción 1: Actualización del procedimiento de la atención de 

las PQR para incluir controles que aseguren las respuestas 

oportunas a la ciudadanía. Fecha de terminación: 30 de 

enero de 2021. 

  

Acción 2: Realizar capacitaciones trimestrales. Fecha de 

terminación: 30 de enero de 2021. 

Acción 3: Socializar el procedimiento de PQRS para asegurar 

su correcta implementación. 

SGCD 

30/01/2021 

Solicitar a la Secretaría Distrital de Planeación una revisión 

para mirar de qué manera se puede mejorar el reporte en 

cuanto a los resultados que se generan cuando los 

indicadores formulados son de resultado y no hay 

indicadores formulados para medir gestión. 

SPCI 

30/11/2020 

Realizar seguimiento a la ejecución de los proyectos de 

inversión, en términos de comprometido, pagado y 

ejecución física o magnitud. 

SPCI Gerencias de 

Proyectos 30/11/2020 

Con el fin ir depurando la información contable e 

internamente: 

DCA – DGA –SF                               

  

31/12/2020 

 



 
 

 
 

Hoja 7  de 37 

 

 

 

Revisión conjunta entre la Subdirección Financiera y las 

dependencias responsables de las actividades para realizar 

un plan de contingencia que permita mejorar los resultados 

a 31 de diciembre de 2020. 

 

Comité de 

sostenibilidad 

contable 

 

 

 

Se debe 

continuar con 

el 

seguimiento 

al 

cumplimiento 

del plan en el 

Comité de 

Sostenibilidad 

Contable y 

presentar los 

resultados a 

este Comité- 

 

Contar con la TRD ajustadas y entregarlas al Consejo 
Distrital de Archivos para su proceso de convalidación, que 
contiene fichas de valoración, cuadros de Caracterización y 
el documento técnico denominado  
Memoria descriptiva. 

DGC 
TODOS LOS 
PROCESOS 

30/12/2020 

Registros de activos de información CCD este proceso lo 
lideraba la SGCD con acompañamiento de la DGC y DPSIA. 
Identificar la información clasificada y reservada, definir y 
socializar lineamientos para el uso adecuado de la 
información privilegiada. Presentar en CICCI los resultados. 

 
DGC (LIDER) SGCD  

DPSIA (APOYO) 

30/12/2020 

Socializar en el CICCI las políticas de operación relacionadas 
con la administración de la información (niveles de 
autoridad y responsabilidad. 

DPSIA 30/03/2021 

Actualizar la Resolución del CICCI (ajustes de periodicidad, 

funciones y articulación con el Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño) 

DLA 15/11/2020 

Realizar las mediciones de la efectividad de las acciones del 

plan de mejoramiento por procesos y los suscritos ante los 

entes externos de control de acuerdo con el procedimiento 

y presentar los resultados consolidados al CICCI. 

OCI 31/12/2020 

Concepto de la Dirección Legal Ambiental para establecer si 

legalmente es posible que la facturación se genere para las 

empresas que lo soliciten, para mejorar el porcentaje de 

ingresos. Por cuanto el Decreto 465 de marzo de 2020, 

señala que mientras se mantenga la declaratoria de la 

SF –DCA 15/12/2020 



 
 

 
 

Hoja 8  de 37 

 

 

NOTA: La relación de asistencia hace parte integral del acta. 

 

 

 NOMBRE TELEFONO FIRMA 

Preside el Comité                       Paola Ricaurte Ayala 3778845 

 

 

 

Secretaría 

Técnica                       

Sandra Esperanza Villamil 

Muñoz 

Jefe Oficina de Control Interno  

3778922  

 

 

 

emergencia sanitaria por causa del coronavirus COVID-19, el 

plazo para la entrega las facturas de cobro de tasa 

retributiva por vertimientos puntuales, correspondientes a 

la vigencia 2019 podrán hacerse dentro los cuatro (4) meses 

siguientes a la finalización de dicha emergencia. Presentar 

los resultados. 

Solicitar una mesa de trabajo con la Secretaría de Hacienda 

y la Dirección de Control Ambiental para verificar y conciliar 

los casos del proceso de recaudos en los que se suspendió 

por cuatro meses la recepción de documentos para cobro 

coactivo por parte de la Secretaría de Hacienda, y los que se 

encuentran ejecutoriados y han cumplido con la etapa de 

cobro persuasivo han sido devueltos por falta de requisitos 

legales.   Presentar los resultados. 

DLA – SF 15/12/2020 

Con base en la presentación realizada por la Dirección Legal 

Ambiental ésta socialice a todos los funcionarios y 

contratistas mediante Circular las orientaciones para el 

manejo del conflicto de interés en la SDA. 

DLA 30/11/2020 

Publicar la orientación del conflicto de interés en la página 

Web de la entidad. 
DLA 30/11/2020 

Realizar una mesa de trabajo con la Dirección de Control 

Ambiental, Subdirección de Calidad del Aire Auditiva y 

Visual, Oficina de Control Interno y Subsecretaria General y 

de Control Disciplinario para revisar las acciones vencidas 

del plan de mejoramiento por procesos porque llevan 

mucho tiempo de formuladas sin que se hayan logrado 

cumplir. 

SGCD, DCA, SCAAV, 

OCI 
30/11/2020 

Stamp

murilla
Stamp
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Control de Cambios 

 

Versión Descripción de la Modificación Fecha 

1 Adopción 
Radicado 2020IE77335 del 
30 de abril de 2020 



 
 

  

 
 

 

 

 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 

Acta de reunión y relación de asistencia 

Código: PE03-PR05-F3                                                                               Versión: 1 

FECHA: 23 de noviembre de 2020 HORA DE INICIO:        4:00 p.m.                                    HORA DE TERMINACIÓN: 5:30 p.m. 

LUGAR:  Reunión virtual                      TEMA: Convocatoria a reunión virtual mediante memorando Forest SDA No. 2020IE204747 

NOMBRE Y APELLIDO 
DEPENDENCIA 

/ENTIDAD  

F
U

N
C

IO
N

A
R

IO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

O
T

R
O

S
 

 

CORREO ELECTRÓNICO  

@ambientebogota.gov.co 

TELEFONO 

INSTITUCIONAL 
FIRMA 

PAOLA RICAURTE AYALA    DESPACHO X     paola.ricaurte@ambientebogota.gov.co      

 ALIX MONTES ARROYO       OPEL  X     alix.montes@ambientebogota.gov.co      

CLAUDIA PATRICIA CALAO GÓNZALEZ DPSIA  X     claudia.calao@ambientebogota.gov.co      

LUISA  FERNANDA MORENO PANESSO         SPPA X   luisa.moreno@ambientebogota.gov.co   

 JAIRO ANDRÉS REVELO MOLINA   DGC  X     jairo.revelo@ambientebogota.gov.co      

 REINALDO GELVEZ GUTIÉRREZ   SRHS  X     reinaldo.gelvez@ambientebogota.gov.co      

 HUGO ENRIQUE SAENZ PULIDO                     SCAAV  X     hugo.saenz@ambientebogota.gov.co      

 CLAUDIA PATRICIA HERRERA LOGREIRA SC  X     claudia.herrera@ambientebogota.gov.co      

CRISTIAN ALONSO CARABALY CERRA   DLA X   cristian.carabaly@ambientebogota.gov.co   

DIEGO FRANCISCO RUBIO GOYES   SEGAE X   diego.rubio@ambientebogota.gov.co   

LUISA FERNANDA MORENO PARESSO   SSFFS ( E )  X   luisa.moreno@ambientebogota.gov.co   

Nombre del responsable de la reunión :                      



 
 

  

 
 

 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 

FECHA: 23 de noviembre de 2020 HORA DE INICIO:        4:00 p.m.                                    HORA DE TERMINACIÓN: 5:30 p.m. 

LUGAR:  Reunión virtual                      TEMA: Convocatoria a reunión virtual mediante memorando Forest SDA No. 2020IE204747. 

NOMBRE Y APELLIDO 
DEPENDENCIA 

/ENTIDAD  

F
U
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IO
 

C
O
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T

R
A

T
IS
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A

 

O
T
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CORREO ELECTRÓNICO  

 

@ambientebogota.gov.co 

TELEFONO 

INSTITUCIONAL 
FIRMA 

 CAMILO ALEXANDER RINCON ESCOBAR DCA  X     camilo.rincon@ambientebogota.gov.co      

JUAN MANUEL ESTEBAN MENA   SCASP  X     juan.mena@ambientebogota.gov.co      

 GUIOMAR PATRICIA GIL ARDILA   SF  X     guiomar.gil@ambientebogota.gov.co      

 GABRIEL MURILLO ROJAS OAC  X     gabriel.murillo@ambientebogota.gov.co      

 ELIANA ANDREA PEDRAZA SABOGAL SPCI  X     eliana.pedraza@ambientebogota.gov.co      

 NATALIA RAMÍREZ MARTÍNEZ SER  X     natalia.ramirez@ambientebogota.gov.co      

JULIO CESAR PULIDO PUERTO                          SGCD  X      julio.pulido@ambientebogota.gov.co      

 MARIET ALEJANDRA SANCHEZ ABRIL  DGA X     alejandra.sanchez@ambientebogota.gov.co      

                

                

                

                

        

 

                  



 
 

  

 
 

 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 

 


