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SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 

Acta de reunión y relación de asistencia 

Código: PE03-PR05-F3 Versión: 1 

 

DEPENDENCIA:  OFICINA DE CONTROL INTERNO 

                               REUNIÓN INTERNA 004                         REUNIÓN EXTERNA___ 

FECHA  

 

DIA 
 

MES 
 

AÑO 
 

HORA DE INICIO 
 

HORA DE TERMINACIÓN 

30 07 2020 3:00 p.m. 5:00 p.m. 

OBJETO DE LA REUNIÓN 

Dar a conocer al Comité Institucional de Coordinación de Control Interno, los resultados del avance en la 

ejecución del Plan anual de auditorías, solicitar modificación del plan anual de auditorías, presentar los resultados 

del cierre de los proyectos de inversión con corte 30 de junio de 2020, plan de desarrollo “Bogotá Mejor para 

Todos” y socializar los proyectos que va a ejecutar la SDA en el marco del nuevo plan de desarrollo “Un nuevo 

contrato social para la Bogotá del Siglo XXI”. 

TEMAS TRATADOS 

Convocatoria mediante memorando Forest SDA No.  2020IE122732, a fin de desarrollar los siguientes 

temas: 

 

1. Llamado a lista y verificación del quorum. 
2. Lectura y aprobación del orden del día. 
3. Seguimiento a compromisos acta anterior. 
4. Seguimiento al avance y cumplimiento del Plan Anual de Auditoría. (Se adjunta). 
a. Presentación de resultados de la autoevaluación del Estatuto de Auditoría y Código de Ética del 
Auditor con corte a 30 de junio de 2020. Comunicado con memorando SDA No. 2020IE110628. 
b. Presentación del estado del plan de mejoramiento suscrito ante entes externos de control con corte 
30 de junio de 2020. (OCI). 
c. Informe del estado de las Resoluciones de Interés General de la entidad o nomograma interno. 
Comunicado con memorando 2020IE100562 de 17/06/2020. 
e. Presentación resultados de auditoría al proceso SIG. Comunicado con memorando SDA 
No.2020IE115335. 
f. Informe de seguimiento a la Política de prevención del daño antijurídico. Comunicado con 
memorando SDA No. 2020IE87334 del 28/05/2020. 
g. Seguimiento Especial a la ejecución presupuestal, pasivos exigibles, reservas y saneamiento 
contable. Comunicado con memorando SDA No. 2020IE82833 del 14/05/2020. 
h. Presentación de los resultados del informe pormenorizado, estado del sistema de control interno. 
Comunicado con memorando SDA No. 2020IE121926 de 22 de julio de 2020. 
5. Presentación de los estados financieros con corte 31 de mayo de 2020 para revisión y formulación 
de recomendaciones (Subdirección Financiera). 
6. Presentación del Informe del cumplimiento de las metas plan de acción con corte mayo 31 de 2020, 
cierre del plan de desarrollo “Bogotá mejor para Todos” (SPCI). 
7. Presentación del plan integrado de acción que rige a partir del 1 de julio de 2020 para la SDA, plan 
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de desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI” (SPCI), responsables, 
frecuencias de los reportes, recomendaciones para la desagregación y socialización a todos los 
servidores de la entidad. (DPSIA-SPCI). 
8. Decisiones del Comité Institucional de Coordinación de Control frente a los temas y 
recomendaciones presentados. 
9. Proposiciones y varios. 

DESARROLLO DE LA REUNIÓN  

 

Carolina Urrutiía Vásquez, Secretaria Distrital de Ambiente, se excusa por no poder presidir este comité 
por encontrarse atendiendo reunión de Consejo de Gobierno citada a la misma hora. De conformidad 
con la resolución SDA No. 1455 de 2018, preside el comité Paola Ricaurte Ayala, asesora del 
despacho. 
 
Paola Ricaurte Ayala, asesora del despacho, saluda a los miembros del comité y da inicio leyendo el 
orden del día. 
 

1. Llamado a lista y Verificación del Quorum 
 
Se realiza la verificación del quorum encontrándose presentes en la reunión: 
 
Asistentes: 
 
NOMBRES Y APELLIDOS                                         DEPENDENCIA 
 

1.   PAOLA RICAURTE AYALA              ASESORA DE DESPACHO                                                                                           

2.  ALIX MONTES ARROYO                                        OPEL 

3.  CLAUDIA PATRICIA CALAO GÓNZALEZ              DPSIA  

4.  LUISA FERNANDA MORENO PANESSO              SPPA  

5.  JAIRO ANDRÉS REVELO MOLINA                        DGC     

6.  DIANA ANDREA CABRERA TIBAQUIRÁ               SRHS 

7.  NATALIA RAMÍREZ MARTÍNEZ                              SER 

8.  MARIET ALEJANDRA SANCHEZ ABRIL                DGA 

9.  ELIANA ANDREA PEDRAZA SABOGAL                SPCI 

10.  PAOLA ROJAS REDONDO                                   SC 

11.  CRISTIAN ALONSO CARABALY CERRA            DLA 

12.  DIEGO FRANCISCO RUBIO GOYES                  SEGAE 

13.  CLAUDIA YAMILE SUÁREZ POBLADOR             SSFFS 

14. CAMILO ALEXANDER RINCON ESCOBAR          DCA 

15. JUAN MANUEL ESTEBAN MENA               SCASP 
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16. GABRIEL MURILLO ROJAS                                   OAC 
 
17.  HUGO ENRIQUE SAEZ PULIDO                           SCAAV 
 
18. JULIO CESAR PULIDO PUERTO                           SGCD 
 
 
          SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ         OCI 
          Secretaria Técnica del Comité 
 
 
Ausentes: 
 
GUIOMAR PATRICIA GIL ARDILA                         SF 

CAROLINA URRUTIA VASQUEZ                           Secretaria Distrital de Ambiente 

 
Guiomar Patricia Gil Ardila, Subdirectora Financiera, se excusa por encontrarse atendiendo una 
citación en el Concejo de Bogotá. 

 
Carolina Urrutiía Vásquez, Secretaria Distrital de Ambiente, se excusa por no poder presidir este comité 
por encontrarse atendiendo reunión de Consejo de Gobierno 
 
Habiendo quorum para deliberar se da inicio al comité que de conformidad con el parágrafo primero del 
artículo segundo de la Resolución SDA No. 1455 de 2018 será presidido por Paola Ricaurte Ayala, 
asesora del despacho. 
 

2. Lectura y aprobación del orden del día 

Paola Ricaurte Ayala, asesora del despacho, hace la lectura del orden del día. La Jefe de la 

Oficina de Control Interno solicita incluir el punto h): Solicitud de modificación del Plan Anual de 

Auditorías, para apoyar la ejecución de las auditorías de calidad y retirar el punto 5, por cuanto 

Guiomar Gil, Subdirectora Financiera no puede estar presente en este comité, luego en próxima 

reunión se presentarán los estados financieros y las recomendaciones para fortalecer el sistema 

financiero de la entidad. 

El comité aprueba por unanimidad el orden del día con las modificaciones solicitadas por la Jefe de la 

Oficina de Control Interno. 

3. Seguimiento a compromisos acta anterior. 

Sandra Villamil Muñoz, jefe de la Oficina de Control Interno presenta el seguimiento a los compromisos 

de acta anterior. Comunica que la actividad: “Realizar una revisión de las caracterizaciones de modo 

que se fortalezca el planear con planes operativos por proceso, la identificación de los proveedores - 

clientes y sus productos, así como la interacción entre procesos. Igualmente, mejorar el diseño de 

controles en los procedimientos” venció el 30 de junio, está parcialmente cumplida, sugiere que se 

amplíe la fecha de cumplimiento hasta el 31 de agosto de 2020 para que si como resultado de las 

revisiones del análisis de contexto, mapas de riesgos y la planeación en el marco del nuevo Plan de 
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Desarrollo “Un nuevo contrato social para la Bogotá del Siglo XXI,  se evidencia la necesidad de 

modificar la caracterización y realizar los ajustes para fortalecer el sistema de control interno.  

El comité aprueba por unanimidad la propuesta de cambiar la fecha de cumplimiento para el 31 de 

agosto. 

La Oficina de Control Interno continuará con el  seguimiento a Llos demás compromisos que continúan 

en ejecución. se seguirán realizando seguimiento por la Oficina de Control Interno. (Se adjunta 

presentación). 

4. Seguimiento al avance y cumplimiento del Plan Anual de Auditoría aprobado para la 

vigencia 2020. (Se adjunta).  

Actividades por roles Programado Ejecutado % de 

Ejecución 

EVALUACION Y 

SEGUIMIENTO 

   

Auditorías 2 2 100% 

Informes de Ley 12 12 100% 

Seguimiento planes de 

mejoramiento por procesos 

2 (17) 19 100% 

Seguimiento Plan de 

Mejoramiento ante entes 

externos de control 

1 (8) 9 100% 

Seguimientos especiales 2 2 100% 

EVALUACIÓN DE LA 

GESTIÓN DEL RIESGO 

   

Evaluación de riesgos de 

gestión y corrupción 

2 (34) 36 100% 

ENFOQUE HACIA LA 

PREVENCIÓN 

33 64 193% 

LIDERAZGO ESTRATÉGICO 2 3 150% 
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RELACIÓN CON ENTES 

EXTERNOS DE CONTROL 

8 8 100% 

TOTAL 123 155 100% 

 

a. Presentación de resultados de la autoevaluación del Estatuto de Auditoría y Código 

de Ética del Auditor con corte a 30 de junio de 2020. Comunicado con memorando 

SDA No. 2020IE110628 del 4/07/2020. 

Sandra Villamil expresa que se ha dado cumplimiento por todas las líneas de defensa al Estatuto de 

auditoría y por los auditores de la Oficina de Control Interno al Código de Ética del Auditor, de 

conformidad con las evidencias valoradas y comunicadas en el memorando 2020IE110628 del 

4/07/2020.  

b. Presentación del estado del plan de mejoramiento suscrito ante entes externos de 

control con corte 30 de junio de 2020. (OCI). Comunicado con memorando SDA No. 

2020IE124522 del 26/07/2020. 

La Jefe de la Oficina de Control Interno presenta los siguientes resultados del seguimiento a los planes 

de mejoramiento suscritos ante entes externos de control y vigilancia: 

ENTES EXTERNO DE CONTROL No. De acciones en ejecución a 

30 de junio de 2020 

Contraloría de Bogotá  131 

Contraloría General de la República-

CGR 

4 

Veeduría Distrital 2 

Archivo de Bogotá 2 

Total acciones  139 

 

 

ESTADO ACCIONES     

30 DE JUNIO DE 2020 

CANTI

DAD  
% 
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En evaluación por la Contraloría de Bogotá, D.C, en 

el marco de la auditoria de regularidad código 69, 

PAD 2020, vigencia 2019. 

55 42% 

Cumplidas 5 4% 

En ejecución  71 54% 

Total  131 100% 

 

Estado Acciones CGR Estado 

1 Vencida – Parcialmente cumplida 

3 En ejecución – en términos 

 

Se presentan las siguientes recomendaciones: 

Dar cumplimiento dentro de los plazos definidos.  

Hacer seguimiento por autocontrol del avance y cumplimiento asegurando la corrección de 

desviaciones cuando se presenten.  

Revisar, archivar y asegurar la trazabilidad de los registros que soportan el cumplimiento de las 

acciones.  

Evaluar la efectividad de las acciones para asegurar la eliminación de la causa raíz identificada. 

(Se anexa presentación). 

c. Informe del estado de las Resoluciones de Interés General de la entidad o nomograma 

interno. Comunicado con memorando 2020IE100562 del 17/06/2020. 

Sandra Villamil comunica que se encontraron 1467 Resoluciones de interés general publicadas en el 

Boletín Legal Ambiental. 
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Recomendaciones de la OCI 

Controlar que en el aplicativo de correspondencia - Forest se incluya el nombre real de todas las 

resoluciones, para facilitar su búsqueda y control. 

Incluir en la parte resolutiva de las resoluciones de interés general, la resolución que deroga, de 

manera expresa, con el fin de tener seguridad de las resoluciones vigentes.  

Tener en cuenta esta relación para actualizar la normatividad de los procedimientos vigentes.  

Realizar resoluciones únicas de un mismo tema, en especial las del tema misional y evitar, en lo 

posible, realizar modificaciones parciales. 

Revisar por las dependencias competentes las resoluciones resaltadas en color amarillo, “Se 

tiene duda si están vigentes”, e informar a la Dirección Legal su estado para incluirlo en el 

Boletín Legal Ambiental. 

(Se anexa presentación). 

d. Presentación resultados de auditoría al proceso SIG. Comunicado con memorando 

SDA No.2020IE115335 del 13/07/2020. 

Auditorí

a 

Fortale

zas 

Conform

idades 

Oportunid

ades de 

Mejora 

Observa

ciones 

Con plan de 

mejoramiento 

formulado 

Auditor

ía 

proces

o SIG 

0 5 6 3 SI 
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(Se anexa presentación). 

e. Informe de seguimiento a la Política de prevención del daño antijurídico. Comunicado 

con memorando SDA No. 2020IE87334 del 28/05/2020. 

La Jefe de la Oficina de Control interno recomienda se formulen los planes de acción conforme al 

Acuerdo 01 de 2019 y socializarlos a todos los servidores de las dependencias responsables. 

(Se anexa presentación). 

f. Seguimiento Especial a la ejecución presupuestal, pasivos exigibles, reservas y 

saneamiento contable. Comunicado con memorando SDA No. 2020IE113191 del 

8/07/2020.  

1. Fortalecer la planeación de la contratación y la programación de pagos para lograr una 

eficiente ejecución de los recursos asignados, efectuar los seguimientos por autocontrol, 

documentando los avances.  

2. Cada gerencia de proyecto debe hacer seguimiento por autocontrol de las reservas 

presupuestales vigentes, pasivos exigibles y la liquidación oportuna de los contratos que así 

lo ameritan y/o el giro de las obligaciones presupuestales y solicitud de liberación de saldos, 

en caso de requerirse, evitando de esta forma que se constituyan nuevos pasivos exigibles 

al final de la presente anualidad.  

(Se anexa presentación). 

g. Presentación de los resultados del informe pormenorizado, estado del sistema de 

control interno. Comunicado con memorando SDA No. 2020IE121926 del 22/07/2020 y 

ajustado con memorando SDA No. 2020IE126162 de 28/07/2020. 

Sandra Villamil, jefe de la Oficina de Control Interno expresa que como ya fue comunicado previamente 

el informe a todos los miembros del Comité se centrará en las actividades que se deberían realizar 

para cerrar las brechas y propone un responsable para cada actividad y que cada uno defina las fechas 

en que puede ejecutar las acciones y presentar los resultados a este comité, manifiesta que es 

importante fortalecer el sistema de control interno para lograr mejores resultados no solo en la 

evaluación cuantitativa sino de cara a los usuarios. A continuación, presenta los resultados y las 

actividades para mejorar y propuesta de responsables de liderar y presentar las actividades ejecutadas: 

COMPONENTE 

NIVEL DE 

CUMPLIMIENTO DEL 

COMPONENTE 

Ambiente de control  76% 

Evaluación de riesgos  65% 

Actividades de control  75% 
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Información y 

comunicación  
63 % 

Monitoreo  89% 

TOTAL EVALUACIÓN SCI  

PRIMER SEMESTRE DE 

2020 

74% 

 

 

Recomendaciones para cerrar brechas 

ACTIVIDADES 

Propuesta – 

Responsables de la 

ejecución de la 

actividad y fecha para 

presentarla 

Identificar todos los temas en los que se toman decisiones y 

generar un lineamiento para que en todos los temas sensibles 

se implemente la declaración de impedimento o conflicto de 

interés.  

Conforme a la Circular Conjunta 001/2020 (secretaría General y 

DASCD, Ley 2013 de 2019) incluir la declaración en los 

procedimientos de Talento Humano como uno de los requisitos 

para vinculación y en el procedimiento para la suscripción de 

contratos de prestación de servicios y socializarlo a todos los 

servidores. Presentar en CICCI los resultados. 

DGC – apoya DLA. 

Mesa de trabajo 

Presentar al CICCI la Planeación estratégica del talento 

humano y el monitoreo del avance en su implementación en 

cuanto a: actividades de ingreso del personal, actividades de 

retiro del personal, impacto del PIC y del plan de bienestar e 

incentivos. 

DGC 

Revisar y ajustar las tablas de retención documental -TRD 

producto de los resultados y nuevas versiones de las 

caracterizaciones de los procesos.  

DGC –Todos los 

procesos 

Documentar y presentar en CICCI el inventario de información 

interna/externa relevante y establecer una periodicidad para su 

actualización. 

DGC – SGCD  
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Incluir en el plan de integridad de la vigencia una actividad de: 

Revisión de desviaciones, quejas al comité convivencia laboral, 

temas disciplinarios internos, quejas o denuncias sobre los 

servidores de la entidad o temas relacionados para establecer 

valores del código de integridad vulnerados y acciones para 

cerrar las brechas. Presentar en CICCI los resultados de la 

ejecución del plan de integridad. 

SGCD -Equipo 

Gestores de Integridad.  

Comité Institucional de 

Gestión y Desempeño -

CIGD. 

Identificar la información clasificada y reservada, definir y 

socializar lineamientos para el uso adecuado de la información 

privilegiada. Presentar en CICCI los resultados. 

SGCD –DGC - DPSIA 

 

 

Establecer el esquema de líneas de defensa con reportes, 

periodicidad y destinatarios de los informes y socializarlo. 

Presentar en CICCI los resultados. 

SGCD 

Evaluar la pertinencia de implementar canales de información 

para la denuncia anónima o confidencial de posibles 

situaciones irregulares y mecanismos específicos para su 

manejo de tal manera que generen confianza para utilizarlos, 

socializarlo en el CICCI. 

SGCD - DGC 

Realizar el monitoreo de los riesgos por la segunda línea de 

defensa y presentar los resultados en el CICCI. Incluir en el 

monitoreo el diseño y ejecución de controles, riesgos 

materializados, hacer seguimiento para asegurar que se formulen 

los planes o acciones de manejo y hacer seguimiento a su 

implementación. 

SGCD 

 

Jairo Revelo, Director de Gestión Corporativa, manifiesta que realizará las siguientes actividades para 

aportar en el cierre de las brechas identificadas: 

 

ACCIÓN 
 

PROPUESTA RESPONSABLES FECHA DE 

CUMPLIMIENTO 

Identificar todos los temas 
en los que se toman 
decisiones y generar un 
lineamiento para que en 
todos los temas sensibles 
se implemente la declaración 

Mesa de trabajo con el fin 
de verificar la viabilidad de 
Implementar estrategias 
para la identificación y 
declaración de conflictos 
de interés. 

DLA 
DGC 
 
 
 
 

30/10/2020 
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de impedimento o conflicto 
de 
interés. 
 
Conforme a la Circular 
Conjunta 001/2020 
(secretaría General y 
DASCD, Ley 2013 de 2019) 
incluir la declaración en los 
procedimientos de Talento 
Humano como uno de los 
requisitos para vinculación y 
en el procedimiento para la 
suscripción de contratos de 
prestación de servicios y 
socializarlo a todos los 
servidores. Presentar en 
CICCI los resultados. 

Jornadas de 
sensibilización para 
divulgar las situaciones 
sobre conflictos de interés 
que puede enfrentar un 
servidor público. 

 
 
 
 
DLA 

 
 
 
 
30/12/2020 

Presentar al CICCI la 
Planeación estratégica del 
talento humano y el 
monitoreo del avance en su 
implementación en cuanto a: 
actividades de ingreso del 
personal, actividades de 
retiro del personal, impacto 
del PIC y del plan de 
bienestar e incentivos. 

Seguimiento de las 
actividades del plan 
estratégico de Talento 
Humano. 
 

DGC 30/12/2020 

Revisar y ajustar las tablas 
de retención documental - 
TRD producto de los 
resultados y nuevas 
versiones de las 
caracterizaciones de los 
procesos. 

Contar con la TRD 
ajustadas y entregarlas al 
Consejo Distrital de 
Archivos para su proceso 
de convalidación, que 
contiene fichas de 
valoración, cuadros de 
Caracterización y el 
documento técnico 
denominado  
Memoria descriptiva. 

DGC 
TODOS LOS 
PROCESOS 

30/12/2020 

Documentar y presentar en 
CICCI el inventario de 
información interna/externa 
relevante y establecer una 
periodicidad para su 
actualización. 
Identificar la información 
clasificada y reservada, 

Registros de activos de 
información CCD este 
proceso lo lideraba la 
SGCD con 
acompañamiento de la 
DGC y DPSIA. La SGCD 
deberá retomar la 
actividad para determinar 

DGC – SGCD - 
DPSIA 

30/12/2020 
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definir y socializar 
lineamientos para el uso 
adecuado de la información 
privilegiada. Presentar en 
CICCI los resultados. 

la acción y fecha de 
entrega. 

 

Recomendaciones para cerrar brechas Propuesta – Responsables 

de la ejecución de la 

actividad 

Realizar el análisis de contexto interno y externo de todos los 

procesos de la entidad, incluir análisis de riesgos para actividades 

tercerizadas por ejemplo: transporte, aseo y cafetería.  Con base en 

los resultados del contexto realizar la identificación de nuevos 

riesgos si a ello hay lugar. Evaluar el impacto por los cambios en 

los diferentes niveles organizacionales y presentar los resultados 

en CICCI. 

Todos los procesos- con 

apoyo de la SGCD y la OCI 

en cuanto a asesoría en la 

aplicación de la metodología 

Revisar los riesgos de corrupción en los procesos más susceptibles, 

por ejemplo, evaluación, control y seguimiento, Metrología, medición y 

monitoreo, gestión administrativa y gestión contractual.  

Líderes de proceso – DGC –

SC, DCA, SCAAV con 

apoyo de la SGCD y la OCI 

Identificar, documentar y comunicar al CICCI las situaciones 

específicas donde no es posible segregar funciones por ejemplo 

por: falta de personal, presupuesto y definir actividades de control 

alternativas para cubrir los riesgos identificados. 

Todos los procesos- 

Actualizar la Resolución del CICCI  (ajustes de periodicidad, 

funciones y articulación con el Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño)- 

Dirección Legal Ambiental 

30 de septiembre de 2020 

Establecer y documentar las actividades relevantes de control, 

sobre las infraestructuras tecnológicas, los procesos de gestión de 

la seguridad y adquisición, desarrollo y mantenimiento de 

tecnologías. Socializar en el CICCI las políticas de operación 

relacionadas con la administración de la información (niveles de 

autoridad y responsabilidad. Socializar en CICCI el organigrama, 

estructura o matriz de roles y usuarios de TIC’S siguiendo el 

principio de segregación de funciones. 

Ajustar el PETI incluyendo la formulación de un plan detallado con 

actividades, indicadores, meta (línea base), tiempos, recursos, 

responsables que considere un mejoramiento general de los 

DPSIA 
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sistemas información de la entidad como herramienta de gestión, 

organización y control para soportar las diferentes operaciones de 

la entidad. 

 

Formular la planeación operativa armonizada con el plan de acción 

integrado y socializarlo en todos los niveles de la organización. 

DPSIA –SPCI – Todas las 

dependencias 

 

Establecer mecanismos para dar a conocer los objetivos y metas 

estratégicas, de manera tal que todo el personal entienda su papel 

en su consecución y evaluar su efectividad. 

DPSIA 

 

Establecer mecanismos para dar a conocer los objetivos y metas 

estratégicas, de manera tal que todo el personal entienda su papel 

en su consecución y evaluar su efectividad. 

DPSIA – OAC 

 

Revisar permanentemente la calidad, oportunidad, accesibilidad y 

pertinencia de la información publicada en la página web de la entidad 

y presentar los resultados en el CICCI. 

DPSIA 

 

 

OAP -SGCD 

 

 

Claudia Calao, Directora de Planeación y Sistemas de Información Ambiental manifiesta: 

Establecer y documentar las actividades relevantes de control, sobre las infraestructuras 
tecnológicas, los procesos de gestión de la seguridad y adquisición, desarrollo y mantenimiento 
de tecnologías: Esta recomendación será tenida en cuenta en la formulación del plan de adecuación y 
sostenibilidad del MIPG de la vigencia 2021, en el marco de la política de gobierno digital, resultante 
del índice de desempeño institucional y resultados del FURAG. En tal sentido, se solicita extraerlo de 
esta acta como compromisos de la DPSIA, teniendo en cuenta además que las actividades de control 
están siendo monitoreadas a través del seguimiento de los riesgos, los cuales son revisados y 
actualizados anualmente. 

Socializar en el CICCI las políticas de operación relacionadas con la administración de la 
información (niveles de autoridad y responsabilidad: Sobre esta socialización de administración de 
la información se solicita ampliar el plazo hasta el 30 de marzo de 2021, que se cuente con el recurso 
humano de seguridad de información y se cuente con las políticas de operación de niveles de autoridad 
y de responsabilidad de la información. 
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Socializar en CICCI el organigrama, estructura o matriz de roles y usuarios de TIC’S siguiendo el 
principio de segregación de funciones: Se solicita unir esta recomendación para cerrar la brecha, 
con la de ajustar el PETI, dado que dentro de la formulación del PETI se debe incluir los responsables y 
recursos.    

Formular la planeación operativa armonizada con el plan de acción integrado y socializarlo en 
todos los niveles de la organización: Se solicita ampliar el plazo, ya que, para formular una 
planeación operativa es necesario incluir una visión estratégica de la entidad, la cual se debe 
proyectarse teniendo en cuenta la plataforma estratégica actualizada, así como los objetivos y 
estrategias definidas.  Así mismo, se debe considerar incluir en la tarea de formulación a todos los 
responsables del proceso de Direccionamiento Estratégico, para lograr una articulación de toda la 
entidad en un solo plan de acción integrado. Y para la tarea de socializarlo a todos los niveles de la 
organización, considerar incluir a la OAC. 

Revisar permanentemente la calidad, oportunidad, accesibilidad y pertinencia de la información 
publicada en la página web de la entidad y presentar los resultados en el CICCI: Se sugiere 
establecer en el plan de adecuación y sostenibilidad del MIPG, bajo el responsable de la política de 
transparencia y acceso a la información en la SDA, que de acuerdo con la Resolución No. 915 de la 
SDA corresponde a la Subsecretaría General y de Control Disciplinario.  

La DPSIA tiene la administración y soporte técnico de la plataforma del portal web, pero no es 
responsable como tal del contenido de la información en la misma, la publicación de información que 
realiza la DPSIA es solamente en el micro sitio de transparencia y es por solicitud de la dependencia 
productora de la información, a través de la mesa de servicio. De igual manera, la publicación de la 
información en la página web es una responsabilidad compartida con la Oficina de 
Comunicaciones. Por lo anterior, se solicita que esta recomendación no sea cargada a la DPSIA. 

Cristian Carabaly, Director Legal Ambiental manifiesta que la tarea de actualizar la Resolución del 
CICCI la puede cumplir y solicita como fecha el 30 de septiembre de 2020. 

Recomendaciones para cerrar brechas Propuesta – 

Responsables de la 

ejecución de la 

actividad 

Socializar en el CICCI las políticas y procedimientos para la 

comunicación interna efectiva. 

OAC -20 de octubre 

Documentar y presentar en CICCI la caracterización de usuarios o 

grupos de valor. Socializar las políticas y procedimientos para la 

comunicación externa (incluir contratistas y proveedores de servicios 

tercerizados. Realizar la evaluación de la percepción de los usuarios o 

grupos de valor y proponer las mejoras correspondientes, presentarla 

en CICCI. 

OAC -20 de octubre 
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Presentar en CICCI los canales externos de comunicación definidos, el 

tipo de información a divulgar en cada uno y socializarlos a todos los 

niveles de la organización. Realizar periódicamente la evaluación de la 

efectividad de los canales de comunicación con partes externas que 

incluya: contenidos y proponer mejoras. Presentar los resultados en el 

CICCI. 

OAC –20 de octubre 

Realizar las mediciones de la efectividad de las acciones del plan de 

mejoramiento por procesos y los suscritos ante los entes externos de 

control de acuerdo al procedimiento y presentar los resultados 

consolidados al CICCI. 

OCI –30 de diciembre 

 

Gabriel Murillo, Jefe de la oficina Asesora de Comunicaciones expresa que las acciones que se 

recomiendan para cerrar la brecha que son de su resorte las realizará y solicita se deje como fecha 

para el cumplimiento el 20 de octubre de 2020. 

h. Solicitud de modificación del Plan Anual de Auditorías, para apoyar la ejecución de 

las auditorías de calidad. 10 minutos. 

Sandra Villamil, jefe de la OCI, solicita al Comité le sea aprobada la modificación al plan anual de 

auditorías para en conjunto con la Subsecretaría General y de Control Disciplinario poder ejecutar en 

los meses de septiembre y octubre las auditorías internas con criterios de las normas ISO 9001:2015, 

ISO 14001:2015 e ISO 18001:2007, previo a las auditorías de seguimiento que hacen los organismos 

certificadores. La propuesta es la siguiente: 

Auditorías que se solicitan retirar del plan anual de auditorías: 

Auditoría al proceso gestión de servicio a la ciudadanía (Incluye mecanismos de participación 

ciudadana) Auditoría al proceso de Planeación Ambiental  

Auditoría al proceso Gestión Contractual 

Estas tres auditorías se realizarán en la auditoría interna de calidad previa al proceso de 

seguimiento y/o recertificación entes certificadores. 

Seguimientos que se solicita reprogramar para realizar en noviembre: 

Seguimiento Especial -  Seguimiento a pasivos exigibles, reservas y saneamiento contable  

Evaluación a la aprehensión del código de integridad – 

Seguimiento al Plan de Implementación y Sostenibilidad de MIPG - Decreto 807 de 2019 – 

Informe consolidado de medición de la efectividad de las acciones del plan de mejoramiento por 

procesos y plan de mejoramiento suscrito ante entes externos de control. 

Auditoría que se solicita reprogramar para ejecutar entre noviembre y diciembre: 
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Auditoría al proceso Gestión Tecnológica (Política de Gobierno Digital, seguimiento a la 

implementación de la Ley 1712 de 2014 (Norma Técnica Colombiana NTC 5854 (accesibilidad 

web), PETI, página web, contenidos, datos abiertos, seguridad, confiabilidad e integridad de la 

información). 

Auditoría a incluir en el plan anual de auditorías para ejecutar entre septiembre y octubre 

Auditoría interna previa al proceso de seguimiento y/o recertificación para determinar la 

conformidad del sistema implementando con las normas ISO 9001:2015, 140001:2015 y 

OHSAS18001:2007 a ejecutar de manera conjunta con la SGCD. 

Julio Cesar Pulido, Subsecretario General y de Control Disciplinario, manifiesta que realizar estas 

auditorías es importante para mantener los sistemas certificados por la entidad mientras se decide si se 

continúa o no con ellos. 

Paola Ricaurte, asesora del despacho, pone en consideración del Comité la solicitud de modificación 

del plan anual de auditorías y es aprobada por unanimidad. 

5. Presentación del Informe del cumplimiento de las metas plan de acción con corte mayo 

31 de 2020, cierre del plan de desarrollo “Bogotá mejor para Todos” (SPCI).  

Eliana Andrea Pedraza, Subdirectora de Proyectos y Cooperación Internacional, en el marco del 

plan de desarrollo “Bogotá Mejor Para Todos”, presenta el balance de las metas plan de 

desarrollo con ejecución por debajo del 70%, de las cuales se detalla a continuación. 
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MAGNITUD 

PROGRAMADA  

MAGNITUD 

EJECUTADA A 

31/05/2020

% 

EJECUCIÓN 
PROGRAMADO

EJECUTADO 

31/05/2020

% 

EJECUCIÓN 

979 453
Plantar 86.000 los árboles y arbustos en 

el espacio Público urbano
Suma 39.500 156 0,39% 39.344 0,00 0,00%

980 262
Adecuar 15 km del sendero panorámico 

de los cerros orientales
Suma 15 0 0,000% 15 0 0,00%

1132 437

Formular y adoptar planes de manejo 

para el 100% de las hectáreas de 

Parques Ecológicos Distritales de 

Montaña

Creciente 100 30 30,00% 100 30 30,00%

1132 463

Declarar 100 hectáreas nuevas áreas 

protegidas de ecosistemas de paramo y 

alto andino en el Distrito Capital

Suma 100 0 0,000% 100 0 0,00%

1141 523

Desarrollar 1 proyecto de sistema 

urbano de drenaje sostenible para 

manejo de aguas y escorrentías

Creciente 1 0 0,00% 1,00 0 0,00%

N° 

PROYECTO 

INVERSION 

N° MPD DESCRIPCIÓN MPDD TIPOLOGÍA

CUATRIENIO VIGENCIA 2020

 

MAGNITUD 

PROGRAMADA  

MAGNITUD 

EJECUTADA A 

31/05/2020

% 

EJECUCIÓN 
PROGRAMADO

EJECUTADO 

31/05/2020

% 

EJECUCIÓN 

1100 71
Incrementar a un 90% la sostenibilidad 

del SIG en el Gobierno Distrital
Creciente 90 50 55,56%

1132 438
Restauración de 115 has en suelos de 

protección en riesgo no mitigable
Creciente 115 63,80 55,48% 115 63,80 55,48%

1132 439

Aplicar acciones del protocolo de 

restauración ecológica (diagnóstico, 

diseño, implementación y 

mantenimiento) del Distrito en 200 has

Suma 200 97,14 48,57% 102,86 0 0,00%

1132 464

Manejar integralmente 800 hectáreas de 

Parque Ecológico Distrital de Montaña y 

áreas de interés ambiental

Creciente 800 480,5 60,06% 800 480,5 60,06%

1149 451

Construir un Centro de Protección y 

Bienestar Animal - Casa ecológica de los 

animales

Creciente 1 0,7 70,00% 1 0,7 70,00%

N° 

PROYECTO 

INVERSION 

N° MPD DESCRIPCIÓN MPDD TIPOLOGÍA

CUATRIENIO VIGENCIA 2020

SE FINALIZA NO CONTINUA YA QUE SE CREA 

UNA NUEVA META DE MIPG
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Recomienda a los gerentes de los proyectos de inversión de la SDA, que presentaron un 

avance por debajo del 70%, tener todos los soportes y justificaciones de estas metas 

rezagadas, ante cualquier requerimiento que se presente con los entes de control. 

6. Presentación del plan estratégico que rige a partir del 1 de julio de 2020 para la SDA, en el 

marco del plan de desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo XXI” 

(SPCI), responsables, frecuencias de los reportes, recomendaciones para la 

desagregación y socialización a todos los servidores de la entidad. (DPSIA-SPCI).  

Eliana Andrea Pedraza, Subdirectora de Proyectos y Cooperación Internacional, presenta los 20 

proyectos de inversión que formuló la SDA 2020-2024, con la información asociada a las metas 

plan de desarrollo y sus metas de inversión. 

No 

Proyect

o

Nombre del Proyecto 

de inversión

Respons

able
Nombre Meta PDD

MetaProyecto (SEGPLAN)

Actividad (MGA)

Vincular 1.600.000 personas a las estrategias de educación 

ambienta

Vincular 400.000 personas de organizaciones ambientales y 

ciudadanía en general en las estrategias de participación 

ciudadana

Diseñar y ejecutar 5 planes de comunicación durante el plan de 

desarrollo 

Incrementar 10 puntos los resultados de generación de valor y 

aporte a la mejora en la implementación del MIPG, desde la 

tercera línea de defensa.

Lograr 600.000 atenciones a través de los diferentes canales 

habilitados por la SDA.

Ejecutar 149 actividades de participación, formulación y 

seguimiento a la implementación del MIPG, en la entidad.

Realizar el fortalecimiento institucional de la estructura 

orgánica y funcional de la SDA, IDIGER JBB. E IDPYBA

Ejecutar 96 actividades en materia disciplinaria y de cumplimiento 

y seguimiento a requisitos y/o actividades en el marco de las 

Leyes 1712 de 2014 y 1474 de 2011.

Formular e implementar un programa de actividades de 

evaluación, control y seguimiento ambiental encaminadas a la 

adecuada disposición y aprovechamiento de residuos en Bogotá

Atender el 100% de los conceptos técnicos que recomiendan 

actuaciones administrativas sancionatorias durante la vigencia 

para mejorar la eficiencia del proceso sancionatorio ambiental

Desarrollar 47 proyectos de economía circular para cerrar el ciclo 

de vida de los materiales

Ejecutar 115.000 actuaciones técnicas o jurídicas de evaluación, 

control, seguimiento y prevención sobre el arbolado urbano de 

Bogotá D.C.

Realizar 4 investigaciones sobre arbolado urbano

Ejecutar 24.000 actuaciones técnicas o jurídicas de evaluación, 

control, seguimiento y prevención sobre el recurso flora en el 

Distrito Capital.

Atender el 100% de los conceptos técnicos que recomiendan 

actuaciones administrativas sancionatorias durante la vigencia 

para mejorar la eficiencia del proceso sancionatorio ambiental

Alix Montes 

Arroyo

Julio cesar 

Pulido 

Puerto

Diana 

Andrea 

Cabrera 

Tibaquirá

Claudia 

Yamile 

Suarez 

Poblador

Transformación cultural 

ambiental a partir de 

estrategias de educación, 

participación y 

comunicación en Bogotá

7657

Vincular 3.500.000 personas a las estrategias de cultura 

ciudadana, participación, educación ambiental y protección 

animal, con enfoque territorial, diferencial y de género

7699

Implementación de 

acciones para la obtención 

de mejores resultados de 

gestión y desempeño 

institucional, de la 

Secretaría Distrital de 

Ambiente. Bogotá

Mejorar en cinco (5) puntos los resultados de implementación 

del MIPG en el sector ambiente.

7702

Control, evaluación, 

seguimiento y promoción a 

la cadena de gestión de 

residuos Bogotá

Controlar la disposición adecuada 43.000.000 de toneladas y 

promover el aprovechamiento de 11.000.000 de toneladas de 

residuos peligrosos, especiales y de manejo diferenciado.

7710

Control a los factores de 

deterioro del arbolado 

urbano y la flora en Bogotá

Aumentar en un 15% las actuaciones técnicas o jurídicas de 

evaluación, control, seguimiento y prevención para la protección 

y conservación del recurso arbóreo de la ciudad.

Aumentar en un 15% las actuaciones técnicas o jurídicas de 

evaluación, control, seguimiento y prevención sobre el recurso 

flora.
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No 

Proyect

o

Nombre del Proyecto 

de inversión

Respons

able
Nombre Meta PDD

MetaProyecto (SEGPLAN)

Actividad (MGA)

Ejecutar 27.500 actuaciones técnicas o jurídicas de evaluación, 

control, seguimiento y prevención sobre el recurso fauna silvestre

Atender el 100% de los conceptos técnicos que recomiendan 

actuaciones administrativas sancionatorias durante la vigencia 

para mejorar la eficiencia del proceso sancionatorio ambiental

Implementar un (1) programa para la atención integral y 

especializada de la Fauna Silvestre

Formular e implementar 1 programa para la atención integral y 

especializada de la fauna silvestre

Desarrollar 2 Aplicativos y/o sistemas de información públicos en 

los cuales se analice y transforme los datos de redes ciudadanías 

que permitan reforzar la participación ciudadana y fortalecer aún 

más los procesos misionales. 

Desarrollar 8 Aplicativos WEB geográfico y/o sistemas resultado 

del modelamiento y análisis de los datos de las diferentes 

temáticas ambientales de la SDA.

Realizar 215 actividades de evaluación, control y seguimiento 

como mínimo, a predios identificados como sitios potencialmente 

contaminados, sitios contaminados o con pasivos ambientales en 

el Distrito Capital.

Ejecutar 567 actividades de evaluación, control y seguimiento 

como mínimo, a predios que realizan o realizaron almacenamiento 

y distribución de hidrocarburos líquidos derivados del petróleo en 

el Distrito Capital

           Realizar 218 actividades de evaluación, control y seguimiento 

como mínimo, a predios afectados por la actividad extractiva de 

minerales en el Distrito Capital.

Atender el 100% de los conceptos técnicos que recomiendan 

actuaciones administrativas sancionatorias durante la vigencia 

para mejorar la eficiencia del proceso sancionatorio ambiental

Desarrollar e implementar 100% de un modelo conceptual de 

captura de información sobre características del suelo en sitios 

con afectación (potencial y configurada) al suelo y/o agua 

subterránea del acuífero somero             

Alcanzar el 75% de cumplimiento del plan de manejo de la 

franja de adecuación de los Cerros Orientales en lo que 

corresponde a la SDA.

Alcanzar el 75% de cumplimiento del  plan de manejo de la franja 

de adecuación de los Cerros Orientales en lo que corresponde a 

la SDA.

Restaurar, rehabilitar o recuperar a 370 nuevas hectáreas 

degradadas en la estructura ecológica principal y áreas de 

interés ambiental, con 450.000 individuos vegetales.

Restaurar, rehabilitar o recuperar a 370 nuevas hectáreas 

degradadas en la estructura ecológica principal y áreas de interés 

ambiental, con 450.000 individuos.

Mantener 590 hectáreas priorizadas en proceso de 

recuperación, rehabilitación o restauración ecológica en la 

estructura ecológica principal y áreas de interés ambiental

Mantener 590 hectáreas priorizadas en proceso de recuperación, 

rehabilitación o restauración ecológica en la estructura ecológica 

principal y áreas de interés ambiental.

Implementar y efectuar el seguimiento a cuatro (4) proyectos 

de conectividad ecológica para la conservación de la 

biodiversidad, incluyendo el corredor ecológico regional 

Paramos Chingaza-Sumapaz; corredores cuenca alta, Cerros 

orientales, Van Der Hammen, Torca; Corredor Cerros y el 

Virrey; y corredores suba - conejera (Urbano - Rural).

Implementar y efectuar el seguimiento a cuatro (4)

proyectos de conectividad ecológica para la conservación de la 

biodiversidad, incluyendo el corredor ecológico regional

Paramos Chingaza-Sumapaz; corredores cuenca alta,

Cerros orientales, Van Der Hammen, Torca; Corredor Cerros y el 

Virrey; y corredores suba - conejera (Urbano - Rural).

Aumentar en un 15% las actuaciones técnicas o jurídicas para 

la protección de los animales silvestres, evaluación y 

seguimiento del aprovechamiento de estos, sus productos y 

subproductos, y la prevención y control de su tráfico ilegal.

Fortalecimiento al análisis 

de información transversal 

de la  SDA a través del 

Centro de Información y 

Modelamiento Ambiental 

de Bogotá - CIMAB.  

Bogotá  

7725
Fortalecer el 100% la gestión de la información ambiental 

priorizada de Bogotá 

Claudia 

Yamile 

Suarez 

Poblador

Control a los factores de 

deterioro del recurso fauna 

silvestre en Bogotá

7743

Control , evaluación y 

seguimiento a predios de 

sitios contaminados, 

suelos degradados y 

pasivos ambientales para 

el diagnóstico de las 

condiciones del suelo y el 

acuífero somero en Bogotá

Realizar el diagnóstico y control ambiental a 1000 predios de 

sitios contaminados, suelos degradados y pasivos 

ambientales.

Implementación de 

intervenciones para la 

restauración y 

mantenimiento de áreas 

de la estructura ecológica 

principal, cerros orientales 

y otras áreas de interés 

ambiental de Bogotá

7769

Julio Cesar 

Pulido 

puerto

Diana 

Andrea 

Cabrera 

Tibáquira

Natalia 

María 

Ramírez 

Martínez

7711

 

 

 



 
 

 
 

Hoja 20  de 63 

 

 

 

No 

Proyect

o

Nombre del Proyecto 

de inversión

Respons

able
Nombre Meta PDD

MetaProyecto (SEGPLAN)

Actividad (MGA)

Realizar 4.000 acciones técnico-jurídicas de evaluación, 

seguimiento y control sobre los elementos de publicidad exterior 

visual - PEV, instalados en el perímetro urbano del D.C

Atender 100% De los conceptos técnicos que recomiendan 

actuaciones administrativas sancionatorias durante la vigencia 

para mejorar la eficiencia del proceso sancionatorio ambiental.

Realizar 4.700 acciones de seguimiento y control de emisión 

de ruido a los establecimientos de comercio, industria y 

servicio ubicados en el perímetro urbano del DC

Realizar 4.700 acciones de evaluación, seguimiento y control de 

emisión de ruido a los establecimientos de comercio, industria y 

servicio ubicados en el perímetro urbano del D.C.

Realizar el 100% de las acciones para operar, mantener y 

ampliar la red de monitoreo de ruido ambiental de Bogotá para 

la identificación de la población urbana afectada por ruido en el 

Distrito.

Realizar 100% de acciones para operar, mantener y ampliar la 

Red de Monitoreo de Ruido Ambiental de Bogotá para la 

identificación de la población urbana afectada por ruido en el 

distrito.

Realizar 100% de las acciones para operar, mantener y ampliar la 

red de monitoreo de calidad del aire

Formular 29 documentos técnicos de formulación, seguimiento o 

evaluación de la gestión integral de la calidad del aire de Bogotá

Realizar 8 informes de acciones de evaluación, control y 

seguimiento a fuentes fijas y fuentes móviles incluidos centros de 

diagnóstico automotor que operan en el distrito capital

Diseñar un programa de incentivos a la conservación ambiental

Aplicar en 1000 hectáreas los acuerdos y registros del pago por 

servicios ambientales.

Realizar 5 alianzas interinstitucionales para la intervención en el 

territorio rural

Capacitar 1000 personas en el fortalecimiento del conocimiento 

ambiental

Formalizar 500 acuerdos de uso del suelo con buenas prácticas 

ambientales con los habitantes del territorio rural

Ejecutar el 100% de las acciones de control sobre las 

concentraciones límites máximas establecidas en los vertimientos 

a la red de alcantarillado público de la ciudad, según 

programación establecida anualmente

Ejecutar el 100% de las acciones de evaluación, control y 

seguimiento sobre los usuarios que generan afectación al recurso 

hídrico subterráneo y superficial y al suelo, según programación 

establecida anualmente.

Atender el 100% de los conceptos técnicos que recomiendan 

actuaciones administrativas sancionatorias durante la vigencia 

para mejorar la eficiencia del proceso sancionatorio ambiental

Implementar y optimizar un monitoreo periódico del recurso hídrico 

para los componentes RCHB, PMAE y RMAS que permita el 

incremento del conocimiento asociado a la dinámica y la 

variabilidad de recurso hídrico y sus factores de impacto.

Diseñar y estructurar 5 documentos consolidados con 

lineamientos en el manejo y en la planificación del recurso hídrico 

del D.C.              

Diana 

Andrea 

Cabrera 

Tibaquirá

Aportes de visión 

ambiental a la 

construcción del territorio 

rural distrital en Bogotá

7780

Diseñar e Implementar un programa de incentivos a la 

conservación ambiental rural (pago por Servicios Ambientales, 

acuerdos de conservación)

Lograr el 100% de las localidades rurales de Bogotá con 

acciones del plan de acción de la Política Pública Distrital de 

Ruralidad.

Hugo 

Enrique 

Sáenz 

Pulido

Natalia 

María 

Ramírez 

Martínez

7789

Diseño , formulación e 

implementación de un 

programa de monitoreo, 

evaluación, control y 

seguimiento sobre el 

recurso hídrico del Distrito 

Capital  Bogotá

Ejecutar un (1) programa de monitoreo, evaluación, control y 

seguimiento ambiental al recurso hídrico y sus factores de 

impacto en el Distrito Capital.

7778

Control a los factores de 

deterioro de calidad del 

aire, acústica y visual del 

Distrito Capital. Bogotá

Realizar 4.000 acciones de seguimiento y control sobre los 

elementos de publicidad exterior visual instalados en las zonas 

con mayor densidad 

Reducir en el 10% como promedio ponderado ciudad, la 

concentración de material particulado PM10 y PM2.5, mediante 

la implementación del Plan de Gestión Integral de la Calidad de 

Aire de Bogotá 2030, que incluirá la Gobernanza del Aire como 

uno de sus pilares.
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No 

Proyect

o

Nombre del Proyecto 

de inversión

Respons

able
Nombre Meta PDD

MetaProyecto (SEGPLAN)

Actividad (MGA)

Realizar a 400 Proyectos de Infraestructura en Etapa de 

Operación, el seguimiento a la Incorporación de Determinantes 

Ambientales.

Realizar a 600 Proyectos De Infraestructura, La Gestión Para La 

Aplicación De Determinantes Ambientales.

Reverdecer 20.000 m2 en la ciudad a través del fortalecimiento 

de la infraestructura vegetada. 

Realizar a 20000 M2 De Techos Verdes Y Jardines Verticales, El 

Acompañamiento Técnico

Articular y Consolidar Un (1) Plan De Acción Climática Para 

Bogotá D.C. 2020 - 2050.

Implementar al 100% de las Acciones Priorizadas Del Plan De 

Acción Climática Para Bogotá D.C. 2020 - 2050.

Acompañar y Promover a 100 Empresas en el Proceso De 

Verificación de los Criterios de Negocios Verdes.

Asistir a 800 Proyectos Participantes de Programas Voluntarios 

Ofrecidos Por La SEGAE, Para El Mejoramiento Del Desempeño 

Ambiental.

Desarrollar 6 Proyectos Pilotos De Economía Circular En 

Sectores Productivos Priorizados

Desarrollar 9 Proyectos de Producción Más Limpia en los 

Sectores Priorizados.

Diseñar y Hacer Seguimiento a 1 Estrategia De Crecimiento 

Verde Con Enfoque De Sostenibilidad, Economía Circular  e 

Innovación

 Actualizar 24 servicios de información que permitan la 

implementación de un modelo para la gestión de sistemas de 

información 

 Implementar 15 servicios de información que permitan la 

implementación de un modelo para la gestión de información. 

 Elaborar 15 documentos de planeación para la implementación 

del gobierno de TI de la entidad 

 Mejorar 38% de servicios tecnológicos en la SDA en el marco del 

MinTIC 

 Elaborar 13 documentos para la planeación estratégica en TI 

 Formular y/o actualizar el 100% de los instrumentos de 

planeación ambiental priorizados

Realizar el 100% la formulación o actualización de instrumentos 

de planeación ambiental priorizados

Fortalecer al 100% la gestión y seguimiento de las instancias 

ambientales con mayor incidencia con la región

Desarrollar 100% las acciones programadas de cooperación 

internacional para el fortalecimiento del sector ambiente

Adelantar 20 acciones de gestión del conocimiento en materia 

ambiental 

Realizar 48 informes de seguimiento integral a la gestión de los 

proyectos de inversión de la entidad

Revisión y/o elaboración del 100% de actos administrativos de 

carácter ambiental

Atender el 100% de los procesos judiciales, contencioso 

administrativos, constitucionales y extrajudiciales, en los que la 

SDA es parte o intervine como autoridad ambiental

Realizar el 100% actuaciones de Inspección, Vigilancia y Control 

a las Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL) de carácter 

ambiental.

7806

Fortalecimiento Jurídico de 

la Secretaría Distrital de 

Ambiente. Bogota

Realizar el fortalecimiento institucional de la estructura 

orgánica y funcional de la SDA, IDIGER JBB. E IDPYBA

7794

Fortalecimiento de la 

gestión ambiental 

sectorial, el ecourbanismo 

y cambio climático en el 

D.C.  Bogotá

Realizar la gestión y seguimiento a la aplicación de los 

determinantes ambientales en 1.000 proyectos de ciudad 

tomando en cuenta medidas de adaptación y mitigación a la 

crisis climática

Articular, consolidar e implementar el Plan de Acción Climática 

Bogotá 2020-2050 incluyendo la gestión necesaria para lograr 

una reducción de por lo menos 15% en la emisión de Gases de 

Efecto Invernadero de Bogotá para 2024, incluyendo 

herramientas como la participación de la ciudad en los 

mercados de carbono. 

Implementar una (1) Estrategia Distrital de Crecimiento Verde 

con enfoque de sostenibilidad ambiental e innovación que 

impulse la eficiencia energética, las fuentes no convencionales 

de energías renovables y la economía circular de manera 

articulada con los grandes y pequeños generadores y 

consumidores y que incorpore un sistema de monitoreo para 

medir la transición hacia un crecimiento verde y el 

cumplimiento de los ODS

Diego 

Francisco 

Rubio 

Goyes

Cristian 

Alonso 

Carabaly 

Cierra

7804

Fortalecimiento de la 

gestión de información 

ambiental priorizada de la 

SDA Bogotá

Fortalecer el 100% la gestión de la información ambiental 

priorizada de Bogotá. 

7805

Fortalecimiento de la 

planeación ambiental para 

la sostenibilidad ambiental 

distrital y regional Bogotá
Fortalecer al 100% la articulación local, regional, nacional, 

internacional del componente ambiental de Bogotá

Claudia 

Patricia 

Calao 

González

Claudia 

Patricia 

Calao 

González
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No 

Proyect

o

Nombre del Proyecto 

de inversión

Respons

able
Nombre Meta PDD

MetaProyecto (SEGPLAN)

Actividad (MGA)

Recuperar ochenta (80) Ha de áreas protegidas del Parque 

Ecológico Distrital de Montaña Entrenubes afectadas o 

vulnerables para evitar actuales y futuros procesos de 

ocupación ilegal/ /

Recuperar 80 ha de áreas protegidas del Parque Ecológico 

Distrital de Montaña Entrenubes afectadas o vulnerables para 

evitar actuales y futuros procesos de ocupación ilegal/

Consolidar 153 nuevas hectáreas con estrategias de 

conservación para la preservación, uso y manejo sostenible de 

la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, en áreas 

protegidas y de especial interés ambiental de Bogotá D.C, 

entre ellas el parque ecológico distrital de montaña Entrenubes, 

Cuchilla del Gavilán, zona rural de Usme, Ciudad Bolívar y 

Cerro Seco

/Consolidar 153 ha nuevas con estrategias de conservación para 

la preservación, uso y manejo sostenible de la biodiversidad y sus 

servicios ecosistémicos, en áreas protegidas y de especial interés 

ambiental de Bogotá D.C, entre ellas el parque ecológico distrital 

de montaña Entrenubes, Cuchilla del Gavilán, zona rural de Usme, 

Ciudad Bolívar y Cerro Seco.

En cumplimiento del plan de manejo ambiental de la reserva 

Thomas van der Hammen en 100 Hectáreas de la reserva se 

implementara las siguientes acciones, procesos de 

restauración en la reserva incluyendo el bosque las mercedes, 

procesos de adquisición predial; acuerdos de conformación e 

implementación de herramientas de paisajes con los 

propietarios y se adelantaran el acompañamiento y asesoría a 

los proceso de restitución productiva en las zonas de uso 

sostenible.

Implementar 100 ha de la reserva Thomas van der Hammen, 

acciones y procesos de restauración incluyendo el bosque las 

mercedes, adquisición predial, acuerdos de conservación e 

implementación de herramientas de paisajes con los propietarios 

y acompañamiento en procesos de restitución productiva en las 

zonas de uso sostenible.

Administrar y manejar o gestionar 19 áreas protegidas y de 

interés ambiental priorizadas

Generar documentos técnicos para la toma de decisiones 

relacionados con el manejo de la EEP/

 Implementar un programa de monitoreo, evaluación y 

seguimiento de la biodiversidad en áreas protegidas y otras  de 

interés ambiental en Bogotá, con estrategias de investigación y 

ciencias ciudadanas

/Implementar un programa de monitoreo, evaluación y seguimiento 

de la biodiversidad en áreas protegidas y otras de interés 

ambiental en Bogotá, con estrategias de investigación y ciencia 

ciudadanas

Construir un Centro de Protección y Bienestar Animal - Casa 

ecológica de los animales

Construcción y dotación del Centro de Recepción y Rehabilitación 

de Flora y Fauna Silvestre.

Construir (1) una obra nueva de infraestructura

Realizar el 100% del mantenimiento de la Infraestructura 

Ambiental priorizada.

Realizar el 100% de las adecuaciones y reparaciones locativas de 

la Infraestructura Ambiental priorizada.

Implementar el 10 procesos que integran el Plan de Gestión 

Documental, incluyendo la estructuración e implementación del 

Plan de digitalización de los documentos físicos de la Entidad

Racionalizar 100% de los trámites del cliente interno de la 

Secretaría Distrital de Ambiente programados

Implementar 3 Herramientas para la reingeniería y fortalecimiento 

institucional de la estructura orgánica y  funcional de la SDA con 

enfoque de sector

Implementar una politica de gestión y desarrollo del talento 

humano de la SDA

Fortalecer un progama del componente institucional de 

capacitación de los servidores públicos de la secretaria distrital de 

ambiente

Mejorar el 100 % del soporte automotor de la entidad priorizado

7817

Fortalecimiento y 

capacidad institucional de 

la Secretaria Distrital de 

Ambiente Bogotá

Realizar el fortalecimiento institucional de la estructura 

orgánica y funcional de la SDA, IDIGER JBB. E IDPYBA

Jairo 

Andres 

Revelo 

Molina

7814

Fortalecimiento de la 

administración y monitoreo 

áreas protegidas y otras 

de interés ambiental para 

disminuir la  vulnerabilidad 

de los ecosistemas frente 

alteraciones naturales y 

antrópicas en Bogotá

Administrar y manejar o gestionar, de forma participativa, el 

100% de las áreas protegidas, humedales, parques ecológicos 

de montaña y otras áreas de interés ambiental, priorizadas 

para la consolidación de la Estructura Ecológica Principal de 

Bogotá, promoviendo su renaturalización  y uso público de 

manera compatible con sus objetivos de conservación, 

garantizando el caudal ecológico a 3 humedales y completando 

el diagnóstico para que se le garantice a otros once.

7816

Construcción de Espacios 

de calidad para el Sector 

Ambiental Bogotá

Realizar el 100% de las acciones de mejoramiento de la 

infraestructura física de la SDA y JBB

Alejandra 

Sánchez 

Abril

Jairo 

Andres 

Revelo 

Molina

7811

Implementación de 

estrategias integrales que 

conlleven a la 

conservación de áreas con 

alto valor ecosistémico en 

Bogotá

Alejandra 

Sánchez 

Abril
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No 

Proyect

o

Nombre del Proyecto 

de inversión

Respons

able
Nombre Meta PDD

MetaProyecto (SEGPLAN)

Actividad (MGA)

Sanear 19.335 expedientes sancionatorios de carácter ambiental

Ampliar al 100% la capacidad técnológica de la DCA para  la 

gestión, acceso y consulta de los expedientes sancionatorios 

ambientales  

Actualizar e implementar el 100% de los procedimientos y 

lineaminetos tecnico juridicos del tramite sancionatorio  en la SDA

7820

Fortalecimiento del trámite 

sancionatorio ambiental en 

el marco de la función de 

vigilancia y control de la 

Secretaría Distrital de 

Ambiente en  Bogotá

Implementar la estrategia que permita el saneamiento de los 

trámites administrativos ambientales de carácter sancionatorio, 

en el marco de los principios de eficacia, economía, 

transparencia y celeridad de la gestión pública

Camilo 

Alexander 

Rincón 

Escobar

Sandra Villamil recomienda que se realice socialización de los proyectos de inversión por lo gerentes a 

la línea operativa a través de las reuniones de autocontrol y que sea desdoblada en planeación 

operativa para que en cada dependencia cada servidor sepa cómo aportará en el cumplimiento.  

Además, que sea publicado en la página Web y socializado a los correos de los servidores de la 

entidad los 20 proyectos de inversión que formuló la SDA 2020-2024, con la información asociada a las 

metas plan de desarrollo y sus metas de inversión. 

7. Decisiones del Comité Institucional de Coordinación de Control frente a los temas y 

recomendaciones presentados. 

 

DESCRIPCIÓN NOMBRE FECHA 

Mesa de trabajo con el fin de verificar la viabilidad de 
Implementar estrategias para la identificación y 
declaración de conflictos de interés. 
 
Jornadas de sensibilización para divulgar las 
situaciones sobre conflictos de interés que puede 
enfrentar un servidor público. 

DLA 
DGC 
 

 
DLA 
 

30/10/2020 

Seguimiento de las actividades del plan estratégico de 

Talento Humano. 

DGC 30/12/2020 

Contar con la TRD ajustadas y entregarlas al Consejo 
Distrital de Archivos para su proceso de 
convalidación, que contiene fichas de valoración, 
cuadros de Caracterización y el documento técnico 
denominado Memoria descriptiva. 

DGC 
TODOS LOS 
PROCESOS 

30/12/2020 

Registros de activos de información CCD este 
proceso lo lideraba la SGCD con acompañamiento de 
la DGC y DPSIA. La SGCD deberá retomar la 
actividad para determinar la acción y fecha de 
entrega. 

SGCD (LIDER) 
DPSIA -DGC 

(APOYO) 

 

30/12/2020 
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Socializar en el CICCI las políticas de operación 
relacionadas con la administración de la información 
(niveles de autoridad y responsabilidad. 

DPSIA 30/03/2021 

Actualizar la Resolución del CICCI  (ajustes de 

periodicidad, funciones y articulación con el Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño)- 

DLA 30/09/2020 

Socializar en el CICCI las políticas y procedimientos 

para la comunicación interna efectiva. 

OAC  20/10/2020 

Documentar y presentar en CICCI la caracterización 

de usuarios o grupos de valor. Socializar las políticas 

y procedimientos para la comunicación externa (incluir 

contratistas y proveedores de servicios tercerizados. 

Realizar la evaluación de la percepción de los 

usuarios o grupos de valor y proponer las mejoras 

correspondientes, presentarla en CICCI. 

OAC 20/10/2020 

Presentar en CICCI los canales externos de 

comunicación definidos, el tipo de información a 

divulgar en cada uno y socializarlos a todos los 

niveles de la organización. Realizar periódicamente la 

evaluación de la efectividad de los canales de 

comunicación con partes externas que incluya: 

contenidos y proponer mejoras. Presentar los 

resultados en el CICCI. 

OAC 20/10/2020 

Realizar las mediciones de la efectividad de las 

acciones del plan de mejoramiento por procesos y los 

suscritos ante los entes externos de control de 

acuerdo al procedimiento y presentar los resultados 

consolidados al CICCI. 

OCI 30/12/2020 

 

8. Proposiciones y varios. 

Eliana Andrea Pedraza, Subdirectora de Proyectos y Cooperación Internacional, solicita que para todas 

las metas con baja ejecución se documenten las razones de hecho y derecho por las que no pudieron 

ser cumplidas. 

Camilo Rincón, Director de Control Ambiental, manifiesta que por la pandemia ha sido difícil el 

cumplimiento de las metas asociadas a visitas técnicas, expresa que esta situación ya fue reportada a 

la Subdirección de Proyectos y Cooperación Internacional cuando se reportó el avance en el 

cumplimiento de las metas, que esta es la razón que justifica el no cumplimiento de las metas del 

proyecto 979. 

Claudia Cálao, Directora de Planeación y Sistemas de Información Ambiental, comunica que la SDA 
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fue invitada por la Secretaría General del Distrito a presentarse a la Alianza para el Gobierno Abierto 

(Open Govermment Parthership OGP) para participar en la postulación de Bogotá en el marco del 

programa GABO de la Alcaldía Distrital de Bogotá, por lo que solicita a las áreas, especialmente las 

misiones el apoyo con la información para determinar qué iniciativa se puede presentar. 

Gabriel Murillo, Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones, informa que en agosto se hará un 

operativo y visita al centro de fauna y la presentación al centro urbano Santa helena para que por favor 

se preparen. 

Paola Ricaurte, asesora de despacho da por terminada la reunión del comité siendo las 5 p.m. 

 

ACUERDOS Y COMPROMISOS 

DESCRIPCIÓN NOMBRE FECHA 

Segunda línea de defensa 

- Implementar la planeación operativa por proceso, de modo 

que cada proceso formule planes de acción anuales que 

consideren todos los temas, actividades a ejecutar, recursos, 

responsables, tiempos y que sea este el instrumento que 

facilite el autocontrol, la autoevaluación y la evaluación 

independiente. 

 

 

- FASES 

1. Actualizar la caracterización de direccionamiento 

estratégico. 

2. Diseñar el procedimiento para la formulación de planes 

operativos. 

3. Socialización e implementación del procedimiento. 

DPSIA 

(Art. 13, literal p. 

Consolidar y 

asesorar a las 

dependencias en la 

formulación del plan 

estratégico y planes 

operativos de la 

entidad, Decreto 

109 de 2009). 

DPSIA – SGCD 

SPCI 

DPSIA – SGCD - 

SPCI 

DPSIA – SGCD  

SPCI 

31/08/2020 

Implementar las acciones pertinentes para dar respuesta oportuna 

y de fondo a las peticiones. Para las vencidas o con respuesta 

parcial un plan de choque y un control para garantizar que se 

responda el 100% de las peticiones de fondo y en términos. Este 

riesgo esta materializado. 

SGCD 31/08/2020 

Realizar una revisión de las caracterizaciones de modo que se fortalezca 

el planear con planes operativos por proceso, la identificación de los 

proveedores - clientes y sus productos, así como la interacción entre 

procesos. Igualmente, mejorar el diseño de controles en los 

procedimientos. 

TODOS LOS 

PROCESOS – 

LIDERA LA SGCD. 

 

31/08/2020 

Actualizar el análisis de contexto interno y externo de todos los procesos 

con el propósito de evaluar si existen nuevas situaciones que podrían 

generar riesgos para el cumplimiento de los objetivos y metas de la 

entidad. 

 

TODOS LOS 

PROCESOS – 

LIDERA LA SGCD. 

 

31/08/2020 

https://www.google.com/search?rlz=1C1CHBD_esCO806CO806&q=Open+Govermment+Parthership+OGP&nfpr=1&sa=X&ved=2ahUKEwivi57_zZ3rAhXkmOAKHXSoCpwQvgUoAXoECBUQKw
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La Oficina de Control Interno realizará las asesorías que soliciten las 

dependencias para revisar los planes de mejoramiento y los demás temas 

en los que puedan asesorarlos, siempre guardando la independencia. 

 

 

OCI 

A solicitud de las 

dependencias 

 

31/08/2020 

Con el fin ir depurando la información contable e internamente (en cada 

dependencia): 

 

Establecer un cronograma para cada tema (formular el plan de 

saneamiento contable 2020). 

 

Designar las personas que atenderán cada tema. 

 

Revisar y analizar la información suministrada por el área contable 

 

Conciliar la información contable con la información contenida en los 

archivos del área (Soportes idóneos) 

 

Establecer la actividad que se debe realizar. 

 

Emitir, comunicar y enviar la información gestionada (Actos 

administrativos y/o documentos que soporten los derechos, obligaciones, 

ingresos o gastos) 

Efectuar autoevaluaciones, con el fin de detectar desviaciones y aplicar 

los correctivos necesarios para lograr el cumplimiento del plan de 

sostenibilidad. 

 

Identificar las causas de las devoluciones de los cobros coactivos y 

establecer controles para evitar que se presenten. 

Dar cumplimiento al plan de sostenibilidad contable. 

 

DCA – DGA –SF                               

  

Comité de 

sostenibilidad 

contable 

 

 

31/10/2020                         

 

 

Se debe continuar con el 

seguimiento al 

cumplimiento del plan en 

el Comité de 

Sostenibilidad Contable y 

presentar los resultados 

a este Comité- 

 

“Realizar una revisión de las caracterizaciones de modo que se 

fortalezca el planear con planes operativos por proceso, la 

identificación de los proveedores - clientes y sus productos, así 

como la interacción entre procesos. Igualmente, mejorar el diseño 

de controles en los procedimientos” 

TODOS LOS 

PROCESOS 
31/08/2020 

Mesa de trabajo con el fin de verificar la viabilidad de Implementar 
estrategias para la identificación y 
declaración de conflictos de interés. 
 
Jornadas de sensibilización para divulgar las situaciones sobre 
conflictos de interés que puede enfrentar un servidor público. 

DLA 
DGC 
 

 
DLA 
 

30/10/2020 

Seguimiento de las actividades del plan estratégico de Talento 

Humano. 

DGC 30/12/2020 

Contar con la TRD ajustadas y entregarlas al Consejo Distrital de 
Archivos para su proceso de convalidación, que contiene fichas de 
valoración, cuadros de Caracterización y el documento técnico 

DGC 
TODOS LOS 
PROCESOS 

30/12/2020 
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NOTA: La relación de asistencia hace parte integral del acta. 

 

 

 

 NOMBRE TELEFONO FIRMA 

Preside el Comité                       
Paola Ricaurte Ayala 

Asesora de Despacho 
3778845 

 

Secretaría Técnica                       

Sandra Esperanza Villamil Muñoz 

Jefe Oficina de Control Interno 

 

3778922 

 

Elaboró: Sandra Esperanza Villamil Muñoz 

denominado  
Memoria descriptiva. 

Registros de activos de información CCD este proceso lo lideraba 
la SGCD con acompañamiento de la DGC y DPSIA. La SGCD 
deberá retomar la actividad para determinar la acción y fecha de 
entrega. 
Identificar la información clasificada y reservada, definir y 
socializar lineamientos para el uso adecuado de la información 
privilegiada. Presentar en CICCI los resultados. 

SGCD (LIDER) 
DPSIA – DGC 

(APOYO) 

30/12/2020 

Socializar en el CICCI las políticas de operación relacionadas con 
la administración de la información (niveles de autoridad y 
responsabilidad. 

DPSIA 30/03/2021 

Actualizar la Resolución del CICCI  (ajustes de periodicidad, 

funciones y articulación con el Comité Institucional de Gestión y 

Desempeño)- 

DLA 30/09/2020 

Socializar en el CICCI las políticas y procedimientos para la 

comunicación interna efectiva. 
OAC 20/10/2020 

Documentar y presentar en CICCI la caracterización de usuarios o 

grupos de valor. Socializar las políticas y procedimientos para la 

comunicación externa (incluir contratistas y proveedores de 

servicios tercerizados. Realizar la evaluación de la percepción de 

los usuarios o grupos de valor y proponer las mejoras 

correspondientes, presentarla en CICCI. 

OAC 20/10/2020 

Presentar en CICCI los canales externos de comunicación 

definidos, el tipo de información a divulgar en cada uno y 

socializarlos a todos los niveles de la organización. Realizar 

periódicamente la evaluación de la efectividad de los canales de 

comunicación con partes externas que incluya: contenidos y 

proponer mejoras. Presentar los resultados en el CICCI. 

OAC 20/10/2020 

Realizar las mediciones de la efectividad de las acciones del plan 

de mejoramiento por procesos y los suscritos ante los entes 

externos de control de acuerdo al procedimiento y presentar los 

resultados consolidados al CICCI. 

OCI 31/12/2020 
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Versión Descripción de la Modificación Fecha 
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 

Acta de reunión y relación de asistencia 

Código: PE03-PR05-F3                                                                               Versión: 1 

FECHA: 30 de julio de 2020 HORA DE INICIO:      3:00 p.m.                                      HORA DE TERMINACIÓN: 5:00 pm 

LUGAR: Reunión virtual                        TEMA: Convocatoria extraordinaria mediante memorando forest  2020IE122732 

 

NOMBRE Y APELLIDO 
DEPENDENCIA 

/ENTIDAD  

FU
N

C
IO

N
A

R
IO

 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

O
TR

O
S 

 

CORREO ELECTRÓNICO  

@ambientebogota.gov.co 

TELEFONO 

INSTITUCIONAL 
FIRMA 

 PAOLA RICAURTE AYALA            DESPACHO  X           

 ALIX MONTES ARROYO                                         OPEL  X           

CLAUDIA PATRICIA CALAO GÓNZALEZ               DPSIA  X           

LUISA FERNANDA MORENO PANESSO               SPPA X      

 JAIRO ANDRÉS REVELO MOLINA                         DGC  X           

 DIANA ANDREA CABRERA TIBAQUIRÁ                SRHS  X           

 NATALIA RAMÍREZ MARTÍNEZ                               SER  X           

 MARIET ALEJANDRA SANCHEZ ABRIL                 DGA  X           

ELIANA ANDREA PEDRAZA SABOGAL     SPCI  X           

 PAOLA ROJAS REDONDO                                    SC  X           

 CRISTIAN ALONSO CARABALY CERRA              DLA X           

DIEGO FRANCISCO RUBIO GOYES              SEGAE  X           

Nombre del responsable de la reunión:       Sandra Esperanza Villamil Muñoz 

               



 
 

  

 
 

 

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN 

FECHA: 30 de julio de 2020 HORA DE INICIO:      3:00 p.m.                                      HORA DE TERMINACIÓN: 5:00 pm 

LUGAR: Reunión virtual                        TEMA: Convocatoria extraordinaria mediante memorando forest  2020IE122732 

 

NOMBRE Y APELLIDO 
DEPENDENCIA 

/ENTIDAD  

FU
N

C
IO

N
A

R
IF

FU
N

C
IO

N
A

R
I

O
 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

O
TR

O
 

CORREO ELECTRÓNICO  

 

@ambientebogota.gov.co 

TELEFONO 

INSTITUCIONAL 
FIRMA 

 CLAUDIA YAMILE SUÁREZ POBLADOR              SSFFS  X           

 CAMILO ALEXANDER RINCON ESCOBAR           DCA  X           

 JUAN MANUEL ESTEBAN MENA           SCASP  X           

 GABRIEL MURILLO ROJAS                                    OAP  X           

SANDRA ESPERANZA VILLAMIL MUÑOZ  OCI   X           

                

                

                

        

        

        

 

  

 

 

 



 
 

  

 
 

 

ANEXO PRESENTACIÓN 

 



 
 

  

 
 

 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

 



 
 

  

 
 

 

 

PRENSENTACIÓN ESTADO DE CUMPLIMIENTO METAS SDA A MAYO 2020  Y NUEVOS PROYECTOS PDD 

2020- 2023 

 

 

 

 

 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 



 
 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 


