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Referencia: Secretaria Distrital de Ambiente — Cumplimiento Acuerdo 005 de 2000
Informe de gestion y resultados vigencia 2020

Respetada Concejala Rojas

De manera atenta y en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 5° del Acuerdo 005 de
2000 “Por el cual se dictan normas para la ejecucién de la vigilancia y control de la gestion
de las Autoridades Distritales en lo ateniente al suministro oportuno de informacién por parte
de las entidades y se dictan otras disposiciones” se remite la siguiente informacion:

Informes de gestidn y resultados de la vigencia 2020.
Se adjuntan dos (2) informes correspondientes a:
1. INFORME DE GESTION Y RESULTADOS - 2020 - PDD "Un Nuevo contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI"

http://ambientebogota.gov.co/c/document_library/get file?uuid=4250d7ef-c241-
4caa-9194-0b61dc8e96e4&groupld=5716678

2. INFORME DE GESTION Y RESULTADOS - 2020 - PDD "Bogota Mejor para Todos”
http://ambientebogota.qgov.co/c/document library/get file?uuid=7ae9fcd3-9630-
4bd6-b907-2b7da709dc41&groupld=5716678

Estos informes dan cuenta de las acciones y los resultados obtenidos en la vigencia 2020,
segun las metas de cada Plan de Desarrollo y por lineas tematicas como fortalecimiento
institucional, participacion ciudadana y control interno. De igual forma, se incluye en ellos,
un informe de la gestién financiera con los recursos invertidos, el anteproyecto de
presupuesto de gastos de funcionamiento e inversion y estados financieros.

También se puede acceder a este informe a través de la pagina web de esta Secretaria en
http://ambientebogota.gov.co/web/sda/informes
Informe de Indicadores de gestién y desempefio de la vigencia 2020
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Se adjuntan dos (2) informes correspondientes a:

1. INFORME DE INDICADORES JUNIO 2020
http://ambientebogota.qgov.co/c/document library/get file?uuid=b711ee39-031a-
4c69-8409-36fd86ffa9la&qgroupld=10157

Este informe presenta la medicién y evaluacion cuantitativa de ciento treinta y cinco (135)
indicadores establecidos para el primer semestre 2020, conforme la programacion realizada
por las dependencias de la Secretaria, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota
Mejor para todos”. Asi mismo, se presentan los resultados obtenidos de los indicadores de
gestion asociados a la Plataforma Estratégica de la Entidad a Junio de 2020.

2. INFORME DE INDICADORES DE GESTION DICIEMBRE 2020
http://ambientebogota.gov.co/c/document_library/get file?uuid=16069a82-b836-
4c0e-a56f-13eb0d4336ab&groupld=10157

Este informe presenta la medicion y evaluacion cuantitativa de ciento veintiuno (121)
indicadores establecidos para la vigencia 2020 en el segundo semestre, conforme la
programacion realizada por las dependencias de la Secretaria, en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital “Un Nuevo contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”. Asi
mismo, se presentan los resultados obtenidos de los indicadores de gestiéon asociados al
cumplimiento de metas Plan de Desarrollo y de los que responden a la Plataforma
Estratégica de la Entidad actualizada en septiembre de 2020.

También puede acceder a todos los informes mensuales e histéricos de los indicadores en
la pagina web de la SDA en el link: http://ambientebogota.gov.co/web/sda/informe-de-
indicadores

Atentamente,

(o, Unicho_

CAROLINA URRUTIA VASQUEZ

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

Anexo: 1 CD con el Informe de gestion y resultados de la vigencia 2020 e informe de indicadores de la
vigencia 2020

Revis6 y aprobé: Paola Ricaurte Ayala — Asesora de despacho

Proyect6: YEANDRI NATALIA MORENO LOPEZ

Proyectd: MAGALY FERNANDA PAJOY VILLA
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=J ;5=;,(=3 100321/,- 0,= /3=>0.1<,= 23-3/1036 <32>5;53-., /3105F1<, 10 3=.1<, <3 01=
1445,-3= <30 801- <3 ;3D,/1,53-., =>=4/5., 1-.3,0110,/J1 <3 ,2,B 4,-4,/.3 <3
<5453,@/3 <3 *'

0 (67Y& O(6 */1&'/6 (&*

31=3=,/6 7 14,;8116 30 ./B;5.3 <3 01 8/3=3-.14563 5-G,/;3= 3- 01 /3<5456- <3 01 4>3-.1
1->10( =3 4,-=,05<6 7 41/26 3- 30 180541.59,

# 8./1 & /30 &1 & ( /4+

3 /3105F6 =32>5;53-., =3034.59, 7 83/;1-3-.3 18)/1>-5<1< <3 /3=8>3=.1= <3 83.545,-3=
/1<541<1= 3- 01 3-.5<1< 8,/ <5G3/3-.3= /21-5=;,+7£B

( 3/& 4(090 &

>/1-.3 01 9523-451 **( =3 1041-F6 30 **E <3 4805;53-., <30 01- ->10 <3 ><5.,/51
8/,2/1;1<,( 83=3 10 15=01;53-., ,@0521.,/5, 8,/ B/23-451 =1-5.1/51 23-3/1<1 8,/ 01
81-<3;51<30 ,/,-195/>=  '(=30,2/6 3D3/43/ >-114.595<1<5-<383-<53-.37,@D3.591
81/1 12/321/ 910,/ 7 ;3D,/1/ 01= ,83/145,-3= <3.6%k1<( 18,/.1-<, 3- 30 4>;805;53-., <3
0,=,@D3.59,=7,;3.1=(;3<51-.3 01 3D34>4564,039<3Q 05<3/1F2, 3=./1.P254,( 3910>1456-
7 =32>5;53-.,( 3-G,C>3 :1451 01 8/393-456-( 3BB>13 01 23=.56- <3 /53=2,= 7 /301456~
4,- 3-.3=3S.3/-,=<34,-/,0

1 3D34>456- <30 801- 1->10 <3 1><5.,/J1 :1 =8/P3<C>3 0,= 8/,43=,= ;3D,/3- =>
<3=3;83I,( 30 ‘1 1<,8.1<, /34,,3-<145,-3=5;8  ,/.1-.3= 81/1 G,/.10343/ 30 =5=.3;1
<34,-./,0 5-.3/-, 7 30 4>;805;53-., <3 0,= ,@D359 ;3.1= 5-=.5.>45,-103= 7 .1,@5P- 83=3
10 15=01,;53-., ,@0521.,/5, 8,/ 01 3;3/23-451 45352B3-3/1<1 8,/ 01 81-<3;51 <30 ,/,-1
95/>=  '(1=38=5,-1<,4,-G,/;31=>/3201,3-., 5-.3/-,

1=3910>145,-3= /3105F1<1= 1 ./19P= <3 0131 £k832>5;53-.,= :1- 18,/.1<,1 01
;3D,/14,-5->11 81/.5/ <3 01 5;803;3-.1456- <3 H48= G,/;>01<1= 3- 0,= 801-3= <3
;3D,/1;53-.,( 5<3-.5G541456-( 1-B05=5=( 910¢3458=2,=( ;3D,/1;53-., <3 4,-./,03= 3-
0,=;181=<3/53=2,= <3 01 3-.5<1<( G,/.10345831 4>0.>/1 <30 4,-./,0( 01
1>.,3910>1456-( 30 3=.1@0345;53-., <3 01= GIB&B-< 1=J 4,;, 3- 01=<345=5,-3=



1<,8.1<1=8,/30 81/1 G,/.10343/ 30 =5=.3;1 43./,0 5-.3/-, <301 3-.5<1< 7 8,/
3-<3 30 4>;805;53-., <3 0,=,@D3.59,=,/21-5F1@3+1

1 3= 30 3-0143 3-./3 01 3-.5<1< 7 1><5.,/5B=0s= 3-.3= 35.3/-,= <3 4,-./,0 C>3 =3
3-4>3-./1 3- <3=1//,00, 3- 01 9523-451 **Q 0151AK <3 01 ,-./101/J1 5=./5.10 <3
132>01/5<1< *'1019523-451 *& , $* >3 =3 1<301-.1 <3=<3 <3 3-3/,

:1=.1 30 * <3 D>-5,( G/3-.3 1 01 3;3/23-451 #%3528B-3/1<1 8,/ 01 81-<3;51 <30 ,/,-1

95/>= '( =3 <5=8>=, <3 15=01,53-., ,@0521.,/6 3- 01 /3105F1456- 23-3/10 <3 01
1><5.,/31( =3 5-.3/14.>6 95/.>10;3-.3 4,- 30 =>331><5.,/( 81/1 3G34.,= <30 GO>D, <3 01
5-G,/;1456- 4,//3=8,-<53-.3



- 30 ;1/4, <3 01 23=.56- 1;@53-.10 =3 @>=41 5808, :3//1;53-.1= <3 4,-=3/91456-(
;1-3D, 7 ;3D,/1 <3 8/,43=,= <3 4,-34.595<1< 34,0625/ ;17,/ @5,<593/=5<1< 3- 01
=./[>4.>[1 4,062541 /5-45810 <30 (7 ,./1= = <3 5-.3/P= 34,06254,( ;1-.3-53-<, 7
;3D,/1-<, 01 ,G3/.1 <3 @53-3= 7 =3/9545,= 1,@53F-34935=.P;54,=

2>10;3-.3(21/1-.5F1/ 01 8/3=3/91456- <30 =5£8HAG54, ;3<51-.3304,-./,0<3 G14.,/3=
.3-=5,-1-.3=(1=J 4,;, 1>;3-.1/ 01 <5=8,-5@505<11448=, 1 3=43-1/5,=-1.>/103= <3-./, <30
3=8145, 8K@054, 81/1 01 18/,851456- 7 <5=GI>.3 (Bk334/31456- 81=591 81/1 01
4,,>-5<1<( 0, C>3 5;80541 => 1<34>1456-( <,.1436:375;53-.,M .1;@5P-( 8/,;,93/ 01
5-93=.521456- 7 01 3<>41456-

/0, .1-.,(=3 @>=41 01 1;8051456- 7 ;3D,/1;53<30 3=8145, 8K@054, -1.>/10( C>3 5-40>71
01 8/,.34456- <3 :>;3<103=(  ( F,-1= <3 /<1 7 :1-3D, <30 =5=.3;1 ,/,2/BG54,
<5=./5.10 81/1 1>;3-.1/ 01 @5,<593/=5<1<( B654>@4-J=.541 7 >- <5=G/>.3 8K@054,
=,=.3-5@03

- <, 0, 1-.3/5,/(=3 @>=41 1;8051/ 7 ;3D,/1/ G14,-<545,-3= 14.>103= 7 4,-=,05<1456- <3
01 =./>4>/1 4,062541 /5-45810( 81/.5/ <30,8,<3 0,= 8/5-458103= .3-=5,-1-.3= 7
05;5.1-.3=1,@53-.103= <3 ,/523- -1.>/10, 1-./6854

<

1/1 01 ;3.1 <30 01-<3 3=1//,00, ,2,.B 3D,/81/1 ,<,=<3 N-.3/93-5/30 *E <30,=
:>;3<103= <3401/1<,= 3- 30 5=./5.,0 7 =>=,3/]1/38., <3 5-93/=56-Q N D34>.1/ ** E
<30 801- <3 5-.3/93-456- 3- 1/C>3= 4,06254,=/%%03= <3 !>;3<10 <3401/1<,=0 7
N 1-3D1/ :>;3<103=7? !A ;3<51-.3 30 <3=1//,00, <3 1445,-3= <3 1<;5-5=./1456-0 =3
8/3=3-.1>-191-43 14>;>01<, 81/1 30 4>1./53-35B3 <3 01 9523-451 *' <30 'WE <3 0,=
4>103= 3- 30 ** =3 191-F6 3- 'E C>3 =3 /3=>;3 3=@2>5;53-., 1 801-3= <3 ;1-3D,
1;,@53-.10( ;1-.3-5;53-.,( 1445,-3= <3 1<;5-5=./1456 952501-451( 23=.56- =,4510 3
5-.3/5-=.5.>45,-10 81/1 4,-./5@>5/ 1 01 4,-=3/9B4583/1456-( ;1-3D, 7 >=, 1<34>1<, <3
0,= 1/C>3= 4,06254,= 5=./5.103= <3 I>;3<10

1= 8/5-458103= 14.595<1<3= <3=1//,001<1= 353=>,83501 ;3.1 8/,734., <3 5-93/=56-
N D34>.1/ **E <30 801- <3 5-.3/93-456- 3- 1/C>3:96254,= 5=./5.103= <3 !>;3<10
<3401/1<,=0( <>/1-.3 01 9523-451 ** 4,//3=8,-<4 % =52>53-.3=

3.1 040&0( & (141 4&' 40 & 10 $ 01# 04
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- <3=1//,00, <3 3=.1 14.595<1<( <>/1-.3 01 9323#%5=3 /3105F6 01 4,-=,05<1456- 0,=
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0>=./1456- Q 4.595<1<3= <3=83D3 <3 =3-<3/,=( &,

>3-.3Q ( * %

0>=./1456- Q 4.595<1<3= 1-3D, =50954>03//503F 456- ! ,-3D3/1



>3-.3Q ( * %

0>=./1456- Q 4.595<1<3= <5=8,=5456- <3 /33384,63= 3-4,;8,=.3/1= ! 105./3

>3-.3Q ( * %

0>=./1456- Q 4.595<1<3=;1-.3-5;53-., 41;1=7 86B1=3- 9593/, ! 34,

>3-.3Q (**

0>=./1456- Q 4.595<1<3=,1-.3-5;53-., 8,0J2,-,3¢3=.1>/1456- ! >-D,



R A??

&0& /| 104& (00. 4& 0/8.& (4 63(& &/ 04& <.1 04

>/1-.3301l, **4,-4,/31 *<3,;17,(=31<30 1-.1/,->-.,.10<3 ,;3=1=.3//5.,/5103=

4,- >-1 1=5=.3-451 <3 *% 83/=,-1= 1 01= ;5=;1=3=.,= 3=8145,= =3 0,2/6 /3105F1/ >-1
4,,/<5-1456- 5-.3/5-=.5.>45,-10 C>3 83/;5.56 :543/93-45,-3= 1/.54>01<1= 3- 30 ;1/4, <30
4>;805;53-.,<30,= 01-3=<3 1-3D, ;@53-.10 7 613=./1.3251=7 8/,734.,= <3G5-5<,=81/1
41<1 1/C>3 4,06254, 5=./5.10 <3 !>;3<10

1 ,-3D3/1Q ;3=1=.3//5.,/5103=4,- 01 81/.5458143 $ 83/=,-1=
6/<,@1Q ;3=1.3//5.,/5104,- 01 81/.54581456% €3/=,-1=

>1- ;1/500,Q ;3=1.3//5.,/510 4,- 01 81/.54583483 83/=,-1=
1@,C>3Q ;3=1.3//5.,/510 4,- 01 81/.545814%6838-,-1=

1-.1 1/31 <30 12,Q ;3=1.3//5.,/510 4,- 01 8154581456- <3 & 83/=,-1=
141Q ;3=1=.3//5.,/5103=4,- 01 81/.54581455- 8F=,-1=

34:,Q ;3=1.3//5.,/510 4,- 01 81/.54581456- <B3/=,-1=

>-D,Q ;3=1.3//5.,/510 4,- 01 81/.54581456- <83P4,-1=

41 >17;1/10Q ;3=1=.3//5.,/5103= 4,- 01 81/531456- <3 & 83/=,-1=

<545,-10;3-.3( =3 81/.54586 3- 01 8/5;3/1 3=1 35.10 <3 !>;3<103= <30 1I, ** <30
,-=3D, ,-=>0.59, <3 ;@53-.3

0>=./1456- $Q 325=./, G,.,2/BG54, 3=1= 3//508= 1/C>3= 4,06254,= 5=./5.103= <3 1>;3<10

* %



>3-.3Q (**

(// & 110 %&70( % 0 & .(0( 6 01# 04

>/1-.3301l, **4,-4,/31 *<3;17,(=30039 1/,-141@, 14.595<1<3=<33<>41456-(
4,,>-541456- 7 81/.54581456- 81/1 01 4,-=./>448616 <30 .3//5.,/5, 4,- 01 81/.5456- <3
* *0' 83/=,-1=( <5=./5@>5<,= <3 01 =52>53-.3Q1-3/1

* [34,//5<,=5-.3/8/3.1.59,= 4,- 01 81/.5458145@ & 83/=,-1=

% 1445,-3=83<1262541= 4,- 01 81/.54581456- <3/264$-8
.1003/ 4,- 01 81/.54581456- <3 83/=,-1=
393-.,=/38/3=3-.1.59,= 4,- 01 81/.54581456- ¥B* 83/=,-1=
14.595<1<3= <3 1>01 9591 5.5-3/1-.3 4,- 0188466453 83/=,-1=
14.595<1<3= <3 /34,-=./>4456- <3 =1@3/3= 4/-:91581456- <3 83/=,-1=
14.595<1< <3 5-.3/41;@5, <3 =1@3/3= 4,- 0188856453 * 83/=,-1=
14.595<1<3= <3 .3-3-451 /3=8,-=1@03 <3 ;1=4,01-84/.54581456- <3  83/=,-1=



$ 14.595<1<3=<3 34,914145,-3= 4,- * 81/.54581-.3
* 14.595<1<3= <3 23=.56- 81/1 3<>41456- 1,@5>311814.54581456- <3 * 83/=,-1=
14.595<1< <3 -195<1< 34,062541 4,- ** 81/.54581-.
8/,43=, <3 G,/;1456- 4,- ' 81/.54581-.3=
1325=./,=195=5.1-.3=4,- '83/=,-1=/325=.K1=
8/,734.,= <3 5-93=.521456- 3- :>;3<103=4,- * 8H4581-.3=

0>=./1456- %Q 445,-3= <3 <>41456- ;@53-.10 B-

>3-.3Q (**

( &0/ (400& 01 &/O(6A 10 $ 3/04 7 &3.1 48&



<+

1/1 01 9523-451 ** 4,- 4,/3 1 * <3 ;17,( =3 191-F6 =32K- 0, 8/,2/1;1<, 4,- 30
<3=1//,00, <3 1445,-3= <3 1<;5-5=./1456-( 1//,D0;=<=52>53-.3= /3=>0.1<,=Q

%% 14.595<1<3= <3 1<;5-5=./1456- 4,- 01 81/GAEB583/=,-1=
*:-5./3,=5-=.5.>45,-103= 4, 81/.54581-.3=

*: 5 [3,= 4,,>-5.1/5,= 4,- %% 81/.54581-.3=

14.595<1<3= <3 /3=.1>/1456- 34,062541 4,- MGAEBL-.3=
'D,/-1<1= <3 18/,851456- 4,- ' 81/.54581-.3=
% D,/-1<1= <3 05;853F1 4,- 81/.54581-.3=
%' :3=1= <3 4,,/<5-1456- 5-.3/5-=.5.>45-10 4,- 81/.54581-.3=

:3=1= <3 =32>/5<1< 4,- %& 81/.54581-.3=

/3>-5,-3= <3 4,:5=56-4,-D>-.14,- 81/.54581-.3

=5=.3-4511 /3>-5,-3= <3 23=.56- <30 /53=2, 4,81/.54581-.3=

95=5.1= <3 3-.3= <3 4,-./,0 4,- * 81/.54581-.3=

3/38,/.1/,- % 83//,= G3/103= ->39,= 7 $ 83//,= G4 /35.3/1.59,=

3/38,/.1/,- & =3;,953-.3= /35.3/1.59,=

3/38,.1/,- 5-43-<5,= C>3 G>3/,- 1.3-<5<,= 8,/ D= 1>.,/5<1<3= 4,;83.3-.3=
3/3105F1/,- ,83/1.59,= <3 /34>83/1456- <3 3538K @054, 4,- 01 81/.54581456- <3 &
83/=,-1=( =3 /34,253/,- %( : <3 [3=5<>= 7 =3 =3-1/- 41.@>4:3= 4,-
8/3=3-451 <3 & 4,-=>:5<,/3= 7 :1@5.1-.3= <3 41003

,83/1.50,= <3 /34>83/1456- <3 3=8145, 8K@05#484/-54581-.3=

95=5.1= <3 4,-./,0 7 =32>5:53-., 4,- 81/.545838=

95=5.1= 4,- 3-.3= <3 4,-./,0 4~ 81/.54581-.3=

/3>-5,-3= <3 23=.56- <30 /53=2, 4,- 81/.545%k.
% /3>-5,-3= <3 23=.56- 4,- $ 81/.54581-.3=

/38,/.3 <3 B/@,03= 4,- /53=2, <3 9,041;53-.,
'14.595<1<3= <3 =32>5:53-., 10 ;1-.3-5;53-., 3- !4,- 81/.54581-.3=

' 1445,-3= <3 93/5G541456- <3 G14.,/3= .3-=5,4,~.8$ 81/.54581-.3=
*Q5=5.1= <3 4,-./,0 7 =32>5:53-.,3-0,= !4,- $81/.54581-.3=
1/.54581456- 3- $ /3>-5,-3= <3 ,:5=56- ;@53-.10410? A4,- $& 81/.54581-.3=
=5=.3.4511 /3>-56-<3 4,- 81/.54581-.3=

=5=3-4511 3=1<3:1@5.1@505<1< 3- 41003 11:84,- 81/.54581-.3=



- 4>,805;53-., <3 01 ;3.1 01-<3 3=1//,00, 5=./ 5.10 N 80541/ 1445,-3= <30 8/,.,4,0, <3
13=.1>/1456- 34,062541 ?<512-6=.54,( <5=3I,( 8;8D086- 7 ;1-.3-5;53-.,A <30 5=./5,,

3- **:1=0(101 G34:1=3:1-5-.3/93-5<, >- ., 18>,>01<, <3'% :34.B/31=(<301=
4>103= 3- 01 9523-451 *'=3/3105F1/,- 1445333=<1>/1456- 3- % :1=

014>;>01<, 01-<3 3=1//,00,/38,/.1>-191-438/1 30 4>1./53-5, 4,//3=8,-<53-.3 1 '%(
:1=( 01= :34.B/31= G10.1-.3= =3 3-4>3-./1- 4,;8/581= 3- 0,= 4,-93-5,= ' <3 *'7

& <3 *%( 0,= 4>103= 1K- =3 3-4>3-./1- 3- 8/,43 <3 3D34>456- 7 4>7, <3=1//,00, :1
8/3=3-.1<, 1G34.145,-3= 10 4/,-,2/1;1 8,/ =5.>14%5-<3 G>3/F1 ;17,/ C>3 23-3/6 01
=>=83-=56- <3 01= 14.595<1<3=<341;8, <3 1;@3-%= ? ,95< 'A

-30 11, **Q 81/1 30 8/5;3/ =3;3=./3 =3 1<301-/% 1445,-3= <3 4,-./,0 <3 356.541= 3- (
1= 3- 30 8/3<5, 1 -56-( 93/3<1 3/D6- 1D, ,41(6<l< <3 :185-3/, 3- 30 ;1/4, <30
4,-93-5, ' <3 *(

0>=./1456- &Q 325=./, <3 14.595<1<3= <3 /36:13/04 801-.1456- 3- 01 0,4105<1< <3 >;181F

.+ -GJ/3 4,-93-5, ' <3 *' A
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<5/34.1;3-.38,/01
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0>=./1456- % ,-./1.,<3 ,-=./>4456- >01 ;@53-.10 >1- 37 -13->@3=

/ KO.5;,( =3 /3105F1/,- 4,;>-54145,-3= 1 01 /3=5<3-451 7 1334J1 P4-541
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;@53-.10 =3 4303@/6 30 4,-93-5, 5-.3/1<;5-5=,/4,588-5, *''(3-30
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8/3<5, 30 @>//, 7 8/3<5, @3001 95=.1( 93/3<13&5MF10/82, F1
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0>=./1456- Q 34,-93/=56- <3 0,= 5=.3;1= 8/,<%9,=
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4,-=>0.,01 72 *'*% -30<3=1//,00,<3 14.595<1<3==3301@,/6 01 5<3-.5G541456-
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<3 8/,734.,= 7 <512-6=.54, =,45,1;@53-.10( 3.%¥815,803;3-.1456- <3 8/,734.,=( 3.181

<3 5;803;3-.1456- <3 8/,734.,= 7 /3=>0.1<,=( 4,,>-3456- 7 23=.56- <30 4,-,45,53-.,
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3 1<301-.6 30 ;1-.3-5;53-.,, 1 B/31= C>3 :1@J1-, $3/93-5<1= 1-.3/5,/;3-.3 81/1 30

4,-.1,0<3/3.1;,(0,4>10 3=-343=1/5, 81/1 :143(:34.59, <54:, 4,-./,0 7 395.1/ 01 3S81-=56-
<3 01 3=83453 5-91=,/1 7 85/,2P-541 - .10 =3=5<5453/,- 01= =52>53-.3= 5-.3/93-45,-3=Q

1-.3-5;53-.,<3 ($ :13-30G>.>/, 1/C>3 3./, 8,05.1-, 1 /@,03<1
0>=./1456- Q 4.595<1<3=<3;1-.3-5;53-.,<34/;,0<3/3.1;,3- 1 /@,03<1

>3-.3Q -G,/;3 5;3=./10 , ,-93-5, -.3/1<; 5-5=./1.59, &



1-.3-5;53-., <3 $:1 3- 30 ,0325, ,-=3I,/ 3/-1/ <, B-4:3F

0>=./1456- Q 4.595<1<3=<3;1-.3-5;53-., <3 4/;0<3/3.1;, 3- 30 ,0325, ,-=3l,/
3/-1/<, B-4:3F

>3-3Q -G,/;3 5;3=./10 ,  ,-93-5, -.3/1<; 5-5=./1.59, *'&
1-.3-5;53-.,<3 :13-30 1/C>3 145,-10 -/5C>3 0171!3//3/1 34.,/

0>=./1456- Q 4.595<1<3=<3;1-.3-5;53-., <34/;0 <3/3.1;, 3- 30 1/C>3 145,-10

>3-.3Q -G,/;3 5;3=./10 , ,-93-5, -.3/1<; 5-5=./1.59, &

&$ (01 &

3 /3105F6 30 <3=83D3 <3 *(& :1 <3 0,= @,/<3<3t30 +3-3//1.3



0>=./1456- Q 3=83D3<341;5-=H 3-<3/, ,-=3/1.3

03$000 %+
,,81/.3<30 10 $ 00'0 % <3 01= B/31= 5-.3/93-5<1= 81/1 30 4,-./,0 <3(%3;

:5F, 30 <5=3I, G0,/J=.54, 7 01 801-.1456- <3<39%5<>,= 9323.103= ?<3 & 3=83453=A( 3- 30
,0325, ,-=3l,/ 3/-1/<, B-4:3F

0>=./1456- Q 01-.1456- 3- 30 ,0325, ,-=3I,/ 3/-1/<, B-4:3F

>3-.3Q -G,/;3 5;3=./10 , ,-93-5, -.3/1<; 5-5=./1.59, &

% & 30(6 +

31<301-.1/,- 1445,-3= 3- <,= .3;1= <3 5-93=.58L4530145,-1<,= 4,- 01 8/,@03;B.541 <30
/13.1;,( 4,- 30 G5- <3 18,/.1/ 1 =>;1-3D, 5-.32/IQ <3 3=.1 G,/;1( <5=;5->5/ 01 ,4>//3-451
<35-43-<5,=G,/3=.103=M 3=.,==,-Q



910>1/01 /323-3/1456- 7 30 12,.1;53-., <30 @%31=3;5001= <30 /3.1;, 3=85-,=,
1/1 300,( =3 191-F6 3- 30 1-B05=5= <,= 1=834.,=Q

3.3/;5-1/ 7 4,;81/1/ 01 4,;8,=5456-( /5C>3F1 7 <59=5<1< <30 @1-4, <3 =3;5001=
23/;5-1@03 ? A 3- =34.,/3= 4,- <56G3/3-.3= 5-.3F83= <3 5-.3/93-456- <3 03S
3>/,813>= ,;, 81/.3 <30 8/,43=, <3 01 /34>83/14563 01 4,@3/.>/1 ,/525-10 3- 0,=
0>21/3= <3 ;,-5.,/3,( =3 /3105F6 01 8/,81214563=&3453= 9323.103= 8/,851= <3
34,=5=.3;1=10.,1-<5-,=(4,- 30 G5- <3 >.505K1/,6,=3 23/;5-1456- 7 4/345;53-.(

4,;, 1I3G3/3-451 10 ;,;3-., <3 3910>1/ 01 23/;5-1456<30 @1-4, <3 =3;5001= 3-
;1/4, 10 <3=1//,00, <3 01 5-93=.521456- 3 /341034&1.,= =>G5453-.3= 81/1 4/31/
01=.1@01=4,-0,=1./5@>.,= 23/;5-1.59,= <B%6B3R383453= 7 4>/91= <3 4/345;53-.,
81/14>1./,? A(<3 01= 3=83453=C>3 =3 34>B-8/,43=, <3 8/,8121456-

3.3/;5-1/ 01 3=./>4>/1 7 4,,8,=5456- GO0,/J=.541 =84.,/3= 4,- <5G3/3-.3=
5-.3-=5<1<3= <3 5-.3/93-456+<® 4,=5=.3;1 <3 /3G3/3-451 H >.>/,
1/C>3 3./,8,05.1-, 1 /@,03<1 ,- 30 G5- <3 .3-3/ >- 8>-., <3 /3G3/3-451 81/1
3910>1/30 8/,43=, <3/3=.1>/1456- 34,062541 438 3./,8,05.1-, 1 /@,03<1(

=3 /3105F1/,- ./1-=34.= 3- /3054.,= <3 @,=C&89;( C>3 3=.>953/1- 0, ;B=
4,-=3/91<,= 8,=5@03 81/.5/<30,=<1.,=,@.3-58,=141/,- 0,= -<543=<3 10,/
<3 ,;8,/.1-451? A 730 J-<543 <3 ,=5456- 582941 ? A <3 14>3/<,(4,- 30 G5-
<3 .3-3/ <1.,= <3 01 3=./>4.>/1 :,/5F,-.10 <3 @B=C61 4,,8,=5456- <3 3=83453=

9323.103= -1.591= ;, /3=>0.1<,( =,@/3=103 8# @0.,= 910,/3= 01 3=83453
A (0, 4>10 5-<541 >- @>3- 2/1<, <3 4,-=3/91456=43@B4.,=

<3 @,=C>3 ;>3=./31<,= 1;@5P-41@3 <3=.141/ <3Q01= 3=83453=4,- ;B= 10.,=
910,/3=( 1 ( 71 C>3 3= >-1 3=83453 8/,851 <30 @,=C>3

10.,1-<5-,7,;>75;8,/.1-.3 8,/ =3/ ,/-5.64,/1

,-5.,/3, <3 0,= 5-<595<>,= 801-.1<,= 3- 30 ,-93-5 -.3/1<;5-5=./1.59,

*% 3-11=41<17 1 /@,03<1(81/193/=>1<18.1456- 7 <3=1//,00, #1 C>3
4,;,81/.3<301=1445,-3= <3 ;5.521456- <3 5-43-€5/3=.103=:34:1= 3- <3=1//,00,
<3 3=.,= 4,-93-5,=( =3 :5453/,- 801-.145,-3= <3«3 8/,43=,= <3 /3=.1>/1456-
34,062541( =3 3=.B 3910>1-<, 01 1<18.1456- #&3M;9323.10 ,=191-43==,-

1 1=41<1Q =3/3105F6 30 0391-.1;53-., <3 01001}=31<30 ;1.3/510 9323.10 801-.1<,
-3=.38/,43=,=3.,,6 7 ./1-=4/5@56 >- .,.10 <3 & /325=./,=

1 /@,03<1Q =3 /3105F6 30 ;,-5.,/3, <3 0,= **595<>= 801-.1<,= 3- 30 G>.>/,
1/C>3 3./,8,05.1-, 1 /@,03<1 3-<5453;@/3 <3 * ,;,/3=>0.1<, <3 300, =3
3-4,-./16 C>3 30 3=85-, 21/@1-F, ? A73085-/,;3/6-A !

A( =,@/3=103- 4,;, 01= 3=83453= 4,- 4,@3/.>/1843;B+ 1;8051M 01
;17,11 <3 01= 3=83453= 801-.1<1= .53-3- 4,@3b65Q%/3= ?3-./13 &** 7 **4;A 7
=60, ./3=? A 3=83453= 8/3=3-.1- 4, @3/.>/1= 8=G3/5,4;



- 4>1-., 1 01 G3-,0,2J1 <3 01= 3=83453= 801-=B<@E3/96 C>3 30 '&(&E <3 0,=
5-<5695<>,= =3 3-4>3-./1 3- 3=.1<, 9323.1.59,( 3B G/>4.5G541<, 7 =,01;3-.3 30
*(E =3 3-4>3-./1 3- G0,/1456-

,- 13=834., 10 8,/43-.1D3 <3 1G34.1456- G5.,/3153 01 801-.1456-( =3 3-4,-./6
C>3 30 &'E <3 0,= 5-<595<>,= 801-.1<,= 8/3=3414%&x G5.,=1-5.1/51 5-G3/5,/ 10
E(0, 4>10 5-<541 30 @>3- 3=.1<, <3 01 801-.1456-

5-10;3-.3(0,=<1.,=/30145,-1<,=4,- 01 ;,/.105<Xk5=4/5;5-1<1 8,/ .58, <3 3=83453
7 ./1.1;53-., <30 =>30, ?1/1<, 7 =5- 1/1/A( -, ;>3 <5G3/3-451= =52-5G541.591=81/1
01;,/.105<1<

81/.3 <3 01= 14.>145,-3= 3- 41,8, /3105F1<1= 3:180 <30 ;3-45,-1<, 4,-93-5,
5-.3/1<;5-5=./1.59,(01 .1;@5P-3G34.>6 14453 ,./,=4,;8,-3-.3= <3 01 23=.56- <30
153=2, 8,/ 5-43-<5, G,/3=.10( 4,;, 01= =52>53-.3=

1% (6 ( & /&048&+
01'0HO /% (6+

1 34/3.1/31 5=./5.10 <3 ;@53-.34,-9,46 7 4,,/6-6 4,- 01= ,G545-1= <3 4,;>-54145,-3=

<3 01= 3-.5<1<3= C>3 5-.32/1- 01 ,;5=56- 5=.8M001 /393-456- 7 5.521456- <3
-43-<5,= ,/3=.103=( 01 <3G5-5456- <3 >-1 3511k324,,>-54145,-3= 81/1 8/393-5/ 7W,
;5-5;5F1/ 01 ,4>//3-451 <3 5-43-<5,= G,/3=.10823-3,;8,/1<1==341= /,<>4.,<3 300, =3
23-3/6Q 30 3=0,21- <3 01 41;81I1( >- 95<3,( 88AFN+#3<3= =,45103=( 1/4:59,= 3<5.1@03=
81/1 C>3 41<1 3-.5<1< 301@,/1/1 => @1--3/ THER3IT0B53F1= 81/1 81-.1001= 5-.3/-1=(
1=J4,;, >- 4,;>-541<, <3 8/3-=1 1 41;8111 =3 <59>026 3- /3<3= =,45103=7 3- 01 8B25-1
T3@ <301 -.5<1<

0>=./1456- $Q 53F1=3;8031<1= 3-/3<3==,45103=

>3-3Q ( **



"/00& & &#490(6 7(00( 0(6 & 6 4 &3'/
( / & 04+

- 30 ;1/4, <30 71 ;3-45,-1<, ,-93-5, & =3 ./1@1D6 3- >- 4,;8,-3-.3
=,4510(<3=1//,001<, ;3<51-.3 >-1 3=./1.3251 £38&1456- 4,;>-5.1/51 3-G,41<1 1 <59>021/
5-G,/;1456- =,@/3 01 23=.56- <30 /53=2, 8,/ 5-:43;£5-.10 7 01 5;8,/.1-451 <3 :143/ 30
;1-3D, <30 /3.1;,( 4,;, >-1 ;3<5<1 81/1 ;5.521/ => ,4>//3-451  4,-5->1456-( =3
/30145,-1- 01= 8/5-458103= 1445,-3= /3105F1<36-332K3;1 <3 01 =./1.3251Q

D3 <3 4456-Q =8145,=<3 59>021456- H J-3181D,Q 5.5, T3@Q =3301@,/6 30 .3S.,
<3 >-1 -,.1 <59>021.591 =,@/3 5-43-<5,= G,/3=0B#@03;B.541( /325=./,= 7
14.>145,-3=( 81/1 =3/ <5=8>3=.1 3- 01 8B25-1073@5<3, <3 3=1//,00, /@1-,
? A
D3 <3 4456-Q =8145,= <3 18145.1456- H J-311®@1D,Q 4.595<1<3= 83<1262541=Q
3:5453/,- 45-4, ? A 1445,-3= 83<1262541=( 4,/#858-.3= 1 3=8145,= <3 18/3-<5F1D3
4,- 5-=5.>45,-3= 3<>41.591= 3- 01= C>3 =3 418B45x%51-.3=( =,@/3 .3;1= <3
5-43-<5,= G,/3=.103= 4,- P-G1=5= 3- =>= 415=1<8 583-<5, 7 4,-=34>3-451=
1;@53-.103=( 01 /301456- 3-./3 3=83453= 5-91~30-/31;, 3=85-=, ? + @
A4,-0,=5-43-<5,=G,/3=.103= 7 102>-,= 8/5-458%,43=,= <3 /3=.1>/1456-
34,062541

D3 <3 4456-Q =8145,= <3 18145.1456- H J-3V/k®1D,Q /,43=,= <3 G,/;1456-Q =3
5-5451/,- ./3=? A 8/,43=,=<3 G,/;1456- C>3 @3=43H/( 3- ./3=? A=3=5,-3=, 3-4>3-./,=
<5G3/3-.3=( 0,= .3;1= /30145,-1<,= 4,- 5-43-<5/3=303=( 8/393-456- <3 5-43-<5,=
G,/3=.103=( ;5.521456-( 5;8054145,-3= 34,06258 15413 7 =,45103=M 3=83453= 5-91=,/1=
.103=4,;,Q/3.1;,3=85-,=,705=, ? @ 7) A 7 =>/301456-

4,- 01 ,4>//3-451 <3 5-43-<5,= G,/3=.103= 7 8/4383,/3=.1>/1456- 34,062541 1<301-.1<,=
4. :3<5<1 <3 :5.521456-

0>=./1456- %Q =8145, <3 18/3-<5F1D3 4,- 33=<8D 1->305.1 B3-F

>3-.3Q -G,/;3 5;3=./10 , ,-93-5, -.3/1<; 5-5=./1.59, &



04/0(6 (61(0 7 O1# 04 OH& (0& O & '/
( &*/&04 &+

- 30 G5- <3 3=.5;1/ 34,-6;541 7 1;@53-.10;3-.3 6,<1l,= <3 102>-,= 5-43-<5,= G,/3=.103=
<3 2/1- 4,;803D5<1< ,4>//5<,= 3- *'?7 C>3 3- 3348 -, =3 1041-F1/,- 1 93/5G541/A( 3- 30
8/5;3/ =3;3=./3 <3 ** =3 .3/;5-6 01 910,/1456- <3,= 8/3=3-.1<,= 3- 01 93/3<1 >5@1
? 5><1< ,0J91/A 7 3- 30 @1//5, 1- 3/-1/<5-, ? ,#AM 0,= 5-G,/;3= <3 3=1= 910,/145,-3=
G>3/,- 13;5.5<,= 1 01 ,;5=56- 5=./5.10 81/1 01393-456- 7 5.521456- <3 -43-<5,=
,/3=.103= 7 8>@0541<,= 3- 01 8B25-1 T3@ <3491 3-.5<1

1@01 Q -43-<5,= G,/3=.103= <3 2/1- 4,,803D&915<,= 3- *'C>3 G>3/,- 910,/1<,=
34,-6,5417 1,@53-.10;3-.3 3- **

& < &
& = (" > &
) M * Y,
# * Y,
>3-3Q (**

J,.1181/.3(3- 30 8/5;3/ =3;3=./3<3 ** ,4>/] 53/,- 5-43-<5,=G,/3=.103=(./3=?A<3
0,=4>103= G>3/,-41.10,21<,= <3 2/1- 4,;80306£0<C>3 4,//3=8,-<31 01 -.5<1<:143/

01 3910>1456- 34,-6;541 7 1,@53-.10 <3 0,= <11541<,= 8,/ 3=.,= K0.5;,= 3@5<, 1
C>3015-G,/;1456- C>3 83/;5.56 <3.3/;5-1/ 01 43BB<1<<301;17,/81/.3<30,=5-43-<5,=
=3 ,@.>9, 3- 1@/50( ;3= 3- 30 C>3 30 81J= 3=1b& ;33-., 8/393-.59, ,@0521.,/5,( 3-
/1F6- 1 01 81-<3;51 ,41=5,-1<1 8,/ 30 ‘(300 , -, 83,556 C>301 1<301-.1/1
<54:1=910,/145,-3= ,8,/.>-1;3-.3

/& (07 '0/(0(6 40 1&6 &/ 0 4 '0/0 40
/% (6 7 30(6 ( & /&04&+

1 34/3.1/J1 5=./5.10 <3 ;@53-.3 8/3=5<56 055-3353-=>103= <3 01 ,;5=56- 5=./5.10
81/1 01 /393-456- 7 5.521456- <3 -43-<5,= ,/3H)3=(1=J 4,;, >-1 =3=56- 3S./1,/<5-1/51

=J;5=;,(/3105F6 01= =52>53-.3= 1445,-3=Q
-/1326(1 01 -5<1< <;5-5=./1.591 =834510 >3/8G54510 <3 ,;@3/,=? A(

30 /38,/.3 <3 01= 1445,-3= 1<301-.1<1= 8,/ 01 - 3B 8/5;3/ ./5;3=./3 <3 **( 3-
/301456- 10 01- <3 4456- <301 ,;5=56-



3/395=6 30 5-G,/;3 1->10 <3 23=.56- <3 01 ,;5256A 4,-=,05<1<, 8,/ 01

7 =3 3-951/,- ,@=3/9145,-3= 81/1 => 1D>=.3 :33:395=6 30 5-G,/:3 4,//325<,( 30 4>10
G>3 18/,@1<, 3- 01 =3=56- <3 ;1/F,

01@,/6( D>-., 4,- 01 (30 3=C>3;1 <3 01- <3 4456- ** H * 81/1 01
:5=56-( 30 4>10 G>3 3-./321<, 81/1 /395=56- BB3:3-., <3 0,= <3;B= 5-.32/1-.3= <3
<54:1 5-=.1-451

&1 & (61(&

3 4,-=,05<6 30 5-G,/;3 =,@/3 01 5<3-.5G54145%533, 7 1D>=.3 <3 0,= -=./>;3-.,=
4,-6;54,= ;@53-.103=(304>104,-.53-30,=5-53=>,= 34,-6;54,=4,- >- 10., 8,.3-4510
<3 <3=1//,00,Q

03&'/ 1% ( & 1# 04&

3 3585<56 01 3=,0>456- '& <3 *'( ,/ 01 4>10=3 /3201;3-.1- 0,= 4/5.3/5,= 7 0,=
05-31,53-.,= 81/1 43/.5G541/ 30 3=.1<, <3 4,-88/948 0,= 8/3<5,= >@541<,= 81/4510 ,
.,.10;3-.3 <3-./, <30 5=.3;1 <3 "/31= /,.325<1= 80 5=./5., 185.10( 3- 4>;805;53-., <30
1/.J4>0, [ <30 4>3/<, 5=./5.10 * <3 **

+ 113=8,-<3 1 >- 5-43-.59, ,.,/21<, 1 0,= <>3I,= < 3 8/3<5,= 0,4105F1<,= 81/4510 ,
.,.10;3-.3 3- 30 5=.3;1 <3 "/31= /,.325<1=<30 ( 8,/;3<5, <30 4>10 8>3<3- 1443<3/
1>-1 .1/5G1 3=834510 3- 30 ;8>3=., /3<510 @33G545, ./5@>.1/5, :1 ;,.591<, 01
4,-=3/91456- 7 :1 5-.32/1<, 1 0,= 81/.54>01/3=138/893-456- 7 ;5.521456- <30 41,@5,
405;B.54, >/1-3 30 *' =3 23-3/1/,- % 43/.5Ghl<,= <3 =.1<, <3 ,-=3/91456-
;@53-.10(81/1 01 9523-451 ./5@>.1/51 <30 01-30,4105<1<3=/30145,-1<1=1 4,-.5->1456-

1@01 $Q 1-.5<1<<343/.5G541<,=<3 =.1<, &9I1456- ;@53-.10

& N,
D=, 335% $3%

%?

% #,>
% &,



) <C

& 11.

>3-3+  (*'

1/1 <1/ 4>;805;53-., 1 3=.1 ;3.1 =3 1.3-<53/,- .,4= 01= =,0545.><3= 4,- @3-3G545, (
/3105F1-<, 95=5.1= .P4-541= 4,- 30 G5- <3 40-33/13, <3 4,-=3/91456- <3 0,= 8/3<5,=
130145,-1<,=( 1 4,-.5->1456-( =3 /30145,-1- 059341<3= <3 5-=834456- ,4>01/ 3- 102>-,=
<3 0,= 8/3<5,=4,- =,0545.><3=

0>=./1456- &Q 4.595<1<3= <3 5-=834456- ,4202F3= <3 0,= 8/3<5,= 4,- =,0545.><3=

>3-3Q  (*'

,-G,/;3101=1445,-3= 00391<1=141@, 3- 01 858/ <3 0,= 3/.5G541<,= 3 =.1<, 3
3/.5G541456- ;@53-.10 4,;,=3,3-45,-61-3 /5,/;3-.3=3,@.53-3-0,=/3=>0.1<,=

<3 '8/3<5,= 3- 3=.1<, <3 8/3=3/91456-( 8/3<§,3- 3=.1<, <3 3=.1>/1456-M 0, C>3
23-3/1 ;3D,/1 3- 01 4>0.>/1 7 30 =3-.5<, <3 834B131;@53-.10( 01= @>3-1= 8/B4.541=
1;@53-.103= 7 3;8,<3/1;53-., 8,/ 81/.3 <3 01 4,;>-51< 3- 8/, <3 01 /34>83/1456-(
13=.1>/1456- 7 4,-=3/91456- <3 01= B/31= <3 3;@¥3-.1 81/1 01 45><1< 7 01 /3256-

- 30 8/5;3/ =3;3=./3 <3 **( =3 /345@53/,- $ =0545.><3= <30 ./B;5.3 <3 3583<5456- <30
43/.5G541<, <30 3=.1<, <3 4,-=3/91456- 1,@53-491B= =3 1.3-<3/B- <>/1-.3 30 .3/43/
15;3=./13 <3 **



-/3=>;3-<30 >1./53-5, =3 .53-301 =52>53-.3/3456-Q 3- *$Q * =3S83<5<,=M
*06Q $M *&Q * 7 *'Q %

40 &/ 04 &6 &3 & 7 01# 415 ('0/0 35

>/1-.330 * &=3/3105F1/,- 14.595<1<3= <3 14/185%3-., 10 8/,43=, <3 14.>105F1456- <30

01- 5=./5.10 <3 23=.56- <3 /53=2,= 7 41;@5, 445;B C>3 G>3 1<,8.1<,

;3<51-.3 30 34/3., %' <3 * 4,- 30 ,@D3.59, <31/;,-5F1/0, 4,- 30 01- 5=./5.10 <3

3=1//,00,N ,2,.B 3D,/ 81/1 <,=0 34,-=,05<6 30=32>5;53-.,1015;803;3-.1456- <30
<30,=1l,= *$7 *%(4,-=,8,/.33-0,= /138,/.3=/3105F1<,= 8,/ 01= <5G3/3-.3=

3-.5<1<3=<30 5=./5.,701 /3=8,-=1@03= 3%;803;3-.1456- <30 01-M 4,;, 8/,<>4.,

<3 3=.1 14.595<1<( =3 23-3/6 30 5-G,/;3 <3 =32>5,68 5;803,;3-.1456- <30

U=*$ *%

<545,-10;3-.3 =3 14.>105F6 <30 ;6<>0, <3 41, @5B4M4, <30 @=3/91.,/5, ;@53-.10 <3
,2,.B 7=35-40>76 30 4,;8,-3-.3 <3 41;@5, 405;B153- 30 5=,/ 3,2/BG54, ;@53-.10(
=3 8/3=.6 30 18,7, .P4-54, 1 01= 5-=.1-451= B0 5=./5.10 <3 3=.56- <3 53=2,=7
1,@5, 05;B.54,

5-10;3-.3(;3<51-.330 34/3., & % <30 & <3<54@83<3 * &( =31<,8.6 30 01- 5=./5.10

<3 3=.56- <30 53=2,<3 3=1=./3=7<30 1,@5,;M54,81/1 2,B ( *& **(

4,- 30 4>10 =3 @>=41 1>;3-.1/ 01 418145<1< 430 B5.10 81/1 1G/,-.1/ 30 /53=2, <3
<3=1=./3= 1=,451<, 4,- 0,= G3-6;3-,= -1.>/103=p=14>/103=( .34-,06254,=( @5,=1-5.1/5,=
7:>;1-,=-,5-.3-45,-103=(70,=3G34.,=<30 41,@;B.54,(1 81/.5/ <3 01 5;803;3-.1456-
<3 1445,-3= <3 4,-,45;53-.,( /3<>4456-( ;1-3D,( ;521456- 7 1<18.1456-( C>3 4,-./5@>71-
101 =32>/5<1<( @53-3=.1/( 01 4105<1< <3 B31,<13-0130 <3=1//,00, =,=.3-5@03

-,;1/4, <30 8/,43=, <3 1<C>5=5456-( 7 /34,-,453-9,= 0,2/,= 1041-F1<,= 3- 01= 9523-451=
1-.3/5,/3=( 3- *'4>0;5-6 01 4,-=,05<1456- <3 0F910K,= <3 /3G3/3-451 =32K- 0, <5=8>3=.,
8,/ 01 -,/;1.595<1< 9523-.3 ?;3<51-.3 ,-./1., -.3/1<;5-5=./1.59, *& $AM

8,/0,4>10 =3 <1 5-545, 1 01 3S8/,851456- 3H1D>3D 8/3<5, 5<3-.5G541<, *4,-B/31
<3 '(:1(7<3,./181/.35-5451 30 8/,43=, <3 PB-1456- 9,0>-.1/51 81/1 -,.5G541456- ,G3/.1
G,/;10 <3 4,;8/193-.1 <30 8/3<5,4,;, %4,-B/31 <3 (&:1



- ;1/4, <30 4,;8,-3-.3 <3 95-4>01456- <3 2/>8,= =,45103=( 3- 01 9523-451 *' 4,-5->6 01
5;803;3-.1456- <3 01= 5-5451.591= =303445,-130=*34 - /301456- 1 01 5-5451.591
N>3=./= 3//,= >3-3 <3 2>1 >3-3<3 5<10 ,-1 /5,/5.1/51 34.,/ 1/C>3 <30
2>1(=3/3105F1/,- 102>-1= 3-./395=.1= 7 /3265./2BG54,=( /3C>3/5<,= 81/1 30 <3=1//,00,
<30,=393-.,=801-.31<,= 3- 01 5-5451.591(@#,1456- 3=.B =53-<, 1-105F1<1 7 ,/21-5F1<1
81/1 01 4/31456- <3 >- 95<3,M 1<545,-10;3-.3(#/[3D5=./,= G,.,2/BG54,= /34,8501<,=( =3
/3105F6 01 5;8/3=56- <3 0,= 4>1</,= /3C>3/5<,618388,=5456- G,.,2/BG541 <3 102>-=
13G3/3-.3= 1;@53-.103= 7 4>0.>/103= <3 01 K-1/8/,84.,/ 1/C>3 <30 2>1(0, 1-.3/5,/

4,- 30 G5-<3C>3=31- 8/3=3-.1<,=7W, 3S8>36,7393-.,= 1;@53-.103= 7 =,45, 4>0.>/103=
801-.31<,= 3- 30 ;1/4, <3 01 5;803;3-.1456- <3 €8451.591

J,.0,01<,(7 3-;1/4, <3 01 ;5=;1 5-5451.591 =%5, 5-545, 1 01 14.595<1< <3 01 301@,/1456-
<30 :>/10

0>=./1456- 'BG3/3-.3= ;@53-.103= 7 4>0.>/103= 1/C>3 <3 2>1

0>=./1456- *Q 01@,/1456- <3 ;>/10

>3-3Q  (*'



3,./1 81/.3( 3- /301456- 1 01 5-5451.591 N ,/88.1F,= <3 ,,/O0 3-01 ,-1 /5,/5.1/51

5/4>5., >C>3 H ,/5-.,( =3 /3105F1/,- ;3=1= <31[@1D, 4,- 8/,G3=5,-103=<3 01 (30
(30 4,,/<5-1<,/ <30 4,0325, ,= 083= D,/-1<1G5-3=<3 =3;1-1 7 0J<3/3=4,;>-5.1/5,=(

4,- 30 G5- <3 8/,2/1;1/ 01= <5G3/3-.3= 14.595804331<1= 3- 30 ;1/4, <3 01

5;803;3-.1456- <3 01 5-5451.591M 4,;, /3=>0.13083( =3 <3=1//,001/,- 01= =52>53-.3=

14.595<1<3=Q

,= ? A .1003/3= 3- .3;1= <3 /3=.1>/1456- 7 ;1-.B8-., <3 4,@3/.>/1= 9323.103=( 30
8/5;3/, <5/525<, 1 3=.><51-.3= <30 4,0325, 0,= @8B81<1 G5-3=<3=3;1-1(730,./,1
83/=,-1= <3 01 4,;>-5<1< 7 0J<3/3= 4,>-5.1/5,= &3 @1//5,= /51-2>0, 0., 7

1-1-.510

3 /3105F6 /34,//5<, 4,- 30 2/>8, <3 3=.><51-.3> {825, ,= 083=M 3=.3 5-40>76 >-1
41;5-1.1 8,/ 30 4,@1//5, /51-2>0, 7 1-1-.510( 985.1 7 .1003/ /B4.54, 3- 30 8/3<5,
=>=438.5@03 1 5-.3/93-456- 3- 30 ;1/4, <3 0135H45DB5=5.1 .1003/ 3- 30
1;,@53-.10 ,/5-.,M 3=., 3- 30 ;1/4, <30 .3;1 <3 2251 3 5-.3/8/3.1456- 1,@53-.10
3-53-<, 3- 4>3-1 C>3 01 3=.B /3105F1-<, >- 183 .P4-54, 3- 30 <3=1//,00, <30
<580,;1<, 81/1 01 G,/;1456- <3 0J<3/3= 3- .>/5=3,4.>/103F1 <3 3//,= /53-.103=( =3
23=.5,-6 01 95-4>01456- <3 102>-,= 0J<3/3= 4/5>=5718/,8,-3-.3= <3 01 5-5451.591( 3-
30 8/,43=, <3 G,/;1456- 1-.3=;3-45,-1<,M - 3=.33=.5<,( 01=83/=,-1= 95-4>01<1=71 =3
3-4>3-./1- <3=1//,001-<, 3=.3 8/,43=, <3 G,/;14563 52>10 G,/;1( 3- 18,7, 4,- 30
.1;@5P- =3 23=.5,-6 01 95-4>01456- <3 0J<3/35.4/5= 7 83/=,-1= <3 01 4,;>-5<1< 3-
>- 4>[=, .P4-54,<54.1<,8,/30 (304>10.1,@> =3 3-4>3-./1 3- 4>/=, ,-3=.,=
8/,43=,= 01 5-5451.591 3=B 1@,/<1-<, 30 .3;1;%¥856, 4,;>-5.1/51 3- 2>51-F1 3
5-.3/8/3.1456- 1;@53-.10( 801-.31<, 3- 01 5-5451.591

3 /3105F1/,- 01= 23=.5,-3= 4,- 30 ( 81/1/3163/ 30 .1003/ <3 ;8/3-<5;53-., -
3=.3 =3-.5<,( =3 3-4>3-./1 1 01 3=83/1 <3 4>01%-1B-,= >-, <3 0,= 8/,43=,= <3
G,/;1456- C>3 71 =3 3-4>3-./1- 3- 4>/=,(81/1 /3103P .1003/ <3 3;8/3-<5;53-.,

- 30 18,7, <30 =3 /3105F1 .1003/ <3 /,8121859323.10 1 0J<3/3= 4,;>-5.1/5,=(
8/,8,-3-.3= <3 01 5-5451.591 7 4,;>-5<1< 3- 23-88:9,0>4/1<1 3- 01 5;803;3-.1456-
<3 01 5-5451.591

,- 30 18,7, <30 (=3 /3105F1 =105<1 <3 41;8,(1 -5<1< <3 01-31456- >/10 <30
>-D>30,( 4,- 30 G5- <3 4,-,43/ >-1 3583/53-45136583 >51-F1 4,,>-5.1/51

-/321<30 ;@53-.10 ,/5-.,(B/31C>33=.B= 53-<,>.505F1<1 8,/ 01 4,;>-5<1< 7
8/,8,-3-.3= <3 01 5-5451.591( 4,;, 1>01 1,@53-.,183<=3 /3105F1- /34,//5<,= 7 =3
18/3-<3 <30 .3//5.,/5, ? 3;1= =,45, 1;@53-.103#1 3B 1>-1 <3 0,= 3//,= /53-.103=A



0>=./1456- Q 4.595<1<3=<3 01 5-5451.591 8.1%;=<3 ;,/O

>3-3Q  (*'

- /1301456- 10 4,;8,-3-.3 <3 /3=.1>/1456- <3 0146%.591( =3 /3105F1/,- .,<1= 01= 23=.5,-3=
/3C>3/5<1= 81/1 01 /3105F1456- <3 <54:1 140595 (C>3<, 801-31<1 81/1 4,;3-F1/
3D34>456- <3 01= 1445,-3= 3- 30 8/5;3/ ./5;3=./3*<30

- 81/.54>01/( 3- 01 ,-1 /5,/5.1/51 ,-3S56- -./ 3->@3=( =3 /3105F1 01 41/14.3/5F1456-
=,45,34,-6;541 <3 01 F,-1( 1 81/.5/ <3 01 4>1@(-453/,- 0,= 1=834.,= /30391-.3= <3 01
F,-1( 0,= 4>103= G>3/,- 3=3-45103= 81/1 /31683B3408%6- <3 01 5-5451.591 =,45, 1;@53-.10
C>3=3/B 5;803;3-.1<1 4,- 30 18,7, <3 01 3-.5<1<

0>=./1456- QO05<1=<3 1,8, 1/14.3/5F1456- =,4510( <3 8/3¥514.595<1<3=/3105F1<1=3-0,=

>3-3Q  (*'



3-53-<, 3- 4>3-.1 0, 1-.3/5,/( =3 =303445,-6 >-5851.591 3- 3=.1 F,-1( X 1= 5,03.1= 3-
;@53-.3 4,- 30 ;@53-.3XM 3=.1 =3 3-4>3-./1 3-41;81 1 01 5;803;3-.1456- <3 :>3/.1=
12/,34,062541= >/@1-1=(4,;, >-1 3=./1.3251 <313456- 1,@53-.10

1,3-45,-1<1 5-5451.591( 95-4>01 ./3= ? A 2/>851683= 5-.3/3=1<,= 3- 01 4,-=3/91456- <3
0,=43//,=,/53-.103=? 1= 5,03.1=( ,0325, 1@/530 1/4J1 B/C>3F 1= 5,03.1=7 >-

2/>8, 4,-G,/;1<, 8,/ 83/=,-1=<3 01 4,;>-5<1<A -/3 01456- 1 3=.1(1 01 G34:1 =3 /3105F6 01
=,45105F1456- <30 8/,734.,( <3 .10 G,/;1 C>33=593401 95-4>01456- 7W, 81/.54581456- <3
;B=83/=,-1= 3- 01= 14.595<1<3=<3 01 ;5=;1 7@;83-x3 =3 3-4>3-./1 3- 5;803;3-.1456-
/3105F1-<, 01=5-=.10145,-3= <3 01=:>3/.1=

0>=./1456- Q,45105F1456- <30 /,734., ?1//5@1A 3 5-=.131856{>3/.1= ?1@1D,A

>3-3Q  (*

5-10;3-.3( 1 ./19P= <3 01 8B25-1 <3 01 34/371/3%= 3<3= ,45103=( =3 /3105F6 01
8>@0541456- <3 01 4,-9,41.,/51 81/1 01 =3034456-5451.591 =,45, 1;@53-.10 =>=438.5@03
1=3/18,71<1 3- => 5;803;3-.1456- 3- 30 1l, * *N3/,<>4., 01 4>10 =3 /345@3 >-1 5-5451.591

N 1;5-= <3 I5D>3G>4:1=0 3- 01 ,-1 /5,/5.1/51 4/5., >C>3 ,/5-.,( 01 4>10 =3
3-4>3-./1 3- 3910>1456-

- 3=.38/5;3/=3;3=./3 <30 **(1./19P=<30 4,;8-3-.3 <3 95-4>01456- <3 2/>8,= =,45103=
;3<51-.3 5-5451.591= 1;@53-.103=( =3 5;803;3-:63/-1 12/,34,062541 4,;>-5.1/51 3- 01
-1 /5,/5.1/51 ,-3S56- -./3->@3=(3-30;1/4,< 3015-5451.598B ‘0

‘0. 3-53-<, 3- 4>3-.1 C>3 3=.1 14.595<1< =3 3-4>3-/1/41<1 3- >-1



3=./1.3251 <3 3<>41456- 1,@53-.10( 1<545,-16.100436- =3 <3=1//,001/,- .1003/3= <3
418145.1456- .36/54, 8/B4.54,=( 3- .3;1= <3 120,241 7 D,/-1<1= <3 =53;@/1 4,;>-5.1/51
3-01:>3/.1

0>=./1456- Q -=.101456-<3:>3/.1

>3-.3Q ( * %

-30;1/4,<3 01 5;803;3-.1456- <301 5-5451.821 " D "D
B ( =3 G5-105F1 01 301@,/1456- <30 >/10 ;@53306;53456- <3 01 /1-D1 <3
<34>1456- 3- 01 ,-1 /5,/5.1/51 34.,/ 1/C>3 <3(2>1

0>=./1456- Q >/10 1;@53-.10

>3-.3Q (**



- /301456- 1 01 5-5451.591 =>=438.5@03 1,3-3151883.3 1I,M .3-53-<, 3-4>3-.1 C>31
G5-103= <30 1I, *'( G>3 =303445,-1<1 01 55545159 E 5 81/1 =3/
18,71<1 3- =>5;803;3-.1456-M 3- 3=.3 =3;3=./3341DbF1- 23=.5,-3= 8/3951=81/1 4,;3-F1/
4,- => 8/,43=, <3 5;803;3-.1456- - 3=.3 =3-.5<,MB#3105F1- =105<1=<3 41,8, 7 ;3=1=<3
J1@1D, 4,- 0,= 8/,8,-3-.3= <3 01 5-5451.591( 3-4%]1= 10 /34,-,45;53-., 7 01 =3034456-
<3 01=F,-1==>=438.5@03= 1 =3/ 5-.3/93-3k143/71856- <3 01= 14.595<1<3= 1 /3105F1/ 3-
30;1/4, <3 01 5;803;3-.1456-( 81/1 0>32, 00321 G¥/;1 <30 14>3/<, <3 9,0>-.1<3= 3-./3
01=81/.3=(=53-<, 3=.3 30 <,4>;3-., C>3 ,G54300%-2, C>3 @/5-<1 01 34/3.1/31 5=./5.10
<3 ;@53-.310,=2/>8,=5-.3/3=1<,= 3- 01 4,-=3196- <3 0,= 3//,= /53-.103=7 30 18,/.3

7 81/.54581456- <3 01=4,;>-5<1<3= 3- 0,= 8/,43361-.1<,= 8,/ 01 3-.5<1< =5;8,/.1-.3
/3=10.1/ C>3 3=.1 5-5451.591 =3 3-4>3-./1 3-4119-15;/.10345;53-., <3 01 /3< <3 :>3/.1=
12/,34,062541= 7 8/,43=,= <3 G,/;1456- 3- .3;1= ¥&,34,0,2J1( /3=.1>/1456-( /34,//5<,=

7 2>51-F1 1,@53-.10 3- 01 4>3-4110.1 <30 >4:1

3,./181/.3( 3-;1/4, <30 4,;8,-3-.3 3-G,41<, 3- <3=1//,001/ 3 5;803;3-.1/ 5-43-.59,=
81/1 01 4,-=3/91456- <3 4,@3/.>/1= 9323.1034,/-8303 5-.3/93-456- <3 $ :1 3- 01
9523-451 *'

15;803;3-.1456- <3 5-43-.59,=/3105F1<1 3- 1-5F.6@10=3/3105F6 3-;1/4,<30 ,-93-5,
* <8 *&=>=4/5,3-./3
H # \ #

H - <3.1003( 3- 30 8/3<5, <3-,;5 -1<, N1 /5;193/10( =3 /3105F6
4,-./,0 <3 356.541= ?/3.1;,A 7 =3 /3105F6 01488-43 *$* B/@,03=3- :1 2>10;3-.3(
=3 /3105F6 418145.1456- 3- N,-./,0 <3 /3.1;,( 13#1456- 7 ;1-.3-5;53-.,0 1 0,=
8/,853.1/5,= <30 8/3<5,( 4,- 30 G5- <3 C>3 4,-.8;K30 8/,43=, <3,;1-.3-5;53-., <3 01
801-.1456- 7 4,-./,0 <3 /3.1;,( 4,-G,/;3 1 0, 3=.1@845<, 3- 30 4>3/<,<3 ,0>-.1<3= 3
52>10;,<,(3-,;1/4,<30;3-45,-1<, 4,-93-5, .1;@5P - =3/3105F6 >-1 D,/-1<1 <3 801-.1456-
1/@6/31 3- 01 />/105<1< <3 1-.1 3( <,-<3 =3 =B;@F **** B/@,03= <3 <5G3/3-.3=
3=83453="?*:1A4,;, 81/.3 <3 5;803;3-.1456- <3 3459,=



0>=./1456- $€B<5, 1 /5;193/17 F,-1=<35-.3/93-456- ? *:1A ,4105<1< <3 1- /5=.6@10

5-10;3-.3( 3- 0, ./Z1@1D1<, 4,- 0,= 1/1@5-3/,= <33/.3 <3 5001 5<51
?,4105<1< =1C>P-A( =3 801-.1/,- $'$ B/@,03=G3/353= 3=83453=? :1A
4,.,81/.3<35;803;3-.1456- <3 5-43-.59,= 81/1 O'B4>83/1456- <30 4>3/8, <3
12>1 8/3=3-.3 3- 30 8/3<5, 3 .53-3- 0,= <6=38+3<.1>/1456- 14.591( 81=591
7;1-3D,<3G1>-1<3 :1(1=J4,;,, 4,-./,0 <3 /3@/3=<3 3S6.541

-304,-93-5, ' <3 *%(=>=4/5.,3-/330 - <, <3 3=1//,00, ,410 <3

1- /5=.6@10(30 701 (=31<301-.1/,- 1445,-3= <3 /3=.1>/1456-
34,062541 4,-./,0 <3 S6.541= 3- *:34.B/31= >@543- 01 0,4105<1< <3 1-.1
3(8/3<5,= .,8J1



0>=./1456- %Q<5, 1 /5;193/1 7 F,-1= <3 5-.3/93-456- ? * :1A ,4105<1< <3 1- /5=.6@10

0>=./1456- &Q -.3/93-456- 3- 1/1@5-3/,=



0>=./1456- 'Q -.3/93-456- 3- 01 >3@/1<1!,<1

0>=./1456- *Q -.3/93-456- 3- 30 8/3<5, 01 .,8J1

A

0 4,;8,-3-.3 <3 /3=.1>/1456- 34,062541 3=.B <5/b2501 /34>83/1456- 7 8/,.34456- <3
4,@3/.>/1=9323.103=1 81/.5/ <3 1445,-3= <@ A56134,062541( 01 5;803;3-.1456- <3 3=.1



0J-31 =3 3-4>3-./1 0,4105F1<1 3- 1- /5=.6@10B843 3D3/4545,= <512-6=.54,= 1 81/.5/ <3
0,=4>103= =3 =303445,-1/B- 01= B/31= <3 ,A@3D)(B00, =3 =303445,-1/B- :3//1;53-.1=
<3,1-3D, <3 815=1D3( <5=3I,= <3 /3=.1>/145@07365=3 5;803;3-.1/B- 01= 1445,-3=

- 95/.>< <30, 1-.3/5,/ =3 <3=1//,001/,- 1445,-83 /3=.1>/1456- 34,062541 3- * :34.B/31=
71=J;5=;,01:1@505.1456- <3 :34.B/31= 3-311443 >C>3

- 30 *'( 4,- /34>/== <3 9523-451 =3 =>=4/5@B64393-5, ' *'( 81/1 01
5:803;3-.1456- <3 1445,-3= <3 /3=.1>/1456- 3- *:B,./1 81/.3( 4,- /34>/=,= <3 /3=3/91

7 3-:1/4, <30 4,-93-5, * *& =3 5:803:3-.1- 0,= <5=3I,= 3 5-.3/953-3- * :1 3- 01
=3//1-J1 <30 >C>3(4,- 30 4,-./,0 <3 356.5414-718156- <3 3=83453=-1.591= =J :5=;, 3-

30 :1/4, <30 4,-93-5, ' * %( =3 1<301-.1/,- 1445,-3= <3 /3=.1>/1456- 34,062541 3- (
:34.B/31= <3 01= C>3@/1<1= 2>1= 01/1= 7 1 HAD3-.3( 3- ;1/4, <30 4,-93-5,

*0oh &(=35<3-.5G546 30 B/31 <3 5-.3/93-456-%3- 30 8/3<5, X 1 103/1 ,-=3//1.3

O( 7 =3 1<301-.6 1D>=.3 <3 01= B/31= <3 55:3793:U& >@541<1= 3- 30 B/31 <3 G/1-D1 <3
1<34>1456- <3 0,= 8/3<5,= X >3@/1<1 01 953D XLABO X 7 X 5.30;1X

- 81/.54>01/( =3 8/3=3-.1 4,-.5->1456- 30 <3.10M3-<131.595<1<3= 7 0,2/,= 1041-F1<,= 3-
01 9523-451 *'Q

141 0(6 O( & /&0./0(6 .

5-105F6 01 5-.3/93-456- 3- 01 F,-1 <3 01 =380-HC>3( <54:1 14.595<1< =3 3-G,46 3-
3D34>.1/ 0,= 8/,43=,= <3 /3=.1>/1456- 34,06254B488/31= 4,//3=8,-<53-.3= 1 8/3<5,=
83/.3-3453-.3= 1 01 34/3.1/J1 5=./5.10 <3 ;@63 <,-<3 =3 1<301-.1/,- 01@,/3= <3
4,-.1,0 <3 3=83453=5-91=,/1= ? :>=C>3(/3.1;, 06/3.1;, 3=85-,=,A( 4,-./,0 <3 3=83453=
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=.3 4,-93-5, 4,-.3;801@1 4,-./,0 <3 /3.1;, 3=85-,=,( =>=.5.>456- <3 3=83453= 3S6.541=(
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3 /345@56 30 % <3 G3@/3/, <3 ** 30 801- €8 81@1/.3 <30 81/1 18/,@1456-
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* *

- 0,1-.3/5,/(<54:,=18,7,=71 -, =3/B- 4,-./1.1 <,=8>3=-,:1@/B<,4>3-.,=-5,@/11
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3910>1456- <3 01 ;3.1 <3 41/21 4,-.1;5-1-.3 93/.84101 3-30 *'(4,;,
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134>/=, J</54, =>83/G54510 5-=>;, 3- 01 <3.3/3-1430 4>;805;53-.,, <3 => ;3.1
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81/1 ,<,=0 0,= 4>103= =3 3-4>3-./1- 3- 30 OBROWW,1@ 1;@53-.3@,2,.1 2,9 4 W8141
*$ **W  =.,=5-<541<,/3= 83/;5.3- 395<3-451/ 30 4>;835,5<3 01=;3.1= <30

5=./5.10 *$ **

0>=./1456- & Q >3=./1 <30 @=3/91.,/5,

>3-.3Q

3 4,-=,05<6 30 5-G,/;3 <3 =32>5;53-,, 5=./5. 10 9523-451 *'( =3 81/1;3./5F6 3- 01
:3/11;53-.1  305-G,/;3 <3 910>1456- <30 *$ **7=3=,0545.6 305-G,/;3
32>5;53-., ** 7 910>1456- *$ **101 = 3-.5<1<3=/3=8,-=1@03=( 0,2/1-<,
3=.1@0343/ 30 8,/43-.1D3 <3 191-43 <3 0,= 4,;8# #H72/1,1<,= 8,/ 01= 3-.5<1<3= 3- 30
;1/4, <3 =>= -=.5.>45,-103=( 7 81/1 1C>30013.1= , 1445,-3= 1,@53-.103= C>3
8/3=3-.1/,- 191-43= 5-G3/5,/3= 10 $ E( 8,/ .1-., #3;5.53/,- ,G545,= <3 103/.1= 1 01=
4,//3=8,-<53-.3= 3-.5<1<3=( 4,- 30 ,@D3.59, C5331m/ <3 01= 3-.5<1<3= =3 .,;3- 01=
;3<5<1=-343=1/51=7 =3 0,2/3 4>;805/ 4,- 0,= 4,;8#,= 3=.1@0345<,=



3 191-F6 4,- 01 /395=56- <3 01= 3=8345G54P4b538%+=( 0,= 5-=./>4.59,= 81/1 ;,-5.,/3,
:5</,@5,06254,(01 41/14.3/5F1456- <3 01 4,;8 <348%H/1 7 G1>-1 81/1 01 14.>105F1456- <3
0,= 01-3=<3 1-3D, ;@53-.10 /5,/5F1<,=( 3-; 1/41<1= 3- 01 3=,0>456- '$ <3

**$ 7 3- 01= 81/.54>01/5<1<3= <3 0,= !>;3<1035%.BQ

a 14$ <104& H0& 4 &/ O 04 35=0 3/)0
2+ =J :5=;,( =3 14.>105F6 30 801- <3 ./1@1D, 28BM6-5451/ 14.>105F1456-
<30,= <30,= 1/C>3= 4,06254,= 5=./5.103= £83<10 C>3 4,-G,/;1- 30 ,;803D,
<3 1>:3<103= /@1-,= <30 5=./5., 185.10 <3 ,2,.®41.32,/J1 A 81/1 30 1I,
*%( 0, <54:, 801- 3= > 143/41:53-, 1 01= 144B= 1 <3=1//,001/( 8/,734456-
8/3=>8>3=.10 <3 /34>/=,= -343=1/5,=

3:1191-Fi1<, 3- 30 ,4>;3-., P4-54,<3 ,8/3< 30 01-<3 1-3D, <30 ,;803D,

<3 >;3<103= /@1-,= <30 5=./5., 185.10 <3 ,2,.55-40>5<,= 3- 01 05=.1 <3 1>;3<103=
<3 ,8,/.1-451 -.3/-145,-10 (<3 GJ/i1 1/.54 >01<1 4,- 30 5-5=.3/5, <3
,@53-.37 3=1//,00, ,=.3-5@03 H

a <1040 &40 Q -4>;805;53-.,,10143/.5G541456-$% <3 D>*8% FO
6 3 ! 0

3 01 3-D>-5,<3 *%(=,0545.6 10 5-5=.3/5, €3-.3/5,/ 5-5451/ ./B;5.3
81/14,-=>0.1 8/3951(81/1 3G34.,=<34,-43/.1044,,>-5<1< 5-<J23-1 1@50<, >5=41
<3 ,=1 01 G,/;>01456- <30 01- <3 1-3D, ;@53-.1€B0 1/C>3 4,06254, 5=./5.10 <3
1>;3<10 1 =01 >/1-.3 30 1I, *& =3 /3105F1/,- /3>-5,-3= <,-<3 =3 /3105F6 183/.>/1
<301 4,-=>0.1 8/3951 >-1 93F 4,-43/.1<1 01 />,4,(862541 3-./3 01=81/.3= 3/3105F6
01 4,-./1.1456- <30 3C>58, .P4-54, /3C>3/5<, 8,1@®0<, >5=41 <3 ,=1( 4,- 30
,@D3.59, <3 21/1-.5F1/ 01 5-.32/5<1< P.-54VI0D&DB1 4,;>-5<1<( 3- 30 1-B05=5= 7
3910>1456- <3 5;814.,= 7 ;3<5<1=<3,1-3D, 81/1/ 334,

,2/1-<, C>3 =3 /3105F1/1 01 4,-43/.1456- <3 015f.<3 14>3/<,=( 30 81=1<, $ <3
<5453;@/3 <3 *'( 0, 4>10 83/;5.56 =>/.5/ 01 34BIXX ,/;>01456- <3 4>3/<,= 7
/,.,4,05F1456-X( <3 01 ,-=>0.1 /3951 C>3 =3 353=1//,001-<, 81/1 30 8/,734., <3
G,/;>01456- <30 <30 !'1 =01 54:=/3=>0. 1<,=( 83/;5.53/,- 191-F1/ <3
;1-3/1 4,-43/.1<1 7 81/.54581.591 01 G,/;>01830- <3 ;1-3D, 1;@53-.10 <3 <54:1
B/31 8/,.325<1( 81/1 1=J 191-F1/ 3- 01 /34>83/1358%/1456- 7 4,-=3/91456- <3 01
;9=1



a <104 .$+ /3-.3 10 801- <3 ;1-3D, 1;@53-.10 ! >-D,( 01 23=.56-
/3105F1<1 .>9, 4,;, /3=>0.1<, => 18/,@1456- 30<3J45453;@/3 <3 *' 3- <,-<3 =3
3S85<56 01 /3=,0>456-* $ N ,/;3<5,<3014>308/>3@1 30 01-<3 1-3D, ;@53-.10
H <30 1/C>3 4,06254, 5=./5.10 <3 !>;3<10 >-D, 7 =3 .;1- ,/1=
<3.3/;5-145,-3=0

>/1-.3 30 83/5,<, =3 0,2/6 <1/ 4>;805;53-., 10 8B2/1G, <3G5-5<, 3- 30 1/.J4>0, <30
34/3., $<3 **& 8,/;3<5, <30 4>10Q N O 01- <33=.56- ;@53-.10 (.3-</B >-

801F, <3 3D34>456- <3 ./35-.1 ? *A 1l,= 7 =>63983&53/B 3G34.>1/=3 41<1 <53F ? *A 11,=0
- 30 4>10 =3 4,-=,05<1/,- 0,= =52>53-.3= 5-G,/;3=Q

U -G,/;3 G5-10 <3 /395=56- 10 01- <3 3=.56- ;@%B- **& * & 7 8>@0541456- 3- 01
8B25-1 T3@ 5-=.5.>45,-10 <3 01 ( 4,- 30 G5- ,B3F<54:, <4>3-,, 1
,@=3/9145,-3= 8,/ 81/.3 <3 0,= 14.,/3= 5-9,0>4/1<,=

U -G,/;3 <3 <512-6=.54, <3 5-.32/1456- /325,-10 4,1-3S, <30 5-G,/;3 <3 /395=56- 10

**& * &

U -G,/;3 <3 <512-6=.54, <3 5-=.1-451= 1,@53-.1034,<5-1456- 4,;, 1-3S, <30
8/,43=, <3/395=56-10 **& *&

U 1./5F <3 14.>145,-3= /3105F1<1=( 83/5,<, **& "8% 81/.3 <3 01= -.5<1<3=<3 01

(G/3-.3104>;805;53-., <3 01=3=./1.3251=@DP3.59,= 3=.1@0345<,=3-30 **&
*&

U =C>3;1X5=.3;1<3 01-31456- ;@53-.10 <30 5=,/485.10X

U /;,-5F1456-4,-5-G,/;3=<3 512-6=.54,10 01- - >10 >1./53-10 ;@53-.10H M
01-3= ;@53-.103= ,4103= 7 01- -=.5.>45,-10<3 3=.56- ;@53-.10H

U 3=1=<3./1@1D, 4,- 30 2/>8, <3 01-3=<3 1-3D,@53-.10 7 01- 5=./5.10<3
3=.56- <30 53=2, <3 3=1=./3=7 1,@5, 05;B.54, 81/1 1/.54>01/ 0,=
5-=./>;3-.,= <3 801-31456- 1,@53-.10 4,- 30

U ,/;>01/5,= <3 1/.54>01456- 8/,2/1;B.541 <30  4; 0,= =52>53-.3= 5-=./>;3-.,= <3
801-31456- 1,@53-.10Q ( 7 5, ,2 ,.B

U 01-<3./1@1D, 3=.1@0345<, 8,/01 81/1 1<,83/31,53-.,= <3 3-2>1D3 401/, 3-
30 01- <3 3=.56- ;@53-.10 <30 5=./5., 185.1047/<1/ 4/5.3/5,= <3 14,;8111,53-.,
<3 34/3.1/31 3-3/10 3- 30 8/,43=,( <3 14>3/<, 40,= 05-31,;53-.,= 3-./321<,= 8,/ 30
381/.1;3-., 145,-10 <3 01-31456- 7101 34 /3.1/31 3-3/10 <3 01 41<51
17,/<3 ,2,.B



40 & (04 &6 1# 04

1/1 30 83/5,<, 4,;8/3-<5<, 3-./3 3-3/, 7 ;17, <30 1l, ** =3 /3105F6 01 /395=56- <3 0,=
5-G,/;3= 4,- 30 G5- <3 /3105F1/ 30 =32>5;53-.10>3856- 10 4>;805;53-., -,/;1.59,
1;@53-.10 4,- P-G1=5= 3- 01 5;803;3-.1456- <30( 14,/<3 4,- 0, <3G5-5<, 8,/ 01
3=,0>456- <3 * 5
! /
‘0 G/

1/1 300,( 30 5-=./>;3-., 4,-.3;801 0,= =52>53-.8£2/1;1=( C>3 =3 ;>3=./1- 3- 01
=52>53-.3 5;123-

0>=./1456- & Q /,2/1;1= <30

-1 93F( 01= -.5<1<3= 3D34>.1- 01= 3=./1.3281<13>-, <3 0,= 8/,2/1;1= 3S8>3=.,=
1-.3/5,/;3-.3( =3 ;5<3 => <3=3,;83I, 1 ./19P= <3 5541<,/3= 4104>01-<, <3 3=.1 G,/;1 30
4>;805;53-., <3 01=;3.1= 8/,8>3=.1= 81/1 30 1I, 743Q./53-5,

>/1-.3019523-451 *$ **(01 (:14,-43/. 1<,4,-&* -.5<1<3=<3=34.,/ 3-./10(
30=34.,/ 3=43-./105F1<, 7 <3,./,=-59303= <89b=./1456- K@0541(1=J4,;, 3-.5<1<3=
<30,/<3- 145,-10 5-3;,@1/2,( =3 :1 395<3-451<3&83S5=.3 >-1 05;5.1456- 34,-6;541 3-
01=3-.5<1<3=81/1 5;803;3-.1/ 14.595<1<3= <3 BM/2 <5G3/3-.3= 8/,2/1;1=

-1 93F 4,-43/.1<, 30  4,- 01= 3-.5<1<3=( 5-54501 G1=3 <3 5;803;3-.1456-( 81/1 0,
4>10( =3 3=.1@0343- ;3.1= 1->103=( C>3 1 =49PBO5b3-., 1 01= 3.1= >1./53-103=

- 3=.3=3-5<,(01 18,76 01 G,/;>01456- 7 41/23 3- 01 :3//1;53-.1 =5=.3;1.5F1<1 7
/3105F1 30 =32>5;53-., =3;3=./10



<545,-10 1 300,( 01 >@<5/34456- <3 ,-./,0 ;@38-10 34.,/ >@054, ? A(/3105F1
1->10;3-.3 95=5.1= <3 4,-./,0 3- 01= 4>103= =R138Q034+>;805;53-., <3 01= 14.595<1<3=
8/,8>3=.1= 3- 01 ,/;>01456- <30 01- <3 4456-(14,;, 30 8/3=>8>3=., 1=52-1<, 7 01
-,/;71.595<1< 1;@53-.10 9523-.3 180541@03 114 31®3F =3/3105F1 01 95=5.1( =3 1=52-1
>- 8>-.1D3 <3 14>3/<, 10 <3=3;83l, <3 01 -.5<1<=3 /3;5.3- >-,= :1001F2,= ,
/3C>3/5;53-.,=( =32K- 0, 395<3-451<, 3- 01 1>¥8l,/H1 0, 4>10 01= -.5<1<3=( <3@3- 3-
30 801- <3 14456- <30 11, =52>53-.3(=>@=14/KWF2,= 4,- 14.595<1<3=(<33=.1G,/;1
01 =3 1=32>/1 C>3 /310543 30 =32>5;53-., /3568343=<3 01 G,/;>01456- :1=.1 01
3910>1456-( 4,-./,0 7 =32>5;53-., <30 5-=./>;3-.;8930 5=./5.10

1/1 01 9523-451 4,;8/3-<5<1 3-./3 3-3/, 7 D>05,%7 4,;, 81/.3 <30 4>;805;53-., <3 01 ;3.1
8/,734., <3 5-93/=56-(N 3 ! O

/ ‘o G /' =3 /3105F1/,- 8/,43=,= <3 3910>1456- 1 935-.5<6=
? A 3-5<1<3=( <1-<, 4,@3/.>/1 10 **E <3 01 ;3801-.31<1( 01= 95=5.1= 8/3=3-45103= G>3/,-
/3105F1<1= 3- G3@/3/, 7 ;1/F, 7 3- 0,= ;3=3= <, B>>>05, =3 <3=1//,006 30 8/,43=, <3 ;1-3/1
95/.>10 4,- 30 G5- <3 /3105F1/ 01 3910>145B-7 432>5;53-., 10 4>;805;53-., -,/;1.59,
1;@53-.10 4,- P-G1=5= 3- 01 5;803;3-.1456- <30( 14,/<3 4,- 0, <3G5-5<, 8,/ 01 3=,0>456-
<3 * N,/014>10=31<,8.1-0,= 05-31;53-.,= 8101 G,/;>01456-( 4,-43/.1456-( 5,803;3-.1456-(
3910>1456-( 4,-./,0 7 =32>5;53-., <30 01- -=.5, <3 3=.56- ;@53-.10H O

04,-=5<3/1/( 30 =.1<, <3 ;3/23-451 4,-6;54,( ,45107 4,06254, 3-.,<,30.3//5.,/5, 145,-10
<3401/1<, 8,/ 01 /3=5<3-451 <301 38>@0541(3BHB4/3., % <30 % <3;1/F, <3 **(0,=
8/,43=,= <3 3910>1456-( 4,-./,0 7 =32>5,53-., 1(8B@%;53-., -,/;1.59, 1,@53-.10 7 10 01-
-=.5.>45,-10 <3 3=.56- ;@53-.10H <3=1//,00<,= 3- D>-5, 7 D>05,( =3 /3105F1/,- <3 ;1-3/1
95/.>10( ;3<51-.3 01 /395=56- <3 0,= =,8,/.3= 84203=/3;5.5<,= 8,/ 01= 3-.5<1<3= 7 /38,/.3= 3-
01= <5G3/3-.3= 801.1G,/;1=? ( 7 A(=3/33;801F6 30 <50523-451;53-.,
<3014.1 * %& (8,/01 @1=3<35-G,/;1456-N! O(
014>104,-.53-3<3,;1-3/1J-.32/1 01 5-G,/;14580G,/;1., ;3-45,-1<, <545,-10;3-.3(=3 1401/1
C>3 ;>4:,= <3 0,= 1=834.,= C>3 /3C>3/J1- 910534888, -, 8><53/,- =3/ 3910>1<,= 81/1 01
9523-451 45.1<1 7 -, .>953/,- 5-45<3-451 3- 01145%2<30 8>-.1D3( 30 8/,43=, G>3 ,G545105F1<, 1
J19P=<3014.1 * %& Gb5/;1<18,/01=281/.3=<3;1-3/1<525.10

4,-.5->1456-( =3 /3105F1 30 1-B05=5= <3 0}</35&D.3-5<,= <3 01= 935-.5<6= ? A 3-.5<1<3=7
45-4>3-17>-? A =3<3=3910>1<1= 3- 30 83/83k[B>05, <3 **Q

1@01 XK;3/, <3 3-.5<1<3=7 =3<3=3910>1<1= 9523-451H3EB#05, **
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4,-.5->1456-( =3 8/3=3-.1 <3 ;1-3/1 2/BG541 3(BLK<3 3-.5<1<3= 7 =3<3= 3910>1<1= 8,/
0,4105<1<Q

/IBG541 XK;3/, <3 3-.5<1<3=3910>1<1= 8,/ 0,4105<1< 95233431 >05, **




/IBG541 (XK;3/, <3 =3<3=3910>1<1= 8,/ 0,4105<1< 9523-81H >05, **

81/.5/ <3 01 .,.105<1< ? *A <3 01-3= ,410381k;,=( 1D>=.1<,= 10 ->39, 3=C>3;1 <3
J-31= <3 -93/=56- 0,410 1G5-3= 10 =34.,/ 1,@65Bl<1= 3- 01 5/34.591 * <3 *$
?3;5.5<1 8,/ 01 0410<J1 17,/ 7 01= 34/3.1/31-04331456- 7 <3 ,@53/-,A 7 10 <34/3.,

& <30 *% 0 5

0
AN 3- 30 81/B2/1G, <3 =>1/J4>0, 5-<541C>3
01= 0410<J1= ,4103= /3;5.5/B- 1->10;3-.3 1 0¥3.341 5=./5.10 <3 ;@53-.3 01
5-G,/;1456- 4,//3=8,-<53-.3 10 <3=1//,00, 7 191430,= ( 3- 3=.3 =3-.5<, =3 /3105F6
14,;8111;53-., 7 =,45105F1456- <3 05-31;53-.,= 811 14.>105F1456- <3 0,= 512-6=.54,=
0,4103=( 01 ,/53-.1456- 83/.5-3-.3 81/1 01 4,3496<<3 0,= 5-G,/;3= 3D34>.59,=( C>3
5-40>73 0,= 5;814.,= 23-3/1<,= 8,/ 0,= 8/,734.,= 4543= 3D34>.1<1= 3- 01 0,4105<1<



3=,0545.6 <3;1-3/1,G545101 .,<1=1 .,<1-019H<J1= ,4105<1<3=30/38,/.3 ./;
*'M 352>10;1-3/1=3 ,/53-.6 1 01=10410<3d02301@,/1456- 7 41/2>3 <3 01 5-G,/;1456-
3-30=5=.3;21M 7 =3/345@53/,- 0,= /38,/.3=98+563

3 4,-=,05<6 01 ;1./5F <30 34.,/81/1 01 J-31 <93/=56- ;@53-.10 3- 01= 0,4105<1<3=(
4,,, 13G3/3-451 81/1 0,= (7 =3 ,/53-.6 1 01 040<J1 ,410 <3 >@1 /3=834., 1 =>=
8/,734.,=

3/395=1/,- 7 1D>=.1/,- 0,= 5-G,/;3= =32>5;53-., *'<3 % ,4105<1<3=(=3 81/.54586
3-$ =(81/1/395=1/30801-<314456- 318,8 G,/;>01456- <3 01=0J-31=<3 5-93/=56-
0,41081/1304,-438.,<321=.,81/1 ** * <3 0,4105<1<3=

3/3105F6 01 =,45105F1456-101 7101 349,=05-31;53-.,=73081830<301 (
81/1 4,-=,05<1/ 30 5-G,/;3 <3 32>5;53-.,1 (<34/3.,& <30 *%(81/101 301@,/1456-
<30 -G,/;33D34>.59,<3191-43= 3-01=* 0,4103=(4,;,5-=>;,,=81/10,=

**7 14.>105F1456- <30 <512-6=.54,(3-304,<38. ( 701=8,0J.541=

- 30 :1/4, <3 0,= 12,= 8,/ =3/9545,= :@53-.103H =3 301@,/1/,- 0,= =52>53-.3=
<,4>;3-.,=Q

U 512-6=.54, 7 83/=834.591= <3 0,= 12,= ,/ 3/9545@53-.103= 3- ,2,.B
34/3.1/31 5=./5.10 <3 ;@53-.3 5/34456- <3 B1456- 7 5=.3;1= <3 -G,/;1456-
;@53-.10 7 5/34456- <3 3=.56- ;@53-.10 W W 2,B(*%

U >3-.3= <3 5-1-451456- <3 -3/2J1= 0.3/-1.591=Gh453-451 -3/2P.541 4,;, 18,7, 10
8/,2/1;1 <3  3- 30 5=/5., 185.10 ?/5;3/1 3/ =56-A 34/3.1/J1 5=.5.10 <3
:@53-.3 5/34456- <3 01-31456- 7 5=.3;1= <3 #2456 ;@53-.10 W
2,B( *&

U -43-59,= 3- 5-3/, 7 3- =83453 3-304,-.3S.,<30,= 3-30 Q 0 1=, <301
3/3<1<3 B.5;17,4>3-., 3- J/1</A 34/3.1/) 1 5=/5.10<3 ;@53-.3 5/34456-
<3 01-31456- 7 5=.3;1= <3 -G,;1456- ;@53-.10 W  ,2,.B( *&

U ,4>3-, P4-54, <3 8/3 /734, <3 3=, 0>456- Z d <3 *& N,/
:3<5, <3 01 4>10 =3 1<,8.1 30 /,2/1;1 <3 12,= 8,3/9545 = ;@53-.103= 3- ,2,.B

7=3<54.1- ,./1= <5=8,=545,-3=0 ? * &A

U ,==5=.3;1= <3 14>3<>4.,= 4,;>-5.1/5,= 7 />/103=3.B 7 =>/301456- 4,- 0,=

12,= 8,/ 3/9545= ;@53-.103=  ?3/=56- 3- @, //1<,/A 34/3.1/J1 5=./5.10 <3



;@53-.3 5/34456- <3 01-31456- 7 5=.3;1=<3 £1456- ;@53-.10 7 5/34456- <3
3=.56- ;@53-.10 W W 2,B(*&

U 0 ,=,<3 8,/>5<1<3-30 ,-3S.,,<30,= 12,= 8,/ 3/9545,= ;@53-.103= Q
-1 395=56- ,-438.>10 7 3.,<,062541 ?/5;3/1 3/ =56- ,4>;3-., 3- ,//1<,/A
34/3.1/31 5=./5.10 <3 ;@53-.3 5/34456- <3 B1456- 7 5=.3;1= <3 -G,/;1456-
,@53-.10 W 2,.B( *&

U 3.<,0,2J181/1 01 ;803;3-.1456- <3 0,= 12,= 8,/ 3/9545,= ;@53-.103= 3- ,2,.B

34/3.1/31 5=./5.10 <3 ;@53-.3 5/34456- 8 01-31456- 7 5=.3;1= <3
-G,/;1456- ;@53-.10 W 2, B(* xx
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8/,734.,Q
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;1,8,=.3/J1( 1= 4,;, <5-.303=

3 5-=.106 .1;,@5P- 01 4>@53/.1 .58, =B-<T54,G:8D49B=8,-<53-.3 1 10,D1;53-., <3
83//,=

3 1<301-.6 01 4,-=./>4456- <3 ;1,;8,=.3/J1 3- 018B- <3 10,D1;53-., <3 21.,= 7 83//,=
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D
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>/1-.3 30 83/3,<, =3 4,-=./>73- 8,F,= 81/1 /3<3=15.1/51= <3 14>3/<, 10 <5=3I,
4,//3=8,-<53-.3

0>=./1456-"'Q @/1=<3/3<3==1-5.1/51=

<545,-10;3-.3( 3- <3=1//,00, <30 8/,734.,( 30 ,@5, 145,-10 ;3<51-.3 34/3., %

<30 % <3 ;1/F, <30 ** <3401/6 30 3=.1<, <3 3;3f251 34,-6;541( =,4510 7 34,062541
3-.,<,30.3//5.,/5, -145,-10( 5;8,-53-<, 3- 30 81= 30 15=01;53-., 8/393-.59, ,@0521.,/5,
181/.5/ <30 <3 ;1/F, <3 **;3<51-.3 34/3,, %<30 <3;1/F, <3 ** =1
;3<5<1(3S.3-<5<1 81/1 30 =34.,/ <3 01 4,-=./>43456-0>-., 4,- ;3<5<1= =5;>0.B-31=
,1<1=8,/30 ,@53/-, 5=./5.10 3-/301456- 1 (B%.,4,0,= <3 @5,=32>/5<1< /3C>3/5<,=
81/1 <1/ 4>;805;53-., 1 01 /3=,0>456- $$$ <30 *¥@/50 <3 ** 3S83<5<1 8,/ 30
5-5=.3/5, <3 10><( 5;8,=5@505.6 01 3D34>486F343023-3/1-<, 01 =>=83-=56- <30
801F, 4,-./14.>10 30 <3;1/F, <3 ** 7 =>/35-85,( 3- 4,-4,/<1-451 4,- 01= ;3<5<1=
.;1<1= 1 -5930 -145,-10 7 <5=./5.10 3- <3=14B@1 81-<3;51 0 191-43 /325=./1<,(



4,//3=8,-<3 10 /3=>0.1<, <3 0,= 4,8/,;5== 1<C>§/5 3- ;1/4, <30 ./B;5.3
1<;5-5=./1.59, <3 41<>45<1<( 3- 3=.3 83/5,<, 34h=.1 <3 ,@/1 3-./326 81/1 30 ./B;5.3
<3812, 01=14.1=<3 191-43 81/4510 <3 ,@/1 3 52>10 G,/;1:1 81/.54581<, 3-0,=
4,5 P=<3,@/1<3=1//,001<,=81/14,-G5/;1/0}438=/38,/.1<,=7:119101<,0,=812,=
/3105F1<,= 10 ;5=;, , 1-.3/5,/( 3- ;1/4, <3 0,= 4,;8/,;5=,= 1<C>5/5<,= <3-./, <30
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=3 @>=41 /3595-<541/ 30 3=8145, 5<310 81/N@8= &P=.54,= C>3 =>G/3- 102>-1
4,-<5456- <3 :10./1., 3- 30 5=./5., 185.10( 3-8910 =3 03= @/5-<3 0,= 3=43-1/5,= 18/,851<,=
81/1 C>3 0,= 1-5;103= 8>3<1- /3105F1/ => 8/,4B34>E3/1456- 3- 68.5;1= 45/4>-=.1-451=(
21/1-.5FB-<,03= 4105<1< <3 95<1

| ('(67 BO#4 0(6 4/07 0. 0 4%&/

3-53-<, 3- 4>3-.1 C>3 01 G5-105<1< 3= C>3 0>3-48 4,- >- 43-./, <3 ;1-3D, <3 GO,/1

7 G1>-1 =5093=./3( <3@5<1,;3-.3 <5=3I1<, 7 <,.M</RBB8456- 7 /3:1@505.1456- <3
3=834J;3-3=<3G0,/1 7 G1>-1(<3 14>3/<, 4,- (1L.595<1< 1;@53-.10 7 0,= /3C>3/5;53-.,=
1/C>5.34.6-54,= 4,//3=8,-<53-.3=( 81/1 01 /34384H8-5;103= =5093=./3= ,/525-1/5,= <3
.,<1=01=/325,-3= -1.>/103= <30 81J=( 81/1=34364(0<512-6=.54, 7 8,=.3/5,/ ./1.1,53-.,M

7 01 5;803;3-.1456- <3 8/,43=,= <3 /3:1@505.1438>83/1456- 4,- G5-3= <3 05@3/1456- ,
13>@541456-( 3= 1=J C>3 3- 01 34/3.1/J1 5§3./5@63-.3 G,/;>06 30 8/,734., <3
5-93/=56- 'N/,.34456-7 53-3=.1/ -5;100 7 <3-./,<33=.3=31=,456 101 ;3.1 <30 801-
<3 <3=1//,00,( N ,-=./>5/ >- ->39, 3-./, 3438456- 7 3:1@505.1456- <3 1>-1 7 0,/1
5093=./3(4,- 01 4>10 =3 8/3.3-<3 3- 8/5,3/1 54511<1/ 4>;805;53-., 1 0,= <5=8>3=., 3- 30
34/3., *$ <3 ** [3G3/3-.3 1 01 5<,-35<1< <3 (G4 5-=.10145,-3= 7 1 => 418145<1< <3
1.3-456-( 0, C>3 21/1-.5F1/B >-1 ;3D,/ 4,@3/.>/£3/9545,= 81/1 01 G1>-1 =5093=./3( 4,- 30
G5- <3 C>3 0,= ./1.1,53-.,= 7 <3;B= 8/,43=,= C>333 =3 <3=1//,003- 4,-./5@>71- 10
4,,803., /3=.1@0345;53-., <3 01= 3=83453= C633P160 71 C>3 01= 14.>103= 5-=.10145,-3=
=,- 5-=>G5453-.3= 7 -, 4>;803- 4,- 01= 3=8345GH41W&>5.34.6-541=( .P4-541= 7
,83/1.591=( 1=J 4,;,( 0,= 3=.B-<1/3=,J-5;,= /13C%83/= =32K- 01 3=,0>456- *$ <3 **
3S83<5<1 8,/ 30 5-5=.3/5, <3 ;@53-.3( 5953-<13%¥1//,00, 3//5.,/510( 8,/ 01 4>10 =3

X 3201;3-.1- 01= 3<5<1= ,=.3/5,/3=101 8/3:3-85 /393-.591( 3=.5.>456-, 34,;5=,

<3 =834J;3-3= <3 =83453= 5093=./3= <3 1>-1,/4 B//3=./13 7 4>B.541 7 =3 <54.1-
/1= <5=8,=545,-3=X 7 C>3 4,-.3;801 >-1 >J1 RM581/1 30 3=.1@0345;53-.,(
G>-45,-1;53-., 7 1<;5-5=./1456- <3 >- <3 G1>-1 =5093=./3 7 01 ;1<3/1 C>3 3=
<34,;5=1<1(<1<,C>310 -, 4,-.1/4,- 01 418145<B<10,D1;53-., 7 4,-<545,-3= 1<34>1<1=
81/1 30 ;1-3D, <3 01 G1>-1( =3 8/3=3-.1- <5GH4>CG/1<.3 .,<1= 01= 3.181= <30 8/,43=,Q
3438456-( :,=85.105F1456-( 403-541( 4>1/3-3-1@505.1456-( 71 C>3 3S5=.3 >- 4,-=.1-.3



5-2/3=, <3 1-5;103=( 1<545,-10 1 01 8,@01458-.33€58 =3 3-4>3-./1 3- ./1.1,53-., ,
13:1@505.1456-

=J 01=4,=1=( 1 34/3.1/31 5=./5.10 <3 ;@53H.3 =>=4/5@56 30 4,-./1., <3 ,@/1 ,

*% " 7 30 4,-/1., <3 5-.3/93-.,01 , *%'& 81/1 1<301-.1/ 01= 14.595<1<3= <3
3D34>456- <3 ,@/1 1/1 0,= 8/5;3/, 45-4, ;3=3=0439523-451 ** 01 3D34>456- <3 3= <3
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0>=./1456-"'Q 91-43<300,=141@1<,=
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0>=./1456-'Q @/1=<3 41/85-.3/J1 ;3.B0541
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>/1-.3 30 83/J,<, =3 191-F6 3- 01 5-=.101456- @B/31 30 =5=.3;1 <3 <3.34456- 7 3S.5-456-
<3 5-43-<5,= 3- <5G3/3-.3= F,-1=<30 8/,734.,(

0>=./1456-'&Q @/1= <3 5-=.101456- <3 .>@BAJ3; B&3 <3.34456- 7 3S5.5-456- <3 5-43-<5,=

- <3=1//,00, <30 8/,734.,( 30 ,@53/-, 145,-10 ;3&51-.3 34/3., % <30 % <3 ;1/F, <30
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-145,-10( 5;8,-53-<, 3- 30 81J= 30 15=01,53-., 830, ,@0521.,/5,1 81/.5/<30 <3;1/F,

<3 **;3<51-.3 34/3.,, % <30 <3;1/F, <3 * *  =.1,;3<5<1( 3S.3-<5<1 81/1 30
=34.,/ <3 01 4,-=./>4456-( 3- 4,-D>-., 4,- ;3<5<1-5;>0.B-31= .,;1<1= 8,/ 30 ,@53/-,
5=./5.10 3- /301456- 1 0,= 8/,.,4,0,= <3 @5,=3%>/3C>3/5<,= 81/1 <1/ 4>;805;53-., 1 01
13=,0>456- $$$ <0 <3 1@/50 <3 ** 3S83<5<3B®B,b-5=.3/5, <3 10><( 5;8,=5@505.6 01
3D34>456- <30 8/,734., 23-3/1-<, 01 =>=83-=5804B04,-./14.>1030 <3;1/F,<3 **

7 => [35-545,( 3- 4,-4,/<1-451 4,- 01= ;3<5<1= .g1= 1 -5930 -145,-10 7 <5=./5.10 3-
<3=1//,00, <3 01 81-<3;51( 30 % <3 D>-5, <3 **

<545,-10;3-.3M 7 <3@5<,1 C>3 30 <3@3=3/%<,<30,=303;3-.,=-343=1/5,=81/1
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<31/.J4>0,= 1<C>5/5<,= 3- 0,= 4,-./1.,= <3 <,.(4B83= 4,;, 0B;81/1=(2>14103= 80B=.54,=(
5-=./>;3-.10 C>5/K/254,( 3C>58,= ;P<54,=( 1/;1/)3-54,=( @101-F1( 3462/1G,( 01@,/1.,/5,
C>J:54,( :54/,8583.1=( @10<3=( :1.3/510 <3 ON5@,/4,8>.1</3=( ;,@5051/5,(
3034./,<,;P=.54,= 7 :3//1;53-.1=( D>32, /P8.5033¢,D,1;JG3/,=( ;,@5051/5, <3 143/,
5-,S5<1@03( 4B;1/1= <3 =32>/5<1<( .3//1/5,= 3D>82, 193=( 14>1/5,= <3 12>1 <>043(
3C>581:53-., >/@1-, 7 14>1/5,= <3 12>1 =101<4(.3=/

- 30 =32>5;53-.,, 1 01 @/11 <3 <5453;@/3 <3**G5-105F6 -1 93F G5-105F1<, 30 801F,
4,-./14.>10 <3 01 4,-=./>4456- =3 <5, 81=, 10 8/,43/345@, 1 =1.5=G14456-( 3- 30 ;1/4, <30 4>10
=3 1<301-.1/,- 0,= /3=834.59,= /34,//5<,= 7 8/>3&0t3/5<1= 81/1 01 4105@/1456- <3 0,= =5=.3;1=
;34B-54,= <3 4103G14456-( <3 @,,@3,( <3 3-3/23%(5<B=./, 7 <3 ./1.1;53-., <3 12>1( 0,=
4>103= C>3<1/,-1 8>-,, 30 * <3 -,953;@/3 <3 **(G34:1 3- 01 4>10 01 5-.3/93-.,/31 /345@56 1
=1.5=G14456- 01 5-G/13=./>4.>/1 7 4,- /3014661456411 81/.5/ <30 453//3 <3 3=8145,= =3 <5,
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01= 14.595<1<3= C>3 =3 <3/591- <3 3=.1 <3,;13<1<8%3%03210 , 503210;3-.3M 8,/ .1-.,(

01 34/3.1/31 5=./5.10 <3 ;@53-.3 4,;, 1>.,/5<1¥@53-.10 :1 93-5<, <3=1//,001-<, 7
3D34>.1-<, 14.>145,-3= .P4-54, D>/J<541= ,/53-AK1=5F1/ C>3 01= 14.595<1<3= 032103=
=3 1<301-.3- <3;1-3/1 =,=.3-5@03 7 01= 5032103H A 93F >-1;3-,/ 8/3=3-451
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81/1 01 8/,.34456- 7 4,-=3/91456- <3 0,= /34>/7F1B0B1>-1 =5093=./3( <3 01= 4>103=( '
=3/3105F1/,- =,@/3 30 /34>/=, G1>-1 =50938 B@/>30 /34>/=,G0,/1 7 % =,@/31,@,=
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,83/1.59,= <3 4,-/,0( & % =,0545.><3= 1.3-<8/14,-438., <3 8/3=3-451( .3-3-451 ,
4,;3/45105F1456-( 4,-438.,= .P4-54,= 8,/ 5-4145b-( % 95=5.1= <3 93/5G541456- <3 5.3=
7 , 5.3=( % 95=5.1= 81/1 3S83<5456- <3 =1094,={ * 14.595<1<3= <3 3910>1456- 7
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,/53-.1<1=1 01 8/,.34456- <3 01 GO,/1 7 01 ®@93-1/3% 01 8/393-456- <3 => ./BG54, 503210
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95=5.1= 3- 1.3-456- 1 <3->-451= 8,/ .3-3-451X13>-1 =5093=./3 7 =3 1<301-.1/,- &
8/,43<5;53-.,= <3 5-41>.1456- <3 1-5;103=( /34>83#- .,.10 <3 *& 3D3;801/3=

1=14.595<1<3=<34,-./,01 01 .3-3-451( <,-&31611 =5093=./3 3= >=1<14,;, 1-5;103=
<3 4,;811J1( =,- 5;8,/.1-.3= 81/1 <3=5-43-.591/ 3E.8/B4.541 C>3 1G34.1 .1-., 01=
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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Ambiente es una entidad que paxe del Sector Central del
Distrito Capital, con autonomia administrativa y fin@nai, a la cual como autoridad
ambiental corresponde orientar y liderar la formulaaiten politicas ambientales y de
aprovechamiento sostenible de los recursos ambientalesyed| tendientes a preservar la
diversidad e integridad del ambiente, el manejo y aproveenéonsostenible de los recursos
naturales distritales y la conservacion del sistemareas protegidas, para garantizar una
relacion adecuada entre la poblaciéon y el entorno analbigmiropiciar las condiciones que
garanticen los derechos fundamentales y colectivesioslados con el medio ambiente
promoviendo la participacion de la ciudadania en todas sussiimen y el cambio de los
habitos de vida.

La SDA es la entidad cabeza del Sector Ambiente de ladsiteteel cual participan El Jardin
Botanico de Bogot4, el IDIGER gl IDPYBA, dicho sector tiene como mision velar porque
el proceso de desarrollo econdmico y social del Disirépital se oriente segun el mandato
constitucional, los principios universales y el desarrshstenible para la recuperacion,
proteccion y conservacion del ambiente, en funcion gealicio del ser humano como
supuesto fundamental para garantizar la calidad de vida dwalosntes de la ciudad,
promoviendo la participacion de las comunidades, en conjomtdas entidades que hacen
parte del Sistema Ambiental del Distrito Capital, SIAQe es liderado por la Secretaria
distrital de Ambiente.

En tal sentido, esta administraciéon atravées @@’ Q GH '"HVDUUROOR 38Q 1XHYR &F
\ SPELHQWDO SDUD OD %fRejRdV poGdih G)prdpssitps,y treinta (30)

logros de ciudad con metas trazadoras que se orientan diroienfp de los Objetivos de

Desarrollo SosteniblecODS al 2030, y que se ejecutan a través de los programaslgenera

y estratégicos y mediante metas estratégicas y sdegpdon el ®bjetivo consolidar un

nuevo contrato social, ambiental e intergeneracional qumitpesivanzar hacia la igualdad

de oportunidades, recuperando la pérdida econdmica y socialddededa emergencia del

COVID-19° FR QW Udolskuirl¢ona ciudadania, una Bogota donde los dereehos

mas vulnerables sean garantizados.

En el propésito 2 Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogd&pyarnos

y mitigar la crisis climéatica se plantea mejorar la calidad del medio ambiente nagural
construido de Bogota y la regiéon, disminuyendo las afiectas a la salud producidas por
la contaminacion del aire en nifias, nifios, adolesceitemes y personas vulnerables y
espacialmente segregadas y reduciendo los factores de riesgoideme en la fragilidad de
la poblacién expuesta al riesgo, en el deterioro de losistemas y en la segregacion
socioeconOmica y espacial del area urbana y rural,amidel cumplimiento de8 logros



de ciudad en el tema ambiental. Adicionalmente, la®@aesise enfocan en la mejora de la
calidad ambiental de la ciudad, incluyendo intervenciones ipajorar las condiciones del
aire, agua, ruido, paisaje y suelo. Asi mismo, se buscaandgooferta de los bienes y
servicios eco-sistémicos de la Ciudad- Region mediastproyectos cuyo enfoque es la
sostenibilidad del territorio y adaptacion al cambio cliovét

Este Informe de Gestién da cuenta de las acciones que sa aigglantando desde la SDA
y los resultados obtenidos en el segundo semestre dgelacid 2020, segun las metas del
Plan de Desarrollo y por lineas tematicas a partir sddemacion reportada por los gerentes
de Proyecto y sus equipos de trabajo.



1. COMPONENTE ESTRATEGICO SECRETARIA
DISTRITAL DE AMBIENTE

1.1. MISION

La Secretaria Distrital de Ambiente, como autoridad antbieiel Distrito Capital propende
por el desarrollo sostenible de la ciudad, formulando promdeig orientando politicas,
planes y programas que permitan la conservacion, protegecgcuperacion del ambiente y
de los bienes y servicios naturales de la Estructura@ical Principal y de las areas de
interés ambiental; para mejorar su calidad de vida,daiéel entre la poblacion y el entorno
natural, el disfrute de los derechos fundamentalesegitabs del ambiente, respondiendo a
las acciones encaminadas a la adaptacion y mitigaci@mddic climatico, reverdeciendo a
Bogota y promoviendo la participacion de la ciudadania e sadadimensiones y el cambio
de los habitos de vida

1.2. VISION

En el 2024 la Secretaria Distrital de Ambiente sera zda por su gestion ambiental y el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible-OD&ciomados con el uso
adecuado de los recursos naturales, adaptacion al cambiciodinya conservacion,
proteccion y recuperacion de las areas de interés ambighainas y rurales, mitigando el
dafio a los ecosistemas a través del crecimiento verdesthuracion y mantenimiento de
areas de la estructura ecologica principal entre oteas éle interés ambiental, disminuyendo
las afectaciones a la salud producidas por la contamindei@ire y reduciendo los factores
de deterioro ambiental a través de la utilizacion de ersergigias, alternativas de
movilizacion y los habitos de produccion y consumo en ¢fifdisa fin de ofrecer una ciudad
mas sostenible, contribuyendo a la reordenacién debtésrpara las generaciones presentes
y futuras, con estrategias de accion colectiva, mejergmien la confianza y participacion
ciudadana

1.3. FUNCIONES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
AMBIENTE

La Secretaria Distrital de Ambiente tiene las sigugfiaciones:
a) Formular participativamente la politica ambiental destiito Capital.
b) Liderar y coordinar el Sistema Ambiental del Distritqoa -SIAC-.



c) Liderar y Coordinar el proceso de preparacion de los plpnegramas y proyectos
de desarrollo medio ambiental que deban formular logedifes organismos y
entidades integrantes del Sistema Ambiental del Distrapitél -SIAC- y en
especial, asesorar a sus integrantes en la definicidosdplanes de desarrollo
ambiental y en sus programas y proyectos en materia adecpibn del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, de mauerse asegure la armonia y
coherencia de las politicas y acciones adoptadas pastetd

d) Ejercer la autoridad ambiental en el Distrito Capitt, cumplimiento de las
funciones asignadas por el ordenamiento juridico vigeatdas autoridades
competentes en la materia.

e) Formular, ajustar y revisar periodicamente el Plan dgi@eAmbiental del Distrito
Capital y coordinar su ejecucidn a través de las instande coordinacion
establecidas.

f) Formular y orientar las politicas, planes y prograrsasiéentes a la investigacion,
conservacion, mejoramiento, promocion, valoracién ysostenible de los recursos
naturales y servicios ambientales del Distrito Capytabus territorios socio
ambientales reconocidos,

g) Promover planes, programas y proyectos tendientesoadarvacion, consolidacion,
enriguecimiento y mantenimiento de la Estructura Ecologiteipal y del recurso
hidrico, superficial y subterraneo del Distrito Capital.

h) Formular, implementar y coordinar, con vision integrapdditica de conservacion,
aprovechamiento y desarrollo sostenible de las areas platetgl Distrito Capital.

i) Definir los lineamientos ambientales que regiran las aesiae la administracion
publica distrital.

j) Definir y articular con las entidades competentepolitica de gestion estratégica
del ciclo del agua como recurso natural, bien publico y eltorde efectividad del
derecho a la vida.

K) Formular, ejecutar y supervisar, en coordinacion comrtaslades competentes, la
implementacion de la politica de educacion ambientaitdistie conformidad con la
normativa y politicas nacionales en la materia.

l) Ejercer el control y vigilancia del cumplimiento de lasrmas de proteccion
ambiental y manejo de recursos naturales, emprendmrdasies de policia que sean
pertinentes al efecto, y en particular adelantar nasstigaciones e imponer las
sanciones que correspondan a quienes infrinjan dichessor

m) Implantar y operar el sistema de informacion ambientaDdgsrito Capital con el
soporte de las entidades que producen dicha informacion.

n) Dirigir el disefio, implementacion y seguimiento denpls programas y proyectos
ambientales relacionados con la planificacion urbanistit Distrito Capital.

0) Coordinar las instancias ambientales de los procesosedgacion regional.

p) Disefiar y coordinar las estrategias de mejoramiento dalidad del aire y la
prevencién y correccion de la contaminaciéon auditiveyaliy electro magnética, asi
como establecer las redes de monitoreo respectivos

gq) Fortalecer los procesos territoriales y las orgares ambientales urbanas y
rurales.

r) Realizar el control de vertimientos y emisiones comantes, disposicion de
desechos solidos y desechos o residuos peligrosos y deossbxicos, dictar las
medidas de correccién o mitigacién de dafios ambientales plementar la accion



de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - EAgsBa desarrollar
proyectos de saneamiento y descontaminacién, en cooddinaoin la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos.

s) Ejecutar, administrar, operar y mantener en coordinacigas entidades Distritales
y territoriales, proyectos, programas de desarrollotesdde y obras de
infraestructura cuya realizacién sea necesaria patefdamsa y proteccion o para la
descontaminacion o recuperacion del medio ambiente yelosrsos naturales
renovables.

t) Promover y desarrollar programas educativos, recreaivogestigativos en materia
ecoldgica, botanica, de fauna, medio ambiente y cor@érvale los recursos
naturales.

u) Desarrollar programas de arborizacion y ornamentacida cledad, en particular de
especies nativas, coordinar con las entidades compeieetestuar el registro e
inventario en estas matesia

v) Aprobar el plan de arborizacion urbano de la ciudad cuyaulacion estara a cargo
del Jardin Botanico José Celestino Mutis.

w) Formular y coordinar la difusion de la politica ruraledmistrito Capital y brindar
asistencia técnica y tecnologica, agropecuaria y ambeeida productores rurales.

X) Trazar los lineamientos ambientales de conformidad qolaede desarrollo, el plan
de ordenamiento territorial y el plan de gestion ambienta

1.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En la determinacion de los objetivos estratégicos, ssiderdé como marco de referencia el
Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 "Un Nuevo Contrato Sgcidmbiental para la
Bogota del Siglo XXI", que seguira la Alcaldia Mayor de &@gpara cumplir con los
propdésitos que se ha trazado, conforme a los Objetivbesi@rrollo Sostenible.

La Secretaria Distrital de Ambiente establece los sitgsarbjetivos estratégicos:

x Liderar la conservacion, proteccion, recuperacion y ustesible de los bienes y
servicios ambientales del Distrito Capital.

x Implementar estrategias de participacion y educacioniesmatb con enfoque
territorial, diferencial y de género para contribuir ebigconocimiento de los bienes
y servicios de las areas ambientales, para la trarsfddm de comportamientos
ciudadanos con su entorno.

x Gestionar la aplicacion de los determinantes ambientali&Es groyectos de ciudad
gue incorporen medidas para la gestion integral del carimatico.

x Implementar estrategias de mantenimiento, recuperacidhabilieacion o
restauracion de la estructura ecoldgica principal y dém&es de interés ambiental
en la ciudad - region.

x Incorporar estrategias que promuevan el desarrollo rstdrsble.

Intervenir integralmente areas estratégicas de Bogot@&ntb en cuenta las
dinamicas patrimoniales, ambientales, sociales y cldsira



Aumentar la oferta de espacios ambientales de Bogotapiemdo su uso, goce y
recreacion pasiva para el disfrute de la ciudadania.

Reconocer y proteger todas las formas de vida, a travégpdatdacion de la fauna
y la flora en el Distrito Capital.

Reducir la contaminacion ambiental atmosférica, vig@alstica y su impacto en la
salud y calidad de vida de los habitantes de Bogota.

Adelantar acciones en coordinacion con las demas ergsidadeuladas en la
sentencia del rio Bogota.

Promover el reciclaje, reutilizacion y aprovechamientdoderesiduos de la ciudad
competencia de la SDA.

Direccionar las estrategias para la promocion del mieoto verde y la economia
circular para cerrar el ciclo de vida de los materialpsoynover el uso eficiente de
los recursos naturales.

Mejorar los canales de servicio a la ciudadania buscamdtapiun servicio digno,
efectivo, de calidad, oportuno, célido y confiable, bajplircipios de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcién, que permita aatisfsus necesidades y
mejorar su calidad de vida.

Fortalecer la capacidad Institucional y la gestion adunativa que permita el
cumplimiento de la mision institucional, mediante laoreecontinua de los procesos
y la prestacion de servicios de manera integral y gecdn un recurso humano
comprometido.

Formular y ejecutar politica ambiental y estrategasculadas de adaptacion y
mitigacion de la crisis climatica.

Mejorar la articulacion en la gestion de informacidmbéntal, para el uso y
aprovechamiento de la informacion y la comunicacioraedilA, con un modelo de
gestion estratégica de TI.



2. GESTION OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno, tercera linea de defethsda politica de control interno
desarrolla sus funciones a través de los cinco retedlecidos en el Decreto 648 de 2017,
estos a su vez se materializan mediante la ejecdeidPlan Anual de Auditoria de la SDA,
en el cual se incluyeron 10 auditorias internas, 3 evahex de riesgos de gestion y
corrupcion, 2 seguimientos al cumplimiento de planes de nneméo por procesos e
institucional, elaboracion de 21 informes de Ley sobre agige normativas en la vigencia.
Durante el segundo semestre de 2020, se logré cumplir el 100%mlelnuial de auditorias
mediante la elaboracion y entrega de 8 informes firddesuditorias internas, reporte de dos
informes consolidado de riesgos de gestién y corrupciomuizacion de resultados
generales del seguimiento realizado al estado de las axdehelan de mejoramiento
suscrito ante la Contraloria de Bogota y plan de m@jiersto por procesos con corte 30 de
junio 2020, elaboracién de 72 informes de Ley, informe de seguiimial PAAC y de
evaluacion de los Riesgos de Gestion y de Corrupcion detgeguatrimestre de 2020, se
realizaron 8 seguimientos especiales, logrando contabaurmplimiento de los objetivos y
metas institucionales a través de las siguientes datigs:

T Se emiten alertas sobre posibles desviaciones y riesggrgientes para que los procesos
determinen acciones para su mitigacion.

X Se evallan los riesgos y controles definidos, se msenda aplicacion de la metodologia
de analisis e identificacion de riesgos, aplicacion deolitica de administracion de
riesgos.

¥ Se generan sugerencias y recomendaciones permanentefa@kta la toma de
decisiones a partir de los resultados de los trabajesiditoria y de los seguimientos
ejecutados.

¥ Se evalla la capacidad institucional y de los procesoscpamglir con los requisitos
legales, con los objetivos y metas establecidos.

Se generan recomendaciones a los procesos y al Jostitécional de Coordinacion de
Control Interno para que a través de la implementad@bacciones de mejora se fortalezca
el sistema de control interno.

Se realiza el enlace entre la entidad y el ente copdiral la atencion de las auditorias que
ejecutan en la vigencia.

Asi se logra agregar valor y mejorar las operaciones etldad, ayudando al cumplimiento
de los objetivos y metas mediante la evaluacion dclacéa de sus procesos de gestion, la
verificacion de los resultados, analisis de riesgosroles.

Se aporta en el fortalecimiento de la cultura del cbatrivavés de las capacitaciones en
temas como MIPG, sistema de control interno, metmdas de analisis de causas, cddigo de
integridad, sistema de administracidbn de riesgos que saluagas para asegurar la
efectividad y participacion, esto mejora del desempenioithdil'y aporta a los procesos en
el cumplimiento de objetivos y metas institucionadgsierando un impacto en los resultados
de la entidad frente a los ciudadanos, pues a partir deeasas) implementadas en los



procesos se aumenta el valor publico, la satisfacciélosde@suarios de los productos y
servicios que entrega la Entidad.

2.1. LIDERAZGO ESTRATEGICO

En cumplimiento de este rol, la Oficina de Control Intefiortalecio la cultura del control
con capacitaciones y asesorias dirigidas a todosveleside la estructura organizacional de
la entidad en temas como el Modelo Integrado de PlamegcGestidhn #MIPG, riesgos,
andlisis de causas, dio a conocer los resultados devédsaeiones, junto con las
recomendaciones en Comités Institucionales de Coordimdei&ontrol InterncxICCI.

Se realizaron actividades de fortalecimiento de la aulfet control, fomento de los valores
del cddigo de integridad, autocontrol, metodologias de an&lmisas y formulacion de
planes de mejoramiento y resultados del FURAG con tiedgerocesos de la entidad.

Durante el segundo semestre de 2020 se realizaron 7 reunio@esndé Institucional de
Coordinacion de Control Interno en las que se presenkasaavances en la ejecucion del
Plan Anual de Auditorias, monitoreos de la segunda lindafdasa en temas como: politica
de talento humano, comunicaciones (interna y exteRiah Estratégico de Tecnologias de
la Informacion, PQRS, ejecucion fisica y financiera éeasmproyectos de inversion, estados
financieros, saneamientos contable, sistema de admaoisir de riesgos, planes de
mejoramiento, indicadores y se tomaron decisiones pgoaamel sistema de control interno
y se hizo seguimiento a su implementacion.

La Oficina de Control Interno presenté al CICCI un tot&@9eecomendaciones de las cuales
fueron acogidas por el comité 38 que sirvieron para megbsastema de control interno de
la entidad.

2.2. ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

En desarrollo de este rol, la Oficina aplicé herrataignde autoevaluacion, asesoria,
capacitacion, seguimiento y acompafamiento realizandodsdd®s de autocontrol, como:

% Asesoria y acompafamiento a los procesos en los ddsrésinas, que permitieron
mejorar la formulacion de planes de mejoramientgrte de evidencias y la custodia,
asi como el fortalecimiento de los ejercicios de autimoby autoevaluacion.

% Capacitaciones o socializaciones del Fomento de laui@udtel Control (Roles de la
Oficina de Control Interno, Metodologia para la Gestiémiesgos, cddigo de integridad,
Manual operativo del MIPG, MECI, Metodologia de analisisalesa).

% Informe de resultados del indice de desempefio institucidDAFP - Socializacion al
CICCI.

% Informe del Estado de las Resoluciones de Interés Gefeeta Entidad.

% Evaluacion de la efectividad de los controles implementaddes mapas de riesgos y
en los planes de mejoramiento.



% Evaluacion de la efectividad de las acciones de los ptimesejoramiento por procesos
y el suscrito ante entes externos de control.
% Elaboracion y socializacion del mapa de aseguramiento.

En total se ejecutaron un total de 83 actividades durante la Mg&Z en el segundo
semestre

2.3. EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

La Oficina de Control Interno asesoro y realiz6 acorapaénto en la aplicacion de la Guia
de administracion de riesgos y disefio de controles werjécomunicé el segundo
seguimiento cuatrimestral de la vigencia (mayo -agosto de 2DRBY& y de Evaluacion
de la Gestion de los Riesgos de Gestidén y Corrupcién que fuegudléen la pagina Web.
Se aportd a todos los procesos de la entidad con lavatisees y recomendaciones para
mejorar el analisis, identificacion, valoracion, usbagdicativo, la aplicacion de la politica
de administracion de riesgos y su aplicacion, el fari@iento de los ejercicios de
autocontral

2.4. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno realizé auditorias, infeentle Ley, seguimientos y presento
los resultados a los responsables de los procesos, depaxdy al CICCI, se adoptaron las
recomendaciones y se hace seguimiento a la implem@amt@eilas acciones formuladas en
los planes de mejoramiento y a las adoptadas poC&LICI

¥ Auditorias
Se realizaron 8 auditorias para un cumplimiento del 100% dedpgmnado.

Auditoria al proceso de Gestion Administrativg Se comunicO el informe definitivo
auditoria Proceso Gestion Administrativa mediant@a@icado N° 2020I1E162126 del 22 de
septiembre de 2020. Publicado en el link:
http://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/repdgasentrol-interno/-
/document_library display/Jkr8/view/9798985/28839? 110 INSTANCE_ Jkr8 redir@ttsdt
%2F%2Fwww.ambientebogota.gov.co%2Fweb%2Ftransparencia%2Fsegert®ntrol-
interno%2F-%2Fdocument_library display%2FJkr8%2Fview%2F9798985

Auditoria al proceso de gestidn del talento humana@umplimiento del Decreto 1072 y de
la norma OHSAS 18001:2015, Sistema de Informacién Distrital gdeeny Administracion
Publica - SIDEAP Circular Externa 003 de 2018 - Circular B&®06 de 2018. Mediante
radicado No. 2020IE206507 del 18 de noviembre de 2020 se comunico eld idefinitivo
del Trabajo de Auditoria Interna.

Publicado Link:http://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/reportesfieko
interno/-/document_library display/Jkr8/view/9798985




Auditoria al proceso de Gestidn Tecnoldgic@Politica de Gobierno Digital, seguimiento a
la implementacion de la Ley 1712 de 2014 (pagina web, conteriddss abiertos,
seguridad, confiabilidad e integridad de la informacion, norma 985€ (accesibilidad
WEB). Mediante radicado N° 20201E237056 del 24 diciembre de 2020, senicarel
Informe Final Auditoria.

Publicado en el link:
http://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/reportes-deembdrno/-
[document_library_display/Jkr8/view/9798985/29427? 110 INSTANCE_Jkr8 redirect=ht
tp%3A%2F%2Fwww.ambientebogota.gov.co%2Fweb%2Ftransparencia%2Esge-
control-interno%2F-%2Fdocument_library_display%2FJkr8%2Fview%2F9798985

Auditoria al proceso de Metrologia, Monitoreo y Modelacionmediante el radicado N°
2020IE155479 del 12 de septiembre de 2020, se comunico el informe definitivo
Publicado en el Link:
http://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/reportes-deembdrno/-
[document_library display/Jkr8/view/9798985

Auditoria al proceso gestion de servicio a la ciudadanigincluye mecanismos de
participacion ciudadana - Norma Técnica NTC6047 Accesibilidatkdio fisico. Espacios

de servicio al ciudadano en la administracion publica). @eunicé con radicado N°
20201E222767 del 09 de diciembre de 2020 el informe definitivo.

Publicado en el Link:
http://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/reportes-deremdrno/-
/document_library display/Jkr8/view/9798985/29315? 110 INSTANCE_ Jkr8 redirect=ht
tp%3A%2F%2Fwww.ambientebogota.gov.co%2Fweb%2Ftransparencia%esege-
control-interno%2F-%2Fdocument_library display%2FJkr8%2Fview%2F9798985

Auditoria al proceso gestion Contractual,Se comunica el informe final de la auditoria
mediante el radicado 2020IE210331 del 23 de noviembre de 2020. Publicadbn&n el
http://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/reportes-deemberno/-
/document_library display/Jkr8/view/9798985/29240? 110 INSTANCE_ Jkr8 redirect=ht
tp%3A%2F%2Fwww.ambientebogota.gov.co%2Fweb%2Ftransparenciapt2fes de-
control-interno%2F-%2Fdocument_library display%2FJkr8%2Fview%2F9798985

Auditoria al Proceso SIG,con memorado No. 20201E115335 de 13 de julio de 2020 se
remitié Informe Definitivo de Auditoria. Publicado en ehk:
http://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/reportes-deemdrno/-
/document_library display/Jkr8/view/9798985/28525? 110 INSTANCE Jkr8 redirect=ht
tp%3A%2F%2Fwww.ambientebogota.gov.co%2Fweb%2Ftransparencia% Esegde-
control-interno%2F-%2Fdocument_library display%2FJkr8%2Fview%2F9798985

Auditoria Interna 1S014001:2015, mediante radicado N° 2020IE195918 del 04 de
noviembre de 2020 se comunic6 el Informe definitivo de auditBriblicado en el Link:
http://www.ambientebogota.gov.co/documents/5716678/9798985/INFORME+FINAL.pdf




Ydnformes de Ley:

Durante el segundo semestre de 2020 se elaboraron 4 informas@imgento de un deber legal,
gue evaluaron temas especificos e incluyeron conclusionesmgerdaciones y fueron comunicados
a todos los integrantes del CICCI y publicados en la pagina téela entidad en el link:
http://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/repdgesontrol-interno/-
/document_library display/Jkr8/view/9378360

¥,Seguimiento a las acciones de planes de mejoramiento por Pesos y
suscrito ante la Contraloria de Bogota:

De conformidad con el plan anual de auditorias y en coanoia con el procedimiento Plan de
Mejoramiento por Procesos, se allegaron los resultados fEnetal seguimiento que fue
comunicado con memorando radicado N° 20201E144896, también se @resemntforme
consolidado del seguimiento al plan de mejoramiento susante entes externos de control,
comunicado con memorando 2020IE126546 de 28/07/2020 y publicado en el Link:
http://www.ambientebogota.gov.co/web/transparencia/repdgeasontrol-interno/-

/[document_library display/Jkr8/view/9553932/28605? 110 INSTANCE_Jkr8_ redir@8td#t
%2F%2Fwww.ambientebogota.gov.co%2Fweb%2Ftransparencia%2Fsegertontrol-
interno%2F-%2Fdocument_library display%2FJkr8%2Fview%2F9553932

Se aporté con recomendaciones y observaciones aciasex correctivas, preventivas, de
mejora para que los procesos las adoptaran y pudierarzaicaejores resultados en la
ejecucion e impacto en la operacion de los procedingento

2.5. RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

La OCI es el enlace entre la entidad y los entes nodede control para la atencion y
consolidacion de respuestas de las auditorias ejecutadasvegencia 2020 y hasta la
formulacion del plan de mejoramiento que incluye la asesa la aplicacidon de metodologia
de andlisis de causas; la auditoria de regularidad a la \ag20t9 se adelanté desde julio
hasta diciembre de 2020.

¥,Requerimientos de organismos de control

Se realizaron dos seguimientos aleatorios a la oportnidgegralidad y pertinencia de
respuestas a peticiones radicadas en la entidad pomtife@rganismos de Control.

¥l ogros Alcanzados

Durante la vigencia 2020, se alcanzé el 100% de cumplimien®lateAnual de Auditoria
programado, pese al aislamiento obligatorio por la emergeacidaria generada por la
pandemia del Coronavirus, COVID19, se logré ejercer una activitdebendiente y
objetiva para agregar valor y mejorar las operacione$a déentidad, aportando en el



cumplimiento de los objetivos y metas, mediante la e@oude los roles de: liderazgo
estratégico, evaluacion y seguimiento, enfoque hacia lemec#n, evaluacion de la gestion
de riesgos y relacion con entes externos de control.

La ejecucién del plan anual de auditoria ha servido paradoguprocesos mejoren su
desempeiio, el CICCI ha adoptado recomendaciones impgr{aarte fortalecer el sistema
de control interno y el cumplimiento de los objetivos yaseanstitucionales, durante la
vigencia se realizaron 12 reuniones de CICCI, 9 en el segenuesse de 2020.

La ejecucion de los roles a través del plan anual deoaiadi han aportado a la mejora
continua a partir de la asesoria, acompafiamiento, capanit fortalecimiento del
autocontrol y la autoevaluacion, implementacién de aesidormuladas en los planes de
mejoramiento, identificacién, analisis, valoracion deg@s, mejoramiento de controles en
los mapas de riesgos de la entidad, fortalecimiento détlara del control, se actualizé y
adopt6 en CICCI la nueva politica de administracion dgoig, se definié y adopté esquema
de las lineas de defensa, se modificé de la ResolucioH@€l @ara ajustar periodicidad y
funciones, se presentd el mapa de aseguramiento de daderntwdas las evaluaciones,
seguimientos, alertas que se generaron, asi como lasodesi adoptadas por el CICCI
fueron importantes para fortalecer el sistema de dantevno de la entidad y por ende para
mejorar los resultados del cumplimiento de los objetwogtas organizacionales.



3. GESTION AMBIENTAL

3.1. PARQUES ECOLOGICOS DISTRITAL DE HUMEDALES,
PARQUES ECOLOGICOS DISTRITAL DE MONTANA Y
OTRAS AREAS DE INTERES AMBIENTAL

3.1.1.Accionesarticuladas de administracion y manejo integral de Parques
Ecologicos Distritales de Humedal (PEDH)

Durante la vigencia de 2020 (julio-diciembre) se implementacaziones de manejo y uso
sostenible, lineas de vigilancia y gestion de factoresotarges, apoyo a las acciones de
control y seguimiento ejercidas por la Direccion de @drmbiental de la Secretaria

Distrital de Ambiente y Autoridades Distritales o Localkespuesta a PQRs, entre otras.
Estas actividades dan cumplimiento a las siguientestegias de la Politica de Humedales
del Distrito Capital:

x Estrategia 3: Recuperacion, proteccion y compensacion
x Estrategia 4: Manejo y Uso sostenible

Cabe resaltar que para el mes de diciembre se realizaroaldollos de Capacidad de Carga
para dos Humedales: Cordoba (Sendero costado norte sgcsen8ero costado sur sector
2) y Jaboque (sendero costado Unir Il). Herramienta gt@ve determinar medidas de

manejo y conservacion para el desarrollo de actividadesacgn pasiva.

Tabla 1: Acciones de administracion y manejo integral €l foParques Ecolégicos de Humedal.

ACTIVIDADES NO. NO. DE
ACTIVIDADES PARTICIPANTES
Actividades de administracion 235 1097
Actualizacion y procesos PMA 9 25
Capacitacion personal vigilancia y cuadrillas mantenimien 9 53
Cerramiento perimetral 8 22
Comparendos ambientales 2 12
Gestién del riesgo 25 113
Jorna