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DE BOGOTAD.C.

RESOLUCION No. 00633

“Por medio de la cual se aprueba el Plan Institucional de Estimulos — Programa de
Bienestar e Incentivos y el Plan Institucional deCapacitacion, de la Secretaria Distrital de
Ambiente de la vigencia 2021”

EL DIRECTOR DE GESTION CORPORATIVA DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
AMBIENTE

En uso de sus atribuciones legales, en especial las conferidas por el articulo 34 del

Decreto Ley 1567 de 1998, el articulo 36 de la Ley 909 de 2004, Decreto Nacional

1083 de 2015, numeral 10 del articulo 1 del Decretos Distritales 101 de 2004 y 109
de 2009 y resolucion 153 de 2016 de la SDA Yy,

CONSIDERANDO

Que mediante Decreto Ley 1567 de agosto 5 de 1998 “Por el cual se crea el sistema
nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”,
dentro de los componentes del sistema descritos en el articulo 3°, se encuentra, entre
otros los siguientes:

(...) "b. Plan Nacional de Formacion y Capacitacion. EI Gobierno Nacional,
medianteel Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, orientara la formulacion
de los planesinstitucionales que deben elaborar las entidades publicas. El Plan
tiene por objeto formular la politica en la materia, sefalar las prioridades que
deberan atender las entidades publicas y establecer los mecanismos de
coordinacion, de cooperacion, de asesoria, de seguimiento y de control
necesarios;

c. Planes Institucionales. Con el propésito de organizar la capacitacion
internamente, cada entidad formulara con una periodicidad minima de un afio su
plan institucional de capacitacion”. (...)(Subraya fuera de texto).

Que la Ley 909 de 2004 “Por el cual se expiden normas que regulan el empleo publico,la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 15
las Unidades de Personal de las entidades, en su numeral 2 establece entre otras como
funciones de esta:
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“...e) Disenar y administrar los programas de formacién y capacitacion, de

acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formaciéon y
Capacitacion...”

En la misma Ley en su articulo 36 establece como Objetivos de la Capacitacion:

“...e) Disenar y administrar los programas de formacioén y capacitacion, de
acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion...”

En la misma Ley en su articulo 36 establece como Objetivos de la Capacitacion:

1. La capacitacion y formacion de los empleados esta orientada al desarrollo de
sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
empleados y el mejoramiento en la prestacionde los servicios.

2 Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la
FuncionPuablica, las unidades de personal formularan los planes y programas de
capacitacion para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del
desempefio.

3...” Que los Articulos 2.2.9.1 y 2.2.9.2. Del Decreto Nacional 1083 de 2015, en

su Titulo 9 sobre Capacitacién, expresan:

Articulos 2.2.9.1. “Los planes de capacitacion de las entidades publicas
deben responder a estudios técnicos que identifiquen necesidades y
requerimientos delas areas de trabajo y de los empleados, para desarrollar
los planes anuales institucionales y las competencias laborales.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o por
quienes hagan sus veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos
desarrollados por el Departamento Administrativo de la Funciéon Puablica y
por laEscuela Superior de Administraciéon Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan
atender las necesidades establecidas en los planes institucionales de
capacitacion.
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Articulo 2.2.9.2 Finalidad. Los programas de capacitacion deberan

orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el
desemperio de los empleados publicos en niveles de excelencia.

Articulo 2.2.9.6 Proyectos de Aprendizaje por Competencias. Departamento
Administrativo de Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion
Puablica, disefaran y divulgaran los instrumentos necesarios, para la formulacion e
implementacion de los Planes Institucionales de Capacitacion con base en
Proyectos de Aprendizaje por Competencias.”

Que lo dispuesto por la Ley 1960 de 2019 “Por el cual se modifica la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”; en su (...) articulo 3 literal
g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi:

“g) Profesionalizacion del servicio Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podran
acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la
Entidad, atendiendoa las necesidades y al presupuesto asignado. En todo
caso, si el presupuesto esinsuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa.”

Que la Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion —PIC- con base
en el Aprendizaje Organizacional. - establece las pautas para que la formulaciénde los
Planes Institucionales de Capacitacion. PIC se aborden de manera integral:
Proporciona pasos, instrumentos, formatos para entender el aprendizaje organizacional
y el enfoque de capacitacion por competencias.

Por otro lado, en cuanto al Plan de Estimulos y los componentes, en el Titulo Il del
Decreto Ley 1567 de 1998, SISTEMA DE ESTIMULOS PARA LOS EMPLEADOS
DEL ESTADO, en su Capitulo | en sus Disposiciones generales del sistema de
estimulos menciona que “los programas de bienestar e incentivos que interactuan conel
propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar delos
empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales”, asi mismo en su articulo 15 dentro de los
fundamentos del Sistema de estimulos resalta la Humanizacién del trabajo, la equidady
justicia, sinergia, Objetividad y transparencia, Coherencia y articulacion, sustentadoasi la
importancia de la adopcidon de un Plan de Estimulos en cada una de las Entidades
publicas.

Que, en concordancia con la citada norma, el numeral 2° del articulo 16 de la Ley 909de
2004 establece que ademas de las asignadas en otras normas, las Comisiones de
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Personal cumpliran las siguientes funciones:
“(...) h) Participar en la elaboracion del plan anual de formacion y
capacitacion yen el de estimulos y en su seguimiento’.

Que el articulo 34 del Decreto 1567 de 1998 establece que el jefe de cada entidad
debera a adoptar y desarrollar internamente planes anuales de incentivos
institucionales, de acuerdo con la ley y los reglamentos, en los siguientes términos:

“El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran
al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento
y remocidon de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaborara
de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucién Politica y la ley.”

Que en materia de financiacion de los programas el articulo 37 del Decreto Ley 1567de
1998 establece que las entidades publicas deberan apropiar anualmente, en sus
respectivos presupuestos, los recursos necesarios para el efectivo cumplimiento de las
obligaciones emanadas de los programas de bienestar social o incentivos que se
adopten y que estos se ejecutaran de conformidad con los programas y proyectos
disefiados.

Que de igual forma el Decreto Nacional 1083 de 2015 “Por medio del cual se expideel
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, en sus articulos:

“2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social

22106 Identificaciéon de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar. Litera que “Los programas de bienestar responderan a estudios
técnicos que permitan, a partir de la identificaciéon de necesidades y expectativas
de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios
de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional”.
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2210.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral, establece que
“De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de
mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los

siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion
laboralcuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los Prepensionados para el retiro del servicio.

4. Ildentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.”

2.2.10.17 del Decreto 1083 de 2015 dispone las Responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces en los
programas de bienestar. “Con la orientaciéon del jefe de la entidad sera
responsabilidad de las dependencias derecursos humanos o de quienes hagan
sus veces, la formulacion, ejecucién y evaluacion de los programas de bienestar,
para lo cual contaran con la colaboracion de la Comisién de Personal”. (Subraya
fuera de texto).

Que conforme con el articulo 2.2.10.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015 las
entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempeno y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través de programas de bienestar social.

Asi mismo mediante Directiva 002 del 8 de marzo de 2017 de la Alcaldia mayor de
Bogot4, se establecen algunos lineamientos de Bienestar en las Entidades Distritales.

Igualmente, la Ley 1857 del 26 de julio de 2017, modifica la ley 1361 de 2009, para
adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones.

Que la Comisién de Personal de la Secretaria Distrital de Ambiente, participé en la
formulacién del Plan Institucional de Estimulos para la vigencia de 2022 y que en sesion
del 27 de enero de 2022 fue aprobado por el Comité Institucional de Gestion vy
Desempeinio.
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Que mediante el articulo 1° del Decreto 101 de 2004 el alcalde Mayor asigno a las

Secretarias de Despacho decidir los asuntos relacionados con la administracion de personal
de los servidores del respectivo Organismo, entre otros: “(...)10. Expedir el plan de
incentivos y capacitacion”.

Que mediante el numeral 6 del Articulo 2 de la Resolucién 153 de 2016, la Secretaria Distrital
de Ambiente delega en el director de Gestién Corporativa la atribucién relacionada con la
expedicion del plan de capacitacion y estimulos del organismo.

Que en consideracién con lo anterior expuesto el Despacho de la Secretaria Distrital de
Ambiente mediante el presente acto administrativo establece el Plan Institucional de
Capacitacién y el Plan Institucional de Estimulos conformado por el Programa de Bienestar e
Incentivos, dentro de los sistemas nacionales de estimulos paralos empleados de la Secretaria
Distrital de Ambiente para la vigencia 2022.

Que, en estos términos,
RESUELVE

CAPITULO PRIMERO
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2022

ARTICULO 1 Definicién del PIC la Capacitacién se entiende como el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educaciéon no formal como a la informal, de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion. Dichos espacios estaran dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos y del desarrollo de
habilidades con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva contribuyendo al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejoria en la prestacion de servicios a la
comunidad, al eficaz desempeno del cargo y al desarrollo personal integral

ARTICULO 2. La Secretaria Distrital de Ambiente para la vigencia 2022, propone los siguientes
objetivos estratégicos y de gestion que buscan alinear la vision institucional a través de las
actividades de formacion que permitan fortalecer las competencias de los servidores y de esta
manera atender los retos que presenta la misionalidad de la Entidad:

a. Desarrollar procesos de capacitacion, que fortalezcan los conocimientos, competencias
y habilidades de los funcionarios de la Secretaria Distrital de Ambiente con la finalidad
de contar con un talento humano preparado para afrontar los retos que exija la entidad y
la ciudadania.

b. Desarrollar en el Talento Humano de la SDA, las capacidades orientadas al
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mejoramiento continuo, que, mediante programas de capacitacion, permitan a la entidad
ser un punto de referencia para el entorno social con miras al fortalecimiento de la
gestién publica.

c. Establecer orientaciones tematicas y estratégicas para la formacioén y capacitacion de
los funcionarios adecuadas a los objetivos misionales de la entidad.

d. Promover el aprendizaje colaborativo, a través de estrategias de cualificacion de todos
los colaboradores de la SDA, posibilitando la transferencia e innovacién de
conocimientos entre los diversos equipos adscritos a la entidad.

e. Elevar los niveles de compromiso de los servidores y servidoras de la Secretaria, con
respecto a los planes, programas, proyectos y objetivos de la entidad, promoviendo asi
su desarrollo integral y el afianzamiento de la ética del servicio publico.

f. Fortalecer las competencias laborales de los servidores publicos de la SDA para
contribuir con el mejoramiento de la gestion institucional, atendiendo de manera efectiva
las necesidades de capacitacion originadas en las diferentes dependencias de la
entidad.

g. Promover el sentido de pertenencia y la cultura organizacional, al sistema de valores de
la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca de la misién, vision,
objetivos, procesos y procedimientos de la entidad y crear sentido de pertenencia hacia
la misma por medio del programa de induccion institucional, asi como el entrenamiento
en su puesto de trabajo.

ARTICULO 3. Principios rectores. En concordancia con el Articulo 6, del Decreto 1567 de
1998, los principios rectores para la administracién de la capacitacion contemplada en el Plan
Institucional de Capacitacién de la Secretaria Distrital de Ambiente son:

3.1 Complementariedad: La capacitacién se concibe como un proceso complementario de la
planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcién de los
propdsitos institucionales.

3.2 Integralidad: La capacitacién debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en
su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y
con el aprendizaje organizacional.

3.3 Objetividad: La formulacién de politicas, de planes y programas de capacitacién, debe ser la

respuesta a un diagnostico de necesidades de capacitacion previamente realizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas.
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3.4 Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestién de la capacitacion, tales
como deteccion de necesidades, formulacién, ejecucién y evaluacion de planes y programas,
deben contar con la participacién activa de los empleados.

3.5 Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

3.6 Integracién a la carrera administrativa: La capacitacién recibida por los empleados, debe ser
valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones
sobre la materia.

3.7 Profesionalizacion del servicio Publico: Los servidores publicos independientemente de su
tipo de vinculacién con el Estado podran acceder a los programas de capacitacion y de
bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En
todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de
carrera administrativa. (Modificado por el Art. 3 de la Ley 1960 de 2019), (Modificado por
Decreto 894 de 2017, Art. 1)

NOTA: Literal declarado EXEQUIBLE, por sentencia C-1163 del 6 de septiembre del afio 2000,
de la Corte Constitucional.

3.8 Economia: En todo caso se buscara el manejo optimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

3.9 Enfasis en la practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que
hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucién de problemas
especificos del DAFP.

3.10 Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a
impactar en la formacién ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo
plazo.

ARTICULO 4. La Metodologia utilizada para la formulacién del Plan Institucional de
Capacitacion —PIC-. Fue cuantitativa y cualitativa, en la que se siguieron las siguientes fases:

4.1 Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional: El Diagnéstico de
Necesidades de Aprendizaje Organizacional (DNAQO) es el ejercicio de investigacion vy
levantamiento de informacién y evidencias, que permitié en la Secretaria Distrital de
Ambiente identificar las necesidades de aprendizaje, habilidades y actitudes de los
servidores publicos. Es decir, las diferencias entre las capacidades que posee una persona
y las deseadas para el desempefio de su cargo. Dicho diagndstico se implementd a través
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de una encuesta de necesidades aprendizaje dirigida a los funcionarios y directivos
vinculados a la SDA.

4.2 Consolidacion de la Encuesta: Una vez recibidas las encuestas a través de la plataforma
Google forms, la Direccién de Gestion Corporativa, procede a registrarlas respuestas en la
Matriz.

4.3 Programacion del PIC: La Direccion de Gestidon Corporativa procede a la ejecucion del PIC
2022, de la siguiente manera:

o Realizacién de convenios y contratacion con entidades e instituciones publicas y
privadas, con el fin de viabilizar los espacios de capacitacion trazadas en el
presente plan.

o Priorizacion de ejes tematicos por dimension (Ser, Saber y hacer). Dando prelacion
a los ejes tematicos con mayor recurrencia manifestadas por los funcionarios de la
SDA.

e Priorizacion de ejes tematicos por cada eje transversal de aprendizaje. Dando
prelacion a aquellos que, de acuerdo con lo manifestado por la Comisién de
personal, deben abordarse en concordancia con el manual emitido por el DASC y
DAFP.

e Priorizacidn de ejes tematicos que aportan al cumplimiento del Plan Estratégico
Institucional y a la misién de la SDA.

ARTICULO 5. Presupuesto para el Plan Institucional de Capacitacién — PIC 2022 La
Direccion de Gestion Corporativa tiene establecido en su plan de contratacién 2022, un
presupuesto aprobado por la Secretaria Distrital de Hacienda en su rubro capacitacién, que
corresponde a “Los gastos que tengan por objeto atender las necesidades de capacitacion,
formacion y utilidad de nuevos conocimientos que contribuyan al mejoramiento institucional, de
conformidad con lo establecido por la Ley 909 de 2004 y su decretos reglamentarios. Se
clasifica en capacitacion interna y capacitacion externa” el valor disponible para esta vigencia es
de CINCUENTA MILLONES SETESIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL PESOS ($50.746.000)
M/CTE.

ARTICULO 6. Evaluacion y seguimiento del PIC. Al Plan Institucional de Capacitacion (PIC)
vigencia 2022, se le realizara un seguimiento y avance a los objetivos que se pretenden
alcanzar, con el desarrollo de las actividades programadas a través de:

6.1. Control de Asistencia.
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6.2. Acta de compromiso firmada y validada por el jefe inmediato: En caso de que la
capacitacion o formacién se programe con rubro presupuestal, es deber del funcionario
presentar este requisito.

6.3. Satisfaccion: Cuyo Objetivo es conocer la satisfaccién de los participantes con el
desarrollo de las actividades de capacitacion o formativas. Se realizara evaluacion durante el
desarrollo y terminacién da cada capacitacién, con el propdsito de observar la evolucion de
estas, detectar posibles fallas encontradas y verificar la satisfaccion o no de las mismas.

6.4. El funcionario una vez se haya inscrito a participar de las capacitaciones ofrecidas, se
compromete a aprobar cuando asi se requiera y a asistir a la totalidad de la capacitacién. Si se
denota la inasistencia de los Servidores Publicos a la actividad programada sin justificacion
escrita y bien soportada, la Administracion podra compulsar copia al area disciplinaria de la
entidad, ante un posible detrimento patrimonial.

6.5. Quienes participen de los espacios de capacitacion, podran integrar equipos de aprendizaje
y establecer asi proyectos de aprendizaje colectivo por grupos de trabajo y/o dependencias,
permitiendo la transferencia de conocimiento propiciando la consolidacion de colaboradores
mas preparados para los nuevos retos que proponen la entidad y la ciudad.

CAPITULO SEGUNDO

PLAN INSTITUCIONAL DE ESTIMULOS — PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS
2022

2.1 Programa Bienestar

ARTICULO 7. Definicién de los programas de Bienestar Social. En los términos del Articulo
20 del Decreto Ley 1567 de 1998, los programas de Bienestar Social deben organizarse a
partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcanel desarrollo integral del empleado,
el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el
servicio de la entidad en lacual labora, para tal efecto tendra derecho a beneficiarse de los
programas de bienestar social todos los empleados de la entidad y sus familias.

ARTICULO 8. Destinatarios del programa de Bienestar Social para la vigencia 2022. Seran
destinatarios o beneficiarios del Programa de Bienestar Social los funcionarios de libre
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nombramiento y remocion, los funcionarios de carrera administrativa, los funcionarios de

nombramiento provisional y temporales de la Secretaria Distrital de Ambiente.

ARTICULO 9. La Secretaria Distrital de Ambiente, con ejecucién del Programa de Bienestar
Social para la vigencia 2022, propende por el cumplimiento del siguiente obijetivo
general:Desarrollar espacios para los servidores, que propicien condiciones para el
mejoramiento de la calidad de vida y su desempefo laboral a través, de la planeacion e
implementacién de actividades enfocadas en generar esparcimiento e integracién familiar de
acuerdo con las necesidades propuestas por los mismos servidores de la secretaria Distrital
de Ambiente, direccionado al mejoramiento continuo de la gestién institucional.

El Plan Institucional de Estimulos - Programa de Bienestar e Incentivos de la secretaria
Distrital de Ambiente, desarrollara estrategias que permitan generar un clima organizacional
que propicie en sus servidores, motivaciéon y calidez humana, la cual se vera refleje en el
cumplimiento de la Misién Institucional, aumentando asi los niveles de felicidad, satisfaccion,
eficacia, eficiencia y efectividad.

ARTICULO 10. La Secretaria Distrital de Ambiente, con ejecucién del Programa de Bienestar
Social para la vigencia 2022, propende por el cumplimiento del siguiente objetivo especificos:

e 12.1 Intervenir el ambiente laboral desarrollando la creatividad, la identidad, la
participaciéon y sobre todo el mejoramiento de la calidad de vida del equipo humano.

e Optimizar los recursos asignados para lograr las proyecciones institucionales,
armonizando las actividades, de tal forma que permita evidenciar la distribucién de
los recursos de la entidad de forma equitativa y eficiente.

e Desarrollar actividades recreativas, deportivas, sociales y culturales, asi como
acciones dirigidas a disminuir el riesgo psicosocial, de manera articulada con el
trabajo realizado por Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con las
instrucciones impartidas por el Gobierno Nacional, como consecuencia de la
emergencia de salud publica causada por el virus COVID — 19.

e Ejecutar el Programa de Incentivos Institucionales con el fin de otorgar, resaltar y
reconocer el buen desempenio laboral de los servidores de la SDA, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad fortaleciendo el compromiso con
la misionalidad y los valores de la Entidad.

e Promover el sentido de pertenencia de los servidores, su integracién y el mejoramiento
de sus condiciones de vida ofreciendo respuestas integrales a las necesidades,
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intereses y expectativas a través de acciones de Capacitacion, Bienestar y Salud
Laboral, lideradas por la Direccién de Gestién Corporativa.

e Elevar los niveles de compromiso de los servidores de la SDA, con respecto a los
planes, programas, proyectos y objetivos de la entidad, promoviendo el desarrollo
integral y el afianzamiento de la ética del servicio publico.

ARTICULO 11. El disefio del Plan 2022 se realiza a partir de las iniciativas de los servidores
publicos de la entidad, derivadas de un diagnéstico previo. Se enviaron dos formularios en linea,
el primero de ellos fue una encuesta de seleccion multiple con posibilidad de elegir varias
opciones como respuesta y finalizando con una pregunta abierta y el segundo fue un formulario
de preguntas abiertas la cual brindo el espacio para que los servidores hicieran sus aportes al
plan. Dicho formulario fue enviado a través el correo electronico de Bienestar y Capacitacion de
la SDA.

Del 23 al 12 de enero de 2021 se dio el espacio para diligenciar la encuesta, asi mismo y a
solicitud de la Comision de Personal con quien se ha realizado una construccion conjunta del
plan, se amplié un nuevo espacio para el diligenciamiento de la misma, programado desde el
dia 21 hasta el 25 de enero del afo en curso. Una vez obtenidos los resultados se considerd
necesario complementar las respuestas con un nuevo formulario de preguntas abiertas que
posibiliten la comprension especifica de las necesidades de los servidores de la entidad, dicho
formulario fue enviado por medio de correo electronica a los servidores de la SDA desde el dia
14 de febrero hasta el 18 de febrero del 2022.

ARTICULO 12. Areas de intervencién del Programa de Bienestar. Para promover unaatencion
integral al empleado y proporcionar su desempefio productivo, los programas de bienestar
social que adelanten las entidades publicas deberan enmarcarse dentro del area de proteccién y
servicios sociales y del area de calidad devida laboral, asi como en el modelo de gestion de
bienestar es la felicidad del Departamento Administrativo de Servicio Civil Distrital, en sus ejes:
Estados Mentales positivos, Propésito de vida, conocimiento de las fortalezas propias, y
relaciones Interpersonales.

ARTICULO 13. Componente o Area de la Proteccién y Servicios Sociales. En este componente
se busca atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del funcionario y
su familia, para brindar beneficios de importancia en los contextos individuales, laborales y
sociales.

Las actividades que se desarrollaran en este componente estan enfocadas para que el
funcionario pueda tener alternativas diversas que respondan a necesidades de integracion,
identidad cultural e institucional.
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Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision social,
podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccidon y servicios
sociales que se relacionan a continuacion:

13.1 Actividades deportivas, recreativas y vacacionales. Busca estimular el
mejoramiento de la salud fisica y mental de los servidores y sus familias mediante el
fomento de actividades que fortalezcan y fomenten la cultura deportiva, recreativa y el uso
adecuado del tiempo libre, de igual forma se busca que estos espacios aporten al
crecimiento personal, generando adecuadas herramientas de comunicacion, apropiadas
relaciones entre pares u equipos de trabajo o con otros contextos de interaccion.

Estas actividades se materializaran por medio de los siguientes espacios:

Acondicionamiento fisico
Torneos Relampago
Carreras Atléticas
Olimpiadas

Vacaciones Recreativas
Celebracioén de la Nifiez

Dia de la Servidor Publico
Dia de las Profesiones
Celebracion dia de la Familia
Bonos Navidenos

13.2 Actividades artisticas y culturales. Por medio del arte y la cultura, se pretende que los
funcionarios identifiquen o reconozcan sus emociones, asi como posibilitar experiencias y
garantizar conexiones empaticas entre compaferos e inclusos miembros de sus familias. La
participacién de los funcionarios en los diferentes escenarios permite la canalizacion de
sentimientos; y, la oportunidad de poner sus creaciones en funciébn de sus contextos
personales, laborales y sociales.

Estas actividades se materializaran en:

e Salidas a museos

e Tertulias

e Espacios de interaccion
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13.3 Actividades sociales Con la realizacién de las actividades de tipo social, se
pretende desarrollar y estimular la integracion, solidaridad y creatividad en los servidores,
asi como la reafirmacion de valores éticos, morales e institucionales. Estas actividades se
materializaran en:

e Dia de Cumpleafos: Se otorga 1 dia de descanso al funcionario - Tarjeta de
cumpleanos

Dia de la Mujer: Reconocimiento a las servidoras de la SDA en conmemoracion
el 8 de marzo. Tarjeta de felicitacion

Dia del Hombre: Reconocer el rol del hombre dela SDA
Dia del Nino

Dia de la Secretaria

Dia de la Madre

Dia del Padre

Cumpleafios de la Entidad

Jornada Semestral en la que los funcionarios puedan compartir con sus
familias (ley 1361 de 2009 y art. 3 ley 1857 de 2017)

Dia del Conductor

Halloween

Integracion Navidefia

ARTICULO 14. Componente o drea de Calidad de Vida Laboral. Conforme con el Aticulo 24
del Decreto Ley 1567 de 1998 en este componente sera atendido a travésde programas que se
ocupen de dinamicas y condiciones de la vida laboral de los servidores, de manera que
permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y
organizacional.

Constituida por las condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de las necesidades
basicas de los funcionarios, la motivacion y el rendimiento laboral, logrando asi generar un
impacto positivo en la entidad, tanto en términos de productividad como en las relaciones
interpersonales. La cual estda enmarcada en lossiguientes objetivos:

e Generar condiciones laborales que propicien el bienestar y desarrollo de los
empleados, las relaciones interpersonales y la productividad en la Secretaria
Distrital de Ambiente.

e Sensibilizar a los directivos y a todos los empleados sobre su compromiso hacia
la calidad de vida laboral, equidad, respeto, solidaridad, tolerancia y unas
relaciones de convivencia armonica.
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e Lograr la participacion del empleado en el desarrollo organizacional.

14.1 Programa de Pre-pensionados: La finalidad de este programa es preparar a los
Servidores de la SDA que estén préximos a cumplir los requisitos establecidos para ser
beneficiarios de la pension, segun lo establecido en el Articulo 262 de la Ley 100 de
1993, asi mismo el Decreto Ley 1227 de 2005 articulo 75, numeral 3.

Por otra parte el objetivo de las actividades a desarrollar de este programa va
encaminadas a la adaptacién al cambio a un nuevo estilo de vida, para facilitar su
adaptacion y la creacion de un proyecto nuevo de vida. Estas actividades se
materializaran en:

Actividad de Integracion
Reconocimiento a pensionados: Por los afios de servicio a la Entidad.
Actividad preparacion - Talleres

Capacitacién/talleres o charlas: Apoyo de fondos de pensiones con
asesoriaen tramites de pension.

ARTICULO 15. Presupuesto para el Plan Institucional de Bienestar La Direccion de Gestion
Corporativa tiene establecido en su plan de contratacion 2022, un presupuesto aprobado por la
Secretaria Distrital de Hacienda en su rubro bienestar, que corresponde a el valor disponible de
SETENTA Y SIETE MILLONES VEINTI DOS MIL PESOS ($77.022.000) M/CTE.

ARTICULO 16. Evaluacion y seguimiento Plan de Bienestar. Al Plan Institucional de
Bienestar vigencia 2022, se le realizara un seguimiento y avance a los objetivos que se
pretenden alcanzar, con el desarrollo de las actividades programadas a través de:

e Asistencia y participacion de los funcionarios y sus familias

e Evaluacién por medio de encuesta de satisfaccion de calidad de cada una de las
actividades.

2.2 Programa de Incentivos

ARTICULO 17. Definicion del Programa de Incentivos: Para la vigencia 2022 el Plan de
Incentivos esta propuesto a través del marco segun el Decreto Nacional 1083 de 2015, que
permite crear condiciones favorables de trabajo y reconocer los desempefios de excelencia
individual de los empleados en cada uno de los niveles jerarquicos, asi como reconocer al
mejor empleado de la entidad.
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Dentro de este mismo programa se establecen los incentivos para el apoyo de subsidios
educativos (estudios formales y no formales) para que cualquiera de los funcionarios de
carrera administrativa acceda a este beneficio. Por otro lado, en el Plan de Estimulos —
Programa de Bienestar e Incentivos se conceden los incentivos para los equipos de trabajo
que se inscriban y desarrollen un proyecto que beneficie los avances para la entidad o su
misionalidad, dandoles valor agregado a la gestién y al desempefio que adelanta
cotidianamente.

ARTICULO 18. Requisitos para postulacion de los incentivos: Los requisitos que se deben
reunir para que los funcionarios accedan o aspiren a la postulacion de alguno de los
incentivos de la Entidad son:

e Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

¢ No haber sido sancionados disciplinariamente en el afno inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

o Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente
al afo inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

ARTICULO 19. Presupuesto asignado para los incentivos vigencia 2022: Para la vigencia 2022
el presupuesto asignado para los incentivos de la Secretaria Distrital de Ambiente se distribuira
de la siguiente manera:

VALOR (No | VALOR

TIPO DE INCENTIVO - ..
pecuniario) | (pecuniario)

RECONOCIMIENTO A FUNCIONARIOS DE
CARRERA ADMISTRATIVA'Y LIBRE $40.000.000
NOMBRAMIENTO Y REMOCION CON
CALIFICACION SOBRESALIENTE

EQUIPOS DE TRABAJO 1ER PUESTO $4.000.000
EQUIPOS DE TRABAJO 2DO PUESTO $2.000.000

SUBSIDIOS EDUCATIVOS $7.000.000

TOTAL INCENTIVOS $53.000.000
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ARTICULO 20. INCENTIVOS POR RECONOCER

20.1 Incentivos por calificacidon sobresaliente

Para otorgar los incentivos, por nivel de excelencia a los servidores, se establecera con base en
la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio laboral. Para este afo se
tendra en cuenta la calificacion del periodo comprendida entre el 01 de febrero de 2021 al 31 de
enero de 2022. Dichos incentivos corresponden a un reconocimiento no pecuario.

Se reconocera a los funcionarios de Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y Remocion
que hayan sido elegidos mejores servidores de la Secretaria Distrital de Ambiente, en cada
nivel jerarquico (profesional, técnico, asistencial y asesor) y como mejor funcionario de la
entidad, se les entregara los siguientes incentivos:

e Al mejor funcionario de Carrera Administrativa se le otorgara tres (3) dias consecutivos
de descanso remunerados dentro de la vigencia 2022.

e A los mejores funcionarios por cada nivel jerarquico, se les otorgara dos (2) dias
consecutivos remunerados dentro de la vigencia 2022.

e Se le realizara un reconocimiento a la hoja de vida de cada uno de los funcionarios de
Carrera Administrativa y Libre Nombramiento que tengan nivel sobresaliente en la
calificacion definitiva de la evaluacion del desempefio laboral.

Los exfuncionarios que apliquen al reconocimiento debido a su calificacién sobresaliente, no se les
podra conceder los dias de remuneracion econdmica, toda vez que no se encuentran adscritos a la
entidad ya que no son funcionarios activos.

20.1.1 Metodologia para la Entrega de incentivo por Calificacion Sobresaliente

La Direccion de Gestion Corporativa seleccionara a los mejores servidores de Carrera
Administrativa y Libre Nombramiento y Remocion de cada uno de los niveles jerarquicos
(profesional, técnico, asesor y asistencial) de la siguiente manera:

A. Presentara al Comité Institucional de Gestién y Desempefio, asi como a la Comision de
Personal de la Secretaria Distrital de Ambiente los listados de los servidores de Carrera
Administrativa y Libre Nombramiento y Remocidon que por cada nivel jerarquico
(profesional, técnico, asesor y asistencial) hayan obtenido nivel sobresaliente con base
en la calificacion definitiva de la evaluaciéon del desempefio laboral correspondiente al
periodo 2021-2022.
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Todo funcionario de la Secretaria Distrital de Ambiente, que alcance el nivel
sobresaliente, tendra reconocimiento escrito con copia a la hoja de vida, de esta
manera se proclamaran a los mejores funcionarios de la Secretaria, teniendo como
fecha limite el dia 30 de noviembre de 2021, en un evento publico y con participacion
de todos.

Entre los funcionarios que tengan calificacion sobresaliente resultante de la Evaluacion
del Desempefio Laboral, se utilizara el sistema de sorteo como mecanismo decisorio en
cada uno de los niveles y al mejor funcionario de la entidad, para asi definir los
ganadores segun corresponda.

El funcionario seleccionado, como el mejor empleado de Carrera Administrativa de la
entidad, dejaran en vacancia o libre la postulacién del nivel jerarquico al que pertenece.

En caso de presentarse un sorteo con referencia a la seleccién para el mejor
funcionario de Carrera Administrativa, el mismo que sea elegido como el mejor de la
entidad, recibira unicamente ese reconocimiento, es decir no participara en la seleccién
de mejor funcionario en el nivel jerarquico al que pertenezca.

Se dejara constancia mediante acta del nombre de los funcionarios que salgan elegidos
para cada nivel jerarquico, y el mejor de la entidad; la cual respaldara el acto
administrativo que expida la Secretaria Distrital de Ambiente formalizando su seleccion
y reconocimiento.

20.1.2 Condiciones para hacer efectivos los Incentivos No Pecuniarios

Los incentivos no pecuarios por nivel sobresaliente podran ser reconocidos a través de las
siguientes alternativas y estaran sujetos a las siguientes condiciones

Becas otorgadas para educacion formal, solo se reconoceran para pago de matriculas
en las entidades educativas debidamente aprobadas y reconocidas por las autoridades
competentes, al servidor merecedor del reconocimiento, hacer entrega de la
documentacion con el fin de hacer efectivo el incentivo no pecuniario.

Reconocimiento relacionado con turismo social, los desembolsos se haran a empresas
de viaje y turismo legalmente constituidas.

En caso de elegir el incentivo para uso de beneficios (turismo — estudio recreacion) en
servicios a través de la Caja de Compensacion — Compensar, el o la funcionaria debera
informar a la Direccion de Gestion Corporativa.

Pagina 18 de 25

*
Secretaria Distrital de Ambiente L
Av. Caracas N° 54-38 *

PBX: 3778899 / Fax: 3778930

www.ambientebogota.gov.co
Bogota, D.C. Colombia



SECRETARIA DE

AMBIENTE

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

RESOLUCION No. 00633

20.2. Incentivos de apoyos educativos

Este subsidio permite apoyar a los funcionarios de Carrera Administrativa que soliciten el
incentivo para los estudios de educacion formal y no formal.

20.2.1 Metodologia para el Acceso del Incentivo Apoyo Subsidio Educativos

Diligenciar el formato de solicitud para Apoyo Econdmico para educacion (Codigo:
PA01-PR32-F6) y tener en cuenta el cumplimiento de los requisitos para acceder al
incentivo.

Radicar los documentos de la solicitud y la cotizacién de centro educativo; dentro de las
fechas previstas por la Direccién de Gestién Corporativa.

Presentar cotizacion de la universidad, y/o instituto informando Nombre del programa,
admisién al programa, lugar, valor, fecha de iniciacién y término de duracién, nombre y
NIT del centro educativo y plan de estudios.

El area de Bienestar y Capacitacion verificara que el solicitante radicé los documentos
antes mencionados y que cumple con los requisitos establecidos para poder acceder al
subsidio.

El area de Bienestar informara a los solicitantes si les fue aprobado o no el subsidio.

La Direccion de Gestiéon Corporativa elaborara el respectivo acto administrativo
mediante el cual se reconocera el subsidio a los beneficiarios.

La Direccion de Gestion Corporativa trasladara todos los soportes a la Subdireccion
Financiera para que efectuara el respectivo pago. En el caso que el pago no alcance a
salir para la fecha oportuna del recibo, el funcionario podra realizar el pago al
establecimiento y el valor del subsidio se le reembolsara a la cuenta del funcionario,
quien debera soportar el pago realizado para el estudio e institucion aprobada.
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e El presupuesto para el subsidio de educacion para la vigencia corresponde a la suma de
SIETE MILLONES PESOS ($7.000.000) los cuales seran destinados para estudios a
realizar en el segundo semestre de 2022 y seran distribuidos en partes iguales a quienes
presenten sus documentos y cumplan con los requisitos.Si el valor del estudio es menor
al subsidio, la entidad solo realizara el pago por el valor del estudio presentado, el saldo
que le corresponde a dicho funcionario sera repartido equitativamente entre los demas
funcionarios que se les aprobd el subsidio.

e Una vez presentado los documentos para una institucién y estos hayan sido aprobados,
no podra ser cambiado el plan de estudio a realizar, ni la institucion educativa.

e El funcionario se compromete que maximo un mes después de terminado el curso o
semestre para el cual le fue aprobado el subsidio, presentara la certificacion emitida por
parte del Instituto o Universidad donde conste su participacion y aprobacion de este.

e El funcionario que no realice los estudios para los cuales les fue aprobado el subsidio,
debera hacer devolucion del valor total del subsidio entregado.

20.3 Incentivos a equipos de trabajo

Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucion de un resultado concreto, razén por la cual la secretaria Distritales de Ambiente
impulsa a que los funcionarios conformen equipos de trabajo que permitan la formulacién de
proyectos que aporten a la gestiéon ambiental y/o a la gestion administrativa.

20.3.1 Conformacion de los Equipos de Trabajo

Para conformar los equipos de trabajo se deben reunir los siguientes requisitos:

e Los equipos de trabajo de la Secretaria Distrital de Ambiente podran integrarse
unicamente por funcionarios de Carrera Administrativa.

e Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser servidores de una misma
dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

e Cada equipo de trabajo debera estar conformado como minimo por tres (3) y maximo
ocho (8) integrantes, con el fin de fomentar el trabajo en equipo.
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20.3.2 Reglas Generales

e La inscripcion de los equipos de trabajo y sus respectivas propuestas deberan ser
efectuadas por escrito ante la Direccion de Gestion Corporativa, dentro del término que
esta Direccion establezca.

e Las propuestas de los equipos de trabajo deberan aportar la informaciéon que evidencia
la estructura del proyecto postulado (Nombre del proyecto, descripcidn sucinta del
proyecto que se abordara, resultados esperados, justificacion, cronograma e integrantes
que desarrollaran el proyecto).

e El proyecto no debe estar siendo ejecutando a la fecha de Inscripcion.

e Las tematicas de los proyectos deberan ser relacionados con: la gestién ambiental, que
tengan un impacto en el territorio y su comunidad o la gestion administrativa que puedan
impactar en el cumplimiento de la misidn, la vision institucional y el plan de accion.

e Los proyectos deben tener impacto y ser innovadores.

e Si dentro del término de inscripcion, no se registra por lo menos un (1) equipo, este se
prorrogara por ocho (8) dias mas, o de lo contrario se dara por desierto el incentivo de
equipo de trabajos.

e EIl proyecto presentado no debe hacer parte de las acciones propias que deben
adelantarse en el marco de cada una de las metas y proyectos del plan de accion.

e Los proyectos deberan presentarse para que su ejecucion finalice a mas tardar el dia 15
de octubre del afio en curso, indicando en el mismo las etapas o fases que se
desarrollaran y ejecutaran dentro de este término, las cuales deberan cumplirse en el
100%, el cual debe contener como minimo: nombre de los integrantes del equipo,
resultados alcanzados, cobertura, recursos e instrumentos utilizados y cuantificacion de
indicadores. La extension total de este documento no puede exceder las 40 paginas,
incluidos los anexos y un resumen que debe ser maximo de tres hojas.

e Al cierre de las inscripciones, la Direccién de Gestion Corporativa, informara la admision
de los proyectos admitidos. Si solo se presenta un (1) proyecto de equipo de trabajo, de
igual forma se continuara con el proceso.

e Solo se tendran en cuenta para ser evaluados los proyectos y equipos previamente
inscritos y que a la fecha limite de entrega del proyecto este haya concluido.
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e Los resultados del proyecto presentado deben corresponder al inicialmente inscrito y
responder a criterios de excelencia, asi como evidenciar aportes significativos al servicio
que ofrece la entidad, es decir, que el alcance del proyecto se encuentre enmarcado en
alguno de los ejes tematicos relacionados anteriormente.

e Todos los equipos de trabajo, que reunan los requisitos exigidos, y hayan concluido sus
trabajos previamente inscritos ante la Direccion de Gestion Corporativa, deberan
efectuar sustentacion publica de los proyectos ante el comité evaluador y los
colaboradores que deseen asistir.

e El equipo de trabajo debe enviar a la Direccion de Gestion Corporativa la presentacion
que utilizaran en la sustentacién, cinco (5) dias habiles antes de la sustentacién del
proyecto.

o Esta sustentacién se debera programar para la segunda quincena del mes de octubre
del afio en curso y a ella es obligatoria la asistencia de todos los integrantes de los
equipos. Durante la sustentacion los asistentes podran formular preguntas a cualquier
integrante del equipo.

20.3.3 Equipo Evaluador

Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre
los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los parametros
de evaluacién y de calificar la o las propuestas inscritas. Para ello se podra contar con
colaboradores de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

La Direccion de Gestiéon Corporativa conformara un equipo evaluador que se encargarade la
evaluacion y de garantizar imparcialidad y conocimiento técnico, sobre los proyectos
presentados por los Equipos de Trabajo inscritos y aceptados; el cual como minimo estara
conformado por el Director de Planeacion y Sistemas de Informacién Ambiental, un delegado
de la Subsecretaria General y de Control Disciplinario, asi mismo se contara con el jefe de la
Oficina de Control interno quien actuar bajo la figura de veedor.

En ninguna circunstancia las personas que hagan parte de alguno de los equipos postulados
podran hacer parte del equipo evaluador.
20.3.4 Criterios para evaluacién de proyectos

Para la evaluacion de los proyectos de los equipos de trabajo cuya inscripcion sea aceptada
formalmente por la Direccién de Gestion Corporativa, se tendran en cuenta los criterios de
evaluacion que se describen a continuacion:
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e Planteamiento del proyecto y ejecucién del cronograma. Hace referencia a su
cumplimiento, de acuerdo con lo sefialado en el cronograma presentado y aprobado.

e Funcionamiento como equipo de trabajo. Hace referencia a los procesos, métodos,
investigaciones, levantamiento de informacion y demas aspectos relacionados con las
actividades de grupo, como son la comunicacion, integracion, participacién y aportes de
quienes conformen el equipo de trabajo, para el desarrollo del respectivo proyecto.
Todos los integrantes del equipo deben participar.

o Eficiencia con que se haya realizado la labor. Hace referencia a la utilizacion de
recursos para el logro de objetivos, a la oportunidad y tiempo requerido en su
desarrollo o ejecucion, y a los documentos que soportan el trabajo presentado.

¢ Innovacion e impacto. Hace referencia, a resolver un problema, o mejorar un proceso
utilizando soluciones no convencionales con probabilidad de ser implementado en la
entidad.

e Aporte a la transformacion Institucional. Hace referencia a los aportes y problemas que
resuelve o a la mejora de procesos y procedimientos.

e Logro de los objetivos previstos. Hace referencia a los resultados alcanzados, los
cuales deben ser medidos de acuerdo con los indicadores definidos en el proyecto.

e Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en
las evaluaciones obtenidas y s6lo obtendran incentivo los dos (2) mejores equipos de
trabajo.

20.3.5 Ponderacion de evaluacion

Los criterios de evaluacion sehalados anteriormente seran punteados a través de la
calificacion que se indica a continuacion:

CRITERIOS DE EVALUACION PONDERACION
(Puntaje)

Planteamiento del proyecto y ejecucién del cronograma 10
Funcionamiento como equipo de trabajo 10
Eficiencia con que se haya realizado la labor 10
Aporte a la transformacion Institucional 20
Innovacién e Impacto 30
Logro de los objetivos previstos 20
Puntaje Total 100
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El equipo de trabajo que obtenga la puntuaciéon o calificacion mas alta, se le otorgara el
primer puesto, de igual manera el proyecto que ocupe la segunda calificacion o puntacion
con calificacién inmediatamente inferior obtendra el segundo puesto.

Se proclamaran a los mejores equipos de trabajo de la Secretaria, teniendo como fecha limite

el dia 30 de noviembre de 2022.

ARTICULO 21 EI contenido del siguiente acto administrativo debera ser divulgados a través de
la pagina web e intranet, para el conocimiento de todos/as los/as servidores/as de la Secretaria

Distrital de Ambiente.

ARTICULO 22. Contra el presente acto administrativo no procede recurso alguno.

ARTICULO 23. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de expedicién y deroga las

demas que le sean contrarias.

Dado en Bogota a los 17 dias del mes de marzo del 2022

M/&\ L

GIOVANNI ARTURO GONZALEZ ZAPATA
DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA

(Anexos):

Elaboré:

LAURA CALDERON PRADA
Revisé:

LAURA CALDERON PRADA
Aprobé:

LAURA CALDERON PRADA
Firmo:

GIOVANNI ARTURO GONZALEZ ZAPATA

Secretaria Distrital de Ambiente
Av. Caracas N° 54-38

PBX: 3778899 / Fax: 3778930
www.ambientebogota.gov.co
Bogota, D.C. Colombia

CPS:

CPS:

CPS:

CPS:

CONTRATO 20220422
DE 2022

CONTRATO 20220422
DE 2022

CONTRATO 20220422
DE 2022

DIRECTOR DGC

FECHA EJECUCION:

FECHA EJECUCION:

FECHA EJECUCION:

FECHA EJECUCION:

16/03/2022
16/03/2022

16/03/2022

17/03/2022
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