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1.TALENTO HUMANO 
 

1.1 Distribución de planta de empleos  
 
 
En el mes de abril se presentó un nombramiento de libre nombramiento y remoción y 2 
nombramientos en periodo de prueba y 5 en provisionalidad. 
 
En cumplimiento a la Ley de transparencia, durante el trimestre se presentaron 18 actos 
administrativos de encargos. Los anteriores actos administrativos fueron publicados en 
el link de transparencia y acceso a la información pública. 
 
Así como la publicación mensual de las plantas de personal conforme al requerimiento 
de ley de transparencia y acceso a la información 

 
Abril 2023 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

 
 

 
Nivel Jerárquico No. cargos  

ASESOR 2  
ASISTENCIAL 37  
DIRECTIVO 20  
PROFESIONAL 80  
TÉCNICO 4  
Suma total 143  
   



 

 
 
 

Nivel Jerárquico Distribución % Por nivel 

ASESOR 1,40% 
ASISTENCIAL 25,87% 
DIRECTIVO 13,99% 
PROFESIONAL 55,94% 
TÉCNICO 2,80% 

Suma total 100,00% 

 
 

 
 
Mayo 2023 
 

Nivel Jerárquico No de cargos 

ASESOR 2 
ASISTENCIAL 37 
DIRECTIVO 20 
PROFESIONAL 80 
TÉCNICO 4 

Suma total 143 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nivel Jerárquico Distribución % Por nivel 

ASESOR 1,40% 

ASISTENCIAL 25,87% 

DIRECTIVO 13,99% 

PROFESIONAL 55,94% 

TÉCNICO 2,80% 

Suma total 100,00% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Junio 2023 
 

Nivel Jerárquico No de cargos 

ASESOR 2 
ASISTENCIAL 37 
DIRECTIVO 20 
PROFESIONAL 80 
TÉCNICO 4 

Suma total 143 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nivel Jerárquico Distribución % Por nivel 

ASESOR 1,40% 
ASISTENCIAL 25,87% 
DIRECTIVO 13,99% 
PROFESIONAL 55,94% 
TÉCNICO 2,80% 

Suma total 100,00% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Naturaleza del empleo No de empleos 

CARRERA ADMINISTRATIVA 116 

LIBRE NOMBRAMIENTO 21 

PERIODO FIJO  1 

PROVISIONAL  5 

Suma total 143 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 Concursos públicos abiertos de méritos: 
 

Para el periodo no se realizaron pagos por este concepto, solo se planeó el proceso para 
adelantarlo en el segundo semestre. 
 
Sin embargo, se han llevado a cabo 2 mesas de trabajo con la CNSC para adelantar la 
etapa de planeación de la convocatoria Distrito 6, conforme lo anterior se tienen 14 
vacantes revisadas en SIMO por la CNSC, para la convocatoria antes citada. 
 
Conforme a lo anterior se realizó el respectivo traslado presupuestal y se encuentra en 
trámite el pago ante la CNSC.  
 
Es de mencionar que actualmente se está tramitando solicitud de un nuevo pago, toda 
vez que posterior a la revisión de la CNSC se creó una vacante definitiva en un empleo. 
 

1.3 SIDEAP 

 
La Dirección de Gestión Corporativa mensualmente envía el reporte en el SIDEAP con el 
fin de realizar con oportunidad el registro y actualización de la información 
correspondiente a las vinculaciones, desvinculaciones, situaciones administrativas y 
demás novedades del empleo público y su reporte en los plazos establecidos de 
conformidad que es un instrumento integral de almacenamiento de información de los 
servidores del Distrito Capital. 
 



 

 
 

 
 



 

 
 

 

 



 

 

 

 

 2.SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-
SST 

 
A continuación, se presenta el avance del segundo trimestre de acuerdo con el plan de 
trabajo establecido para la vigencia 2023 del SG-SST:  
 

2.1 Actividades Programadas / Ejecutadas:  
 

1. Organizar y ajustar la TRD de acuerdo con la estructura del SG-SST e 
implementarla en la documentación física y magnética. 

 
Durante el trimestre se organizó y ajustó la TRD de acuerdo con la estructura del Sistema 
de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo y se implementó la documentación. 
 

Imagen 1. TRD estructura del SG-SST 



 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

2. Ejecutar Cronograma de Capacitación y Entrenamiento promoción y 
prevención PYP: Inducción y Reinducción - Biológico – Físico – Químico – 
Biomecánico –  

3. Psicosocial - Condiciones de seguridad - Fenómenos Naturales.  

 4.   Inducción y reinducción  

Durante el trimestre (abril, mayo y junio) se realizaron 6 jornadas de inducción y 
reinducción relacionadas con el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 
Las fechas de realización fueron las siguientes: 

➢ 19 de abril de 2023: se contó con la asistencia de 10 colaboradores de forma 
presencial y 41 conectados virtualmente. 

➢ 26 de abril de 2023: se contó con la asistencia de 3 colaboradores de forma 
presencial y 37 conectados virtualmente. 

➢ 24 de mayo de 2023: se contó con la asistencia de 3 colaboradores de forma 
presencial y 26 conectados virtualmente. 

➢ 31 de mayo de 2023: se contó con la asistencia de 18 colaboradores 
conectados virtualmente. 

➢ 21 de junio de 2023: se contó con la asistencia de 46 colaboradores de 



 

forma presencial y 132 conectados virtualmente. 

➢ 28 de junio de 2023: se contó con la asistencia de 47 colaboradores de 
forma presencial y 74 conectados virtualmente. 

Imagen 2. Presentación proyectada  

 

Fuente: elaboración propia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Imagen 3. Asistencia capacitación 19/04/2023 

 

Fuente: elaboración propia.  

 

Imagen 4. Asistencia capacitación 26/04/2023 

 

Fuente: elaboración propia.  

 

 



 

 

Imagen 5. Asistencia capacitación 24/05/2023 

 

Fuente: elaboración propia.  

Imagen 6. Asistencia capacitación 31/05/2023 

 

Fuente: Elaboración propia.  



 

 

 

Imagen 7. Asistencia capacitación 21/06/2023 

 

Fuente: elaboración propia.  

Imagen 8. Asistencia capacitación 28/06/2023

 

Fuente: Elaboración propia. 



 

 

 

5. Gestión de riesgo químico 

Durante el trimestre (abril, mayo y junio) se realizaron 2 capacitaciones relacionadas con 
la seguridad en el almacenamiento y manipulación de sustancias químicas. Las fechas 
de capacitación fueron las siguientes: 

14 de junio de 2023. Se contó con la asistencia de 8 colaboradores de manera presencial 
y 6 conectados virtualmente. 

26 de junio de 2023. Se contó con la asistencia de 7 colaboradores de manera presencial 
y 11 conectados virtualmente. 

Imagen 9. Presentación proyectada 

 

Fuente: ARL SURA 

 

 Del mismo modo, se abordó la temática de gestión de riesgo químico durante las 
jornadas de inducción y reinducción del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo. 



 

 

6. Gestión de riesgo Físico  

Durante el trimestre (abril, mayo y junio) se realizaron 6 jornadas de inducción y 
reinducción del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, en la cual se 
incluyó la temática de la gestión del riesgo físico en la Secretaría Distrital de Ambiente. 

 

 

 

Imagen 10. Clasificación de riesgos laborales 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

 

7.Gestión de riesgo biológico 

Durante el trimestre (abril, mayo y junio) se realizaron 6 jornadas de inducción y 
reinducción del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, en la cual se 
incluyó la temática de la gestión del riesgo biológico en la Secretaría Distrital de Ambiente. 

Del mismo modo, se realizó inspección de seguridad en acompañamiento de profesional 
de ARL SURA; en instalaciones del Centro de Atención, Valoración y Rehabilitación de 
Flora y Fauna Silvestre. 

Imagen 11. Inspección de seguridad CAVRFFS 

 

Fuente: ARL SURA 

 

8.Gestión de Riesgo Biomecánico  

 
Durante este segundo trimestre se realizaron actividades con el propósito de disminuir 
las posturas prolongadas, los movimientos repetitivos y los niveles de esfuerzo en las 



 

jornadas laborales por medio de pausas activas, de igual manera se realizaron trabajos  
de acondicionamiento físico en los funcionarios y contratistas de la entidad permitiendo 
disminuir  todos aquellos factores de riesgo de las enfermedades osteomusculares y 
cardiovasculares conservando la salud por medio de hábitos de vida saludable. 
 
La ejecución de las pausas activas se realizó en los puestos de la sede principal, el 
propósito fue interrumpir la jornada laboral de los servidores de la entidad, esto ejecutado 
por medio de sesiones de aproximadamente 15 minutos en donde se rompió la 
monotonía, se mejoró el ambiente laboral y se identificaron aquellos servidores que 
tienen problemas ocasionados por riesgos biomecánicos.  
 
Durante estas sesiones de pausas activas se buscó la participación autónoma de cada 
uno de los funcionarios y contratistas de la entidad, permitiendo así realizar una pausa 
activa en cada dependencia de la entidad, incluyendo el área de archivo central. Se contó 
en este segundo trimestre con la participación de aproximadamente de 100 
colaboradores por semana. 
 
 



 

 
 
 
Para las actividades relacionadas con el acondicionamiento físico - Gimnasio se 
realizó acompañamiento directo en las rutinas de ejercicios con la participación de 
aproximadamente 25 personas por horario establecido en meses pasados. De igual 
modo, se tiene un seguimiento y control de cada uno de los participantes, con relación a 
su porcentaje graso, su porcentaje muscular y permitiendo así identificar los diferentes 
grupos poblacionales con posible riesgo cardiovascular y osteomuscular. 
 
Para estas actividades de acondicionamiento físico se diseñó un programa de 
entrenamiento el cual será socializado en toda la entidad con el fin de promover hábitos 
de vida saludable, este programa fue enviado a comunicaciones para el ajuste de diseño 
institucional. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9. Programa Psicosocial 

Durante el presente trimestre se desarrollaron las siguientes actividades: 

A. Talleres Psicoeducativos:  Generar espacios ya sean presencial o virtuales, que 
permitan implementar estrategias psicoeducativas que ayuden a mejorar el equilibrio 
emocional de los colaboradores de la SDA, promoviendo apoyos psicosociales de 
manera grupal e individual. Durante el mes de abril, se realizaron los siguientes talleres 
virtuales: Trabajo en equipo, comunicación asertiva y proyecto de vida en relación con el 
consumo de sustancias psicoactivas, contando con la asistencia de 109 colaboradores. 
Realización de taller presencial a la Dependencia de SSFFS sobre Manejo del Duelo 
contando con la participación de 18 colaboradores.  

 



 

   

 

Mes de mayo, realización de talleres psicoeducativos virtuales en los temas de: Conoce 
tus emociones, manejo y control emocional, manejo del estrés contando con la 
participación de 93 colaboradores. Con la ARL se programa un taller virtual sobre 
herramientas para la prevención del consumo de SPA en familia contando con la 
participación de 15 colaboradores. Taller presencial con la ARL relacionado con temas 
de convivencia contando con la participación de 78 colaboradores de SER, SPCI, SSFFS, 
SRHS. 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

En el mes de junio, se realizaron talleres psicoeducativos virtuales en los temas de: Como 
mejorar la Autoestima, Autoimagen7 Autocontrol, Como hacer una buena 
Autoevaluación; total participantes: 56 colaboradores. Taller presencial y virtual con la 
ARL relacionado con temas de Violencia de género en el ámbito laboral colaboradores 
de SER, SPCI, SSFFS, SRH participación de 102 colaboradores. Realización de taller 
presencial sobre trabajo en equipo con la Dependencia OPEL total participantes 45 
colaboradores.  

 



 

 

 

B.  Psico pausas: son necesarias para que los colaboradores puedan disminuir el 
cansancio mental y por ende mejorar su productividad y concentración. Cada semana se 
envía un ejercicio mental de concentración, atención y relajación por medio del correo 
electrónico a todos los colaboradores 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. Tips de salud mental: Proporcionar herramientas con el fin de minimizar la presencia 
de riesgo psicosocial en los colaboradores. Durante los meses abril, mayo y junio se 
enviaron 5 piezas comunicativas, en los temas de: Trabajo en equipo, Comunicación 
asertiva, manejo emocional, Control de emociones en el entorno laboral y Cómo mejorar 
el Autoestima. 



 

 

 

D. Apoyo de orientación Psicosocial, Se realiza acompañamiento y seguimiento a 4 
colaboradores que durante los meses de abril, mayo y junio requirieron de dicha atención.  

E.  Entrevistas de retiro. Se realiza entrevista a dos funcionarios por retiro y se 
programan 2 más quienes no asistieron.  



 

F. Socialización piezas de condolencias por compañeros y familiares de 
compañeros fallecidos: Se realiza publicación de piezas por condolencias  

 

 

 

10.Fenómenos Naturales 

Con la profesional de la ARL Sura se realizan capacitaciones a los brigadistas de la 
Entidad, en los siguientes temas: - Brigada de emergencia, control de hemorragias, 
heridas, curaciones y prácticas seguras.  



 

 

 

11.Registrar, caracterizar y analizar la accidentalidad 

Durante el trimestre (abril, mayo, junio) se reportaron 2 accidentes de trabajo ante la 
Administradora de Riesgos Laborales (ARL SURA). Los eventos se registraron en las 
siguientes fechas y lugares. 

3 de abril de 2023; evento ocurrido en el Parque Distrital Ecológico de Montaña 
Entrenubes  

29 de mayo de 2023, evento ocurrido en el Humedal de Córdoba Sector 2 

12. Registrar, caracterizar y analizar el ausentismo. 

Durante el mes de abril de 2023, se reportó 1 accidente de trabajo (Contratista), evento 
que generó 3 días de incapacidad. Así mismo se registró 7 días de incapacidad por 
enfermedad general, obteniendo como resultado total 10 días de incapacidad. Teniendo 
en cuenta lo anterior se da cumplimiento al indicador 0,003% porcentaje ubicado por 
debajo de nuestro porcentaje mensual correspondiente al 3%. 

Durante el mes de mayo de 2023, se reportó 1 accidente de trabajo (Contratista), evento 
que generó 3 días de incapacidad. Así mismo se registró 30 días de incapacidad por 
enfermedad general; obteniendo como resultado total 33 días de incapacidad. Teniendo 
en cuenta lo anterior se da cumplimiento al indicador 0,011% porcentaje ubicado por 
debajo de nuestro porcentaje mensual correspondiente al 3%. 

Durante el mes de junio de 2023, no se reportaron accidentes de trabajo. Se registró 25 
días de incapacidad por enfermedad general. Teniendo en cuenta lo anterior se da 



 

cumplimiento al indicador 0,008% porcentaje ubicado por debajo de nuestro porcentaje 
mensual correspondiente al 3%. 

Como se puede observar, durante el trimestre se dio cumplimiento al indicador quedando 
ubicados por debajo del porcentaje mensual. 

13.Realizar las evaluaciones médicas ocupacionales.  

Se realizaron evaluaciones medicas ocupacionales durante el trimestre. 

 

 

14. Realizar inspección de seguridad 

Durante el trimestre (abril, mayo, junio) se realizaron 4 inspecciones de seguridad en 
acompañamiento de profesionales de ARL SURA. Los lugares inspeccionados fueron: 
Centro de Atención, Valoración y Rehabilitación de Flora y Fauna Silvestre, laboratorio 
del sótano de la Secretaría Distrital de ambiente, Parque Soratama, y Archivo Central 

 

15.Documentar y ejecutar el Programa de Desórdenes osteomusculares  

Se realizó documentación del programa de prevención de desórdenes músculo 
esqueléticos en acompañamiento de profesional fisioterapeuta de ARL SURA. 
 

 
 
 



 

 
 
 
 

Imagen 11. Programa de prevención DME 

 
Fuente: elaboración propia 

 

16. Documentar y ejecutar el Programa de Riesgo Cardiovascular  

Se realizo documentación del programa de riesgo cardiovascular 



 

 

17. Documentar y ejecutar el Programa de Riesgo Psicosocial 

Se encuentra en proceso de elaboración con apoyo de la ARL SURA  

 

 



 

 

18. Documentar y ejecutar el Programa de Hábitos de Vida Saludable 

Se realizó documentación y ejecución del Programa de hábitos de vida saludable 
 

 

19. Documentar y ejecutar el Programa de trabajo en Alturas. 

Se realizó documentación y ejecución del Programa de Prevención Contra Caídas 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Imagen 12. Programa de protección contra caídas  

 
Fuente: elaboración propia 

 
 

20. Documentar y ejecutar el Programa de Prevención de Alcohol, Tabaco y 
Drogas 

Se encuentra en proceso de elaboración con apoyo de la ARL SURA  

 



 

 

21. Documentar y ejecutar el Programa de Manejo seguro de sustancia químicas 

Se realizó documentación y ejecución del Programa de manejo seguro de sustancias 
químicas 
 

 
 

Imagen 13. Programa de manejo seguro de sustancias químicas   

  
Fuente: elaboración propia 

 

22. Documentar y ejecutar el Programa de Seguridad Vial 

Se realizó documentación y ejecución del Programa de Seguridad Vial 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

Imagen 14. Programa de seguridad vial 

 
Fuente: elaboración propia 

 

23. Documentar y ejecutar el Programa de Prevención de accidentes y caídas a 
nivel 

Se realizó documentación y ejecución del Programa de Prevención de Caídas a Nivel 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

Imagen 15. Programa de prevención de caídas a nivel 

 
Fuente: elaboración propia 

 

24. Realizar la identificación de peligros y la valoración de riesgos a través de la 
matriz de peligros y riesgos. 

Se realizó identificación de peligros y la valoración de riesgos a través de la 

 matriz de peligros y riesgos. 

 

 

 

 



 

 

Imagen 1. Matriz de identificación de peligros, evaluación y valoración de riesgos. 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

25. Capacitar a los equipos de apoyo (comité de emergencias, brigada, 
Coordinadores Evacuación) y participar en el proceso de convocatoria a nuevos 
brigadistas.  

 

Se envía a Comunicaciones solicitud para la pieza comunicativa divulgando la 
convocatoria a nuevos brigadistas, junto con el enlace de inscripción. 
https://docs.google.com/forms/d/19geL_hjRS3YfTOSxo7hEjw-SoEH_R4q-
Fzrs1aUc8xc/edit 

 

https://docs.google.com/forms/d/19geL_hjRS3YfTOSxo7hEjw-SoEH_R4q-Fzrs1aUc8xc/edit
https://docs.google.com/forms/d/19geL_hjRS3YfTOSxo7hEjw-SoEH_R4q-Fzrs1aUc8xc/edit


 

 

 

Cronograma para convocatoria a brigadistas SDA 2023:  

CAMPAÑA DE 

SENSIBILIZACIÓN, 

CONVOCATORIA E 

INSCRIPCIÓN 

EVALUACIÓN 

PSICOLÓGICA Y 

PRUEBA DE 

CONOCIMIENTOS 

 

PRUEBA 

ACONDICIONAMIEN

TO FISICO. 

 

SOCIALIZACIÓN 

NUEVOS 

BRIGADISTAS; 

PUESTA EN 

MARCHA DE LA 

BRIGADA 

 

 

DESDE EL 10 HASTA 

EL 14 DE JULIO DE 

2023 

 

SE 

DESARROLLARÁ 

LOS DÍAS 17,18,19 

Y 21 DE JULIO DE 

2023 

 

 

SE 

DESARROLLARÁ 

LOS DÍAS 17,18,19 Y 

21 DE JULIO DE 

2023 

 

EL PROCESO SE 

ADELANTARÁ 

ENTRE LA 

SEMANA DEL 24 

AL 28 DE JULIO 

 

 

 

 



 

 

26. Otras actividades  

1. Trámite y gestión del contrato de EPP, para entrega de estos:  

CONTRATO DE SUMINISTRO No. SDA-20222030 ENTRE BOGOTÁ D.C. SECRETARÍA DISTRITAL DE AMBIENTE 

–SDA Y GN GENERACIÓN DE NEGOCIOS SAS NIT. 901370420-5 

CONTRATO No. SDA-20222030 

CONTRATISTA GN GENERACIÓN DE NEGOCIOS SAS 

OBJETO 

ADQUIRIR ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL, 

BIOSEGURIDAD, SEGURIDAD INDUSTRIAL, ERGONÓMICOS DE 

OFICINA Y ATENCIÓN DE EMERGENCIAS, PARA EL 

CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DESARROLLADAS POR LA 

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE 

VALOR DEL CONTRATO 

$ 148.911.238,29 

FECHA DE SUSCRIPCIÓN 

VEINTISIETE (27) DE DICIEMBRE DE 2022 

FECHA INICIACIÓN 

  

VEINTISIETE (27) DE ENERO DE 2023 

PRÓRROGAS 

  

VEINTISÉIS (26) DE JUNIO DE 2023 

TREINTA (30) DE JULIO 2023 

NO. DE PAGO VALOR PAGADO RADICADO IAPP 

1 $23,449,913 2023IE115865 

2 $ 28.163.948 2023IE140538 

ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO 

  

VALOR DEL CONTRATO  $148,911,239 



 

VALOR EJECUTADO POR EL CONTRATISTA  $ 51.613.861 

  

SALDO A FAVOR DE CONTRATISTA $ 97.297.378 

  

 

Las entregas pactadas para este trimestre del contrato se han realizado, de acuerdo con 
los tiempos del contratista. Para la primera entrega se reciben 21 elementos, para la 
segunda entrega se reciben 30 elementos, de los 67 elementos de protección personal, 
bioseguridad, seguridad industrial, ergonómicos de oficina y atención de emergencias, 
pendientes a los solicitados dentro del proceso contractual. Los elementos suministrados 
cuentan con las especificaciones técnicas, de calidad, funcionamiento y fechas de 
vencimiento requeridas. 

Los elementos entregados y que no cumplieron con las especificaciones técnicas 
requeridas, fueron devueltos al proveedor, quien se comprometió a reemplazarlos de 
acuerdo con los requerimientos de la Entidad. 

Para la ejecución del contrato 20222030 se realizaron dos entregas parciales de los 
elementos establecidos en el contrato, dichos elementos entregados fueron los 
siguientes: 

 



 

 

 

       2. Fortalecimiento de las Políticas Públicas: 

Se realizan las siguientes actividades para fortalecimiento de la sala amiga de la familia 
lactante en el entorno laboral de la SDA:  

-Plan de capacitación sala amiga:  



 

 



 

 

 Se envía pieza a comunicaciones sobre la sala amiga.  

 



 

 

 

Se realiza taller virtual sobre uso de la sala amiga contando con la participación de 8 
usuarias. 

 



 

 

 

 

Se envía correo con documentos relacionados sobre beneficio y técnicas de la lactancia 
materna a 8 usuarias de la sala amiga.   



 

 

  

  

 

 

 

 



 

 

       3. Modalidad de Teletrabajo:  

MODALIDAD DE TELETRABAJO 2022 2023 

TELETRABAJO 

SUPLEMENTARIO 

47 43 

TELETRABAJO AUTÓNOMO 0 25 

TOTAL AÑO 47 68 

 

 

En el mes de mayo se realizó inducción a los nuevos teletrabajadores y reinducción 
a los antiguos, de manera presencial y virtual.  Con apoyo de la ARL - SURA se 
realiza taller psicosocial bajo el tema Conciliación vida personal y laboral y taller 
sobre reporte y prevención de accidentes laborales en el hogar.  

 



 

 

 

 

Se realiza pago de servicios: energía e internet año 2022, mediante la Resolución 
N.00626 

 

  

Se realiza entrega del segundo informe Trimestral de la Modalidad de Teletrabajo de la 
Entidad a la Secretaría de la Alcaldía Mayor de Bogotá 



 

 

 

Programación y envío de correos para la entrega y cambio de equipos de cómputo a la 
fecha 56 teletrabajadores han sido beneficiados, cumpliendo con el 82%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Participación de capacitaciones virtuales y presenciales generadas por la Alcaldía 
Mayor de Bogotá.  



 

 

 

Participación foro: buenas prácticas del teletrabajo en el Distrito. 



 

 

Construcción y ajuste de la Política de Teletrabajo de la Entidad.  

 

 

 



 

3.CAPACITACIÓN 

 

Conforme al cronograma proyectado en el marco del PIC 2023, durante el segundo trimestre se 
han realizado las siguientes actividades: 

 

1.  Transformación digital. Este curso se realizó el día 11 de abril de 2023 y participaron 28 
colaboradores. 

 
 

 

2. Análisis de datos. Este curso se realizó el día 12 de abril de 2023 y participaron 24 
colaboradores 

 

 

 



 

 
 

 
 

3. Curso de inglés. Este curso se realizó entre los meses de abril y marzo y 
participaron 27 colaboradores.  
 

 
 

 



 

 

4. Curso de Excel básico. Este curso se realizó durante los meses de junio y julio y 
participaron 51 colaboradores 
 

 
 

 

 

5. Curso de probidad y ética de lo público. Este curso se realizó el 24 de mayo del 
presente año y participaron 29 colaboradores. 
 
 
 
 

4.PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 
 

Para la vigencia 2023, en el segundo trimestre se programaron 21 actividades, divididas 
en cada uno de los componentes a desarrollar durante el presente año. Tal como se 
evidencia en el cronograma aprobado en el Plan Institucional de Estímulos – Programa 
de Bienestar e Incentivos de la siguiente manera:  
 

No COMPONENTE ACTIVIDAD A REALIZAR ABR. MAY. JUN. 

1 DEPORTIVO  TORNEO RELÁMPAGOS DEPORTIVOS (TENIS DE MESA)    1 

2 DEPORTIVO  OLIMPIADAS DEPORTIVAS (BOLOS)    1 

3 DEPORTIVO  ACONDICIONAMIENTO FÍSICO / GIMNASIO 4 5 6 

4 DEPORTIVO  CAMINATAS ECOLÓGICAS  1   

5 SOCIAL  
CRECIMIENTO PERSONAL (PSICOPAUSAS, TALLERES PSICOEDUCATIVOS, APOYO 

PSICOSOCIAL)  
3 4 5 



 

No COMPONENTE ACTIVIDAD A REALIZAR ABR. MAY. JUN. 

6 SOCIAL  DÍA DE LA FAMILIA 1   

7 SOCIAL  DÍA SECRETARIA 1   

8 SOCIAL  RETOS EN FAMILIA   1  

9 SOCIAL  FERIA EMPRENDIMIENTO   1  

10 SOCIAL  ESTÍMULOS E INCENTIVOS  1   

11 SOCIAL  DÍA DE CUMPLEAÑOS FUNCIONARIOS 4 5 6 

12 RECREATIVO  CELEBRACIÓN DÍA DE LA NIÑEZ 1   

13 RECREATIVO  DÍA DEL SERVIDOR PÚBLICO   1 

14 RECREATIVO  ACTIVIDAD PREJUBILADOS    1 

15 RECREATIVO  JORNADAS DE RELAJACIÓN E INTEGRACIÓN POR DEPENDENCIAS  2 3 4 

16 CULTURAL ENCUENTROS CULTURALES  1  

17 CULTURAL TERTULIAS   2  

18 CULTURAL TARDE DE CINE EN LA SDA 1  2 

19 ESPECIALES  DÍA DE LA MADRE  1  

20 ESPECIALES  DÍA DEL PADRE    1 

21 

ACTIVIDADES DE 
PROMOCION Y 

PREVENCION DE 
LA SALUD  

JORNADAS DE SALUD INTEGRAL (TAMIZAJE VISUAL y NUTRICIONAL, SALUD ORAL 
Y DEMÁS ACTIVIDADES CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES) 

2 3 4 

 
Para comprender aún más la tabla reportada anteriormente, el color amarrillo evidencia las 
actividades ejecutadas durante el periodo de abril a junio, por otro lado, las actividades que están 
marcadas con color marrón son aquellas actividades que no fueron desarrolladas en los meses 
señalados. 

 

4.1 Torneo relámpago – (Tennis de Mesa) 
 
Para esta actividad se adelantó la convocatoria de participación, teniendo como resultado 40 
colaborados inscritos en torneo entre mujeres y hombres, desde el próximo 11 de julio se inicia 
la programación ya socializada, esperando obtener como resultados jornadas de diversión, 
relajación e interacción entre compañeros.     

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

4.2 Olimpiadas Deportivas (Bolos)  



 

 
Esta actividad no se desarrolló en el tiempo establecido, toda vez que se presentaron retrasos o 
demoras en el proceso contractual que permite la gestión y la ejecución de la actividad, es 
importante mencionar que esta actividad deportiva se cuenta programada exclusivamente para 
los funcionarios de la entidad.  No obstante, una vez se cuenta con el proceso administrativo en 
curso se adelantará la convocatoria y programación de dichas olimpiadas. 

 

4.3 Acondicionamiento Físico 

 
Esta actividad se sigue realizando a través del apoyo del profesional en el gimnasio de la entidad, 
a la fecha se ha aumentado el número de colaboradores participantes de las jornadas de actividad 
física dirigidas, lo que evidencia el impacto significativo que ha establecido este recurso humano. 

 

 
 
 

 
 

4.4 Caminatas Ecológicas  

 
Durante este periodo, esta actividad no ha sido posible llevarla a cabo, ya que no contaba 
con disponibilidad de recurso para poder gestionar alimentación para aquellos 
colaboradores que se inscriban a la actividad señalada      

 

4.5 Crecimiento personal   

 
Para este segundo trimestre del año se continuará con las psicopausas que son 
publicadas por los correos electrónicos de los colaboradores de la entidad buscando 
fortalecer los ejercicios mentales. Así mismo se continuaron desarrollando los talleres 
psicoeducativos que fomentaron espacios de equilibrio mental y emocional a través de 
estrategias individuales y colectivas.    
 



 

 

4.6 Dia de la Familia  
 
Para este periodo se tenía programado esta actividad en mención, sin embargo, no se 
realizó toda vez que se requería del recurso para poder desarrollar lo establecido según 
los intereses de los funcionarios, ya que como se establece dicha actividad se encuentra 
programada únicamente para los funcionarios y sus familias.  
 

4.7 Dia de la Secretaria(o)s  
 
Para conmemorar esta fecha, se realizó una invitación a todas los y las secretarias(os) 
de la entidad aun almuerzo que reconociera la labora de estos colaboradores realizan en 
la entidad. Para esta actividad no se requirió de recurso, ya que la activad se desarrolló 
a través de los convenios o alianza que se tienen con la entidad.  
 

 

 

 

 

4.8 Retos en Familia  
 
La Secretaría de Ambiente, a través de la Dirección de Gestión Corporativa y su equipo 
de Bienestar y Capacitación, abandera la exitosa iniciativa denominada "Mi casa tiene 
talento", un concurso que busca, además de poner a prueba la creatividad de los 
colaboradores, brindar espacios que propicien el tiempo de calidad con sus familias. 

La primera versión de este concurso se realizó en abril de 2022 y logró integrar y divertir 
a ocho familias, tres de funcionarios y cinco de contratistas. Para el 2023, las 



 

inscripciones estarán habilitadas desde el lunes 26 de junio y se extenderán hasta el 
jueves 06 de julio.  

Este año, cada equipo se unirá para entregar, en las fechas establecidas por los 
organizadores, las evidencias de tres retos sobre cocina, arte y cultura general. La 
puntuación se asignará de acuerdo con el nivel de dificultad de cada una de las 
actividades.  

 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

4.9 Feria de Emprendimiento 
 
Del 26 al 29 de junio, bajo la coordinación de la Dirección de Gestión Corporativa, se llevó 
a cabo la Feria de Emprendimiento de la SDA, un espacio donde funcionarios y 
contratistas tuvieron la oportunidad de exhibir y comercializar los servicios y/o productos 
que desarrollan de manera alterna a sus funciones y obligaciones en la entidad.  
 
Fueron 22 ideas de negocio de ropa, alimentos, pintura, cosméticos, joyería, entre otros, 
las que protagonizaron este espacio que tiene como propósito promover y apoyar el 
emprendimiento y la innovación dentro de la SDA, y ofrecer ambientes de ocio y bienestar 
para los colaboradores.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

4.10 Estímulos e Incentivos 

 



 

El pasado 05 de mayo del año en curso, se llevó a cabo el sorteo de los mejores 
funcionarios de la entidad, dicho evento se llevó a cabo de manera presencial y virtual, 
en el cual se realizó el sorteo del mejor funcionario y el mejor funcionario de cada uno de 
los niveles. Para este espacio se realizó la entrega de una placa que reconoció la labor 
de cada uno de los ganadores. 
  
  
 

 

 

4.11 Dia del cumpleaños funcionarios  

 
Durante la vigencia 2023, se reconocerá las fechas onomásticas de cada uno de los 
funcionarios de la entidad, por medio de la pieza comunicativa y la entrega de un detalle 
de manera personal.   

 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 



 

4.12 Celebración del Dia de la Niñez  
 
Para este periodo se estableció la conmemoración y celebración del Dia de la Niñez, 
dicha actividad se encuentra dirigida para los niños hijos de los funcionarios entre los 0 a 
los 12 años. Para esta ocasión se realizó la entrega de pasaportes del Parque Mundo 
Aventura que incluía, combo de alimentación para los niños y sus acompañantes. Así 
mismo se realizó la entrega de boletas de entrada y diversión para el Parque Show Place 
a los más pequeños de la entidad, este detalle también incluía bono de alimentación por 
los niños y sus acompañantes    

 

4.13 Dia del Servidor Público  
 
Para este periodo no se desarrolló la actividad en mención, ya que se presentaron 
demoras en el proceso contractual, lo que no permitió el recurso presupuestal para la 
ejecución de una actividad presencial, tal cual se había solicitado por parte de los 
funcionaros, no obstante mencionar que no será una actividad que no se va a realizarse, 
solo se llevara a cabo en otra etapa del año. 
 

4.14 Actividad de Prejubilados  

 
Durante este trimestre se programó una actividad dirigida a los prepensionados de la 
entidad, no obstante, debido a las demoras, en el proceso contractual no se pudo ejecutar 
dicha actividad, una vez se cuente con el recurso disponible se planeará y se ejecutara 
una actividad con esa población.  
 

4.15 Jornadas de relajación por dependencias 
 
Para este periodo se llevaron a cabo 8 jornadas programadas en las diferentes 
dependencias de la entidad, lo que permite evidenciar el cumplimiento de dicha activad, 
permitiendo dar a conocer nuevas estrategias que fomenten beneficios psicosociales a 
todos los colaboradores de la entidad.  
 
 



 

 
 

4.16 Encuentros Culturales 
 

Para dar cumplimiento con esta actividad, se contó con el apoyo de los talentos internos 
de la entidad, es decir se realizó una convocatoria en donde todos los colaboradores o 
familiares podían postularse para que en la entidad conocieran de dichos talentos. Esta 
actividad no requirió de recurso para el desarrollo de los espacios de exhibición  
 

 
 

 

4.17 Tertulia    
 
Se llevaron a cabo, actividades donde se involucraron e invitaron a participar a todos los 
colaboradores de la entidad. En esta oportunidad se tuvieron en cuenta temas que los 
colaboradores, quisieron conversar, de igual forma se resaltó las habilidades que los 
funcionarios y colaboradores tienen a la hora de plasmar a través de la escritura.    
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.18Tarde de Cine 

 
Se continuo desarrollo y promocionando los espacios de interacción en la entidad para 
este trimestre se programó el espacio de relajación por medio de una función de cine en 
el auditorio principal de la entidad, para esta actividad no se requerido de recurso y se 
contó con el apoyo de los convenios ya establecidos con la entidad. 
 
 

 
 
 
 

 

4.19 Dia de la Madre 
 
Para la entidad es de importancia el reconocimiento de la labor no solo en el actuar 
profesional o de competencias misionales de la entidad, razón por la cual se estableció 
un espacio para conmemorar la fecha a las madres de la entidad. Por medio de una pieza 
comunicativa y de una serenata en los puestos de trabajo, la actividad no genero ningún 
recurso. 
 



 

 
 

4.20 Dia del Padre 
 
En la entidad es reconoce la importancia de la labor no solo en el actuar profesional o de 
competencias misionales de la entidad, razón por la cual se estableció un espacio para 
conmemorar la fecha a los padres de la entidad. Por medio de una pieza comunicativa y 
una jornada de relajación, la actividad no genero ningún recurso. 
 

 
 

4.21 Jornadas de Relajación  
 
Para este trimestre se han realizado 3 jornadas de relajación, donde los colaboradores 
de la entidad han podio participar, de dichos espacios donde conocen servicios de 
relajación y nutrición que benefician la salud física de cada uno. 
 
 

 
 
 
 

Nota: Para este trimestre se adelantaron espacios, que dieron a conocer los convenios 
que la entidad adelanta con algunos bancos o marcas de cadena, dichos espacios no 



 

generaron de ningún gasto de recurso, es importante mencionar que esta gestión permite 
ofrecer mejores servicios para los colaboradores de la entidad.  
 

5.SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN-SIG 
 
 

5.1 Creación y Actualización de documentos 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

Documento Código Avance 

Procedimiento: Modalidad 
laboral de teletrabajo 
suplementario y autónomo en 
la SDA 

PA01-PR38_v4 Radicado No. 2023IE15686 
del 25 de enero del 2023  

Procedimiento Seguimiento y 
análisis a consumos de agua, 
energía y gas  

 
PA07-PR06_ V7 

 
Aprobado por radicado 

2023IE149165 del 4-07-2023 

Procedimiento 
Implementación de 
mapas de conocimiento 
institucional 

 
PA01-PR53_V1 

 
Aprobado por radicado 

2023IE113947 del 23-05-2023 

Procedimiento: Mantenimiento 
de Infraestructura Física 

PA07-PR12_v5 Radicado No.2023IE120266 
del 30 de mayo del 2023  

Procedimiento Elaboración y 
ejecución del Plan Institucional 
de Capacitación- 

 
 PA01-PR32_ V5 

 
Aprobado por radicado 

2023IE145229 del 28-06-2023 

Procedimiento Elaboración y 
ejecución del Plan Institucional 
de Estímulos – Programa de 
Bienestar e Incentivos  

 
PA01-PR52_ V1              

 
Aprobado por radicado 

2023IE145224 

Procedimiento Liquidación de 
Nómina 

PA01-PR21 Fue revisado por la 
Subdirección Financiera, está 

en revisión del grupo de 
Talento Humano 

http://190.27.245.106:8080/Isolucionsda/BancoConocimientoSDA/9/96e2178a755a4de1881dd39c8a6f97f5/96e2178a755a4de1881dd39c8a6f97f5.asp
http://190.27.245.106:8080/Isolucionsda/BancoConocimientoSDA/9/96e2178a755a4de1881dd39c8a6f97f5/96e2178a755a4de1881dd39c8a6f97f5.asp
http://190.27.245.106:8080/Isolucionsda/BancoConocimientoSDA/9/96e2178a755a4de1881dd39c8a6f97f5/96e2178a755a4de1881dd39c8a6f97f5.asp
http://190.27.245.106:8080/Isolucionsda/BancoConocimientoSDA/9/96e2178a755a4de1881dd39c8a6f97f5/96e2178a755a4de1881dd39c8a6f97f5.asp


 

 

5.2. Gestión del conocimiento y la innovación 
 

Con el objetivo de avanzar en la implementación de la Política de 
Gestión del Conocimiento y la Innovación, se han actualizado y 
creado procedimientos para incluir lineamientos tendientes a la 
transferencia del conocimiento y a la innovación; por otra parte, se 
han asociado a ellos los formatos relacionados a continuación: 
 

• PA01-PR32-F2_ Evaluación de la Capacitación-Transferencia de aprendizaje_V4 

• PA01-PR32-F7_Identificacion de necesidades de investigación o analisis_V1 

• PA01-PR35_ Desvinculación del personal de los cargos pertenecientes a la 

Secretaría Distrital de Ambiente_V5 

• PA01-PR35-F1_ Acta de Entrega del Cargo_ Acta de Entrega del Cargo_V4 

• PA01-PR53_ Implementación de mapas de conocimiento institucional _V1 

• PA01-PR53-F1_ Inventario de Conocimiento Tácito_V1 

• PA01-PR53-F2_Inventario-conocimiento-explicito_V1 

• PA01-PR53-F3_ Tablero de Acciones para Mitigar Fuga del Conocimiento_V1 

 
Una vez adoptados y socializados los formatos, se iniciará con su aplicación a través de 
lo cual se obtendrán insumos para la elaboración del mapa de conocimiento de la SDA. 
 
Charla INNOVACIÓN Y GESTION DEL CONOCIMIENTO 30 DE MARZO DE 2023 por 
el funcionario JUAN CARLOS RONCANCIO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

5.2.1 Elaboración del documento “Estrategia para la 
implementación de la Política de Gestión del 
Conocimiento y la Innovación” 
 
Este documento tiene como finalidad definir las acciones a 
corto y mediano plazo para dar continuidad a la 
implementación de la Política de gestión del conocimiento y la 

innovación de la secretaría Distrital de Ambiente-SDA, bajo el liderazgo de la Dirección 
de Gestión Corporativa, la Subsecretaría General y la Dirección de Planeación y 
Sistemas de Información-DPSIA. 
 
Se encuentra en revisión por los enlaces de gestión del conocimiento y la innovación. 
 
 

5.2.2 ELABORACIÓN "CARTILLA DE ELEMENTOS 
PRESTACIONALES Y SALARIALES 
 
La Secretaría Distrital de Ambiente-SDA, en el marco de los 
lineamientos emitidos por el Departamento Administrativo de la 
Función Pública como órgano competente para emitir 

conceptos en materia salarial y prestacional de los empleados públicos, elaboró la Cartilla 
de Elementos Prestacionales y Salariales, esta contiene el ordenamiento jurídico, 
jurisprudencia actualizada y conceptos relevantes aplicables a quienes laboran en la 
administración pública del orden territorial. 
 
 
Lo anterior, permite al funcionario público, disponer de un documento con las normas, 
criterios de interpretación y sentencias vigentes que se constituye en una herramienta 
fundamental para la toma de decisiones en materia salarial y prestacional.  
 
Este documento es una herramienta técnica que facilita la implementación de la política 
de Talento Humano que, a su vez, hace parte de la dimensión “Talento humano” del 
modelo integrado de planeación y gestión – MIPG. 
 
Con este instrumento se busca difundir los lineamientos y orientaciones emitidas por 
Función Pública para la debida interpretación y aplicación de las normas en materia 
salarial y prestacional, de manera que sean interiorizadas por parte de las entidades y 
que contribuya al mejoramiento del quehacer de lo público. 
 
Este documento está en revisión por el grupo de talento humano.  Esta es una actividad 
que se debe realizar en cumplimiento al resultado de la Auditoría Interna realizada al 
proceso Gestión de Talento Humano en noviembre de 2022. 
 



 

5.3 Formulario Único de Reporte y Avance de Gestión - FURAG 
 
Durante el mes de junio se inició el diligenciamiento del FURAG 2022, para cada una de 
las políticas, se participó en las mesas de trabajo en las que se revisó el diligenciamiento 
del formulario y el cargue de evidencias para los siguientes procesos y políticas: 
 

▪ Política Gestión estratégica de Talento Humano 

▪ Política Gestión del Conocimiento y la Innovación 

▪ Política Gestión Documental 

▪ Compras y contratación 

▪ Integridad 

▪ Transparencia y lucha contra la corrupción 

▪ Gestión documental 

▪ Información Gestión Estratégica de Talento Humano 

Una vez se cuente con los resultados y estos sean socializados, se procederá a formular 
las acciones requeridas en el Plan de Adecuación y Sostenibilidad-PAYS. 
 
 

• Atención del requerimiento de OCI Solicitud de información - Seguimiento 
Austeridad en el Gasto Público de la Secretaría Distrital de Ambiente del primer 
trimestre de 2023. 
 

• Se realizó la socialización de la propuesta inicial del plan de acción de Gestión de 
Conflicto de Intereses 2023, el día 25 de mayo de 2023 respectivamente, con los 
enlaces SIG de las dependencias, y recoger las observaciones, aportes, 
comentarios al respecto, así como adelantar reuniones con la Oficina de Control 
Interno, Subsecretaria General y recibir los últimos comentarios emitidos por la 
DPSIA. Finalmente se remitió la última versión del plan, a fin de que fuera sometido 
a consideración y aprobación del Comité Institucional de Gestión y Desempeño 
CIGD, reunión que se llevó a cabo el 9 de junio de 2023. 

 

• Se realizó la socialización de la propuesta inicial del plan de acción de 
implementación de la política institucional antisoborno 2023, el día 16 de mayo de 
2023 respectivamente, con los enlaces SIG de las dependencias, y recoger las 
observaciones, aportes, comentarios al respecto, así como adelantar reuniones 
con la Oficina de Control Interno, Subsecretaria General y recibir los últimos 
comentarios  emitidos por la DPSIA, se remitió la última versión del plan, a fin de 
ser sometido a consideración y aprobación del Comité Institucional de Gestión y 
Desempeño CIGD, reunión que se llevó a cabo el 9 de junio de 2023. 

 

• Atención al requerimiento del Memorando OCI -Plan de Trabajo Auditoría Interna 
al proceso Gestión Administrativa y Reunión de Apertura el 27 junio. 

  



 

• Se realizó seguimiento al SEGUNDO TRIMESTRE 2023 del Plan Anticorrupción y 
de Atención al Ciudadano – Programa de Transparencia y ética pública de la SDA 
2023. 

 

• Solicitud de cierre a las acciones del plan de mejoramiento del proceso de Gestión 
Administrativa. 

 

• Seguimiento mensual y trimestral de los indicadores a cada uno de los procesos 
de la  

 

• DGC, Talento Humano, Gestión Administrativa, Gestión Documental. 
 

• Seguimiento a    los procesos y sistemas mencionados en los artículos 2° a   4° 
del Decreto Distrital 371 de 2010” y solicitud de envío de información con los 
soportes pertinentes. 

 
 

6.GESTION DOCUMENTAL 
 
 

Durante el segundo trimestre del año 2023, en el tema de Gestión Documental, se 
adelantaron las siguientes actividades: 
 

● Una vez consolidado los informes y diagnósticos del estado del archivo, así como 
su almacenaje, se elaboró el documento llamado Sistema Integrado de 
Conservación, documento que da un norte en el tema de conservación 
documental en la entidad. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

● Dando continuidad al plan de trabajo establecido por el grupo interdisciplinario, en 

el segundo trimestre, se presentaron nuevamente las TRD, ante el Comité 

Institucional de Gestión y Desempeño sesión número 3 él día 9 de junio de 2023. 

Así mismo se obtuvo el documento de las TRD listo, llevando a cabo su radicación 

ante el Archivo de Bogotá, para que se haga la convalidación correspondiente por 

parte de esa entidad. 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

• En el mes de junio se llevó a cabo capacitaciones a todos los funcionarios y 
colaboradores en los temas de: Expediente electrónico. 



 

 
 

• Se impartió Capacitación sobre la identificación de deterioros en el papel con 
énfasis en Biodeterioro 

 
 

 
 
 
 

Elaboró Revisó Aprobó 

Nombre: María Inés Torres Pinto 
Cargo: Profesional contratista 
Fecha: 30 de julio de 2023 

Nombre: Deisy Soler Durán 
Cargo: Profesional contratista 
Fecha: 4 de agosto de 2023 

Nombre: Guiomar Patricia Gil Ardila 
Cargo:  Directora de Gestión 
Corporativa 
Fecha:  15 de agosto de 2023 

 


