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Bogota Camina Segura

Ambiente

126 - Secretaria Distrital de Ambiente

5. Bogota confia en su gobierno

Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

Mantener la confidencialidad, integridad, disponibilidad de los activos de
informacion, y la proteccién de datos personales, mediante la gestion de
los riesgos; que permitan establecer un ambito de confianza, a las partes
interesadas, en concordancia con la misidn y vision de la entidad.

6 - Fortalecimiento institucional para la gestién ambiental Bogota D.C.
4599023 - Servicio de implementacion sistemas de gestion
4599011 - Sedes adecuadas
4599016 - Sedes mantenidas

Inversién Publica

No.1 del 01-06-2024

1 IDENTIFICACION

MODULOS

11 ARTICULACION CON LA NACIONAL Y REGIONAL

1.1.1. Plan Nacional de Desarrollo (Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo)
PLAN NACIONAL DE ESTRATEGIA
PROGRAMA DESARROLLO TRANSVERSAL OBJETIVO
Convergencia Colombia, Potencia Fortalecimiento Obijetivo 16. Paz,
Regional Mundial de la Vida institucional justicia e instituciones
solidas
Fuente:
1.1.2. Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial (Contribucion al Plan de Desarrollo Departamental
0 Sectorial)
AN BESHRROLLE) ESTRATEGIA PROGRAMA

DEPARTAMENTAL

Bogota Camina Segura

Bogota se moderniza | .33. Gobernanza ptblica moderna,
con un gobierno integra y transparente
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cercano, eficiente,
transparente e integro!
Fuente:
1.1.3. Plan de Desarrollo Distrital o Municipal (Contribucion al Plan de Desarrollo distrital o
Municipal)
PLAN DESARROLLO DISTRITAL O
MUNICIPAL ESTRATEGIA PROGRAMA

Bogota se moderniza con

un gobierno cercano, 33. Gobernanza publica

Bogotad Camina Segura moderna, integra y

eficiente, transparente e transparente
integro!
Fuente:
1.1.4. Alineacion con el ODS
META PLAN DE
ODS META ODS INDICADOR ODS DESARROLLO

Implementar 1
estrategia para
fortalecer el potencial
del talento humano
de la administracion
distrital para generar
valor publicoy
contribuir al

desarrollo de la Realizar el 100% de las

ciudad, creando S o acciones para el
Indice de Desempefio

5. Bogota confia en su confianza 'y Lo ; mejoramiento de la
X S Institucional promedio - L
gobierno legitimidad en su . capacidad de gestion
; Distrital P
accionar. publica del sector
Asistir 46 entidades y ambiente
organismos

distritrales para
fortalecer la Politica
de Gestion
Estratégica del
Talento Humano del
indice de Desempefio
Institucional (IDI).

Fuente:




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

SECRETARIA DE

AMBIENTE | BOGOT/\ Documento de Formulacion Proyecto de Inversion -

DFPI

¥
1

;:"-'

gl

Cadigo: PEO1-PR0O2-F1 Version: 14

1.2. Problematica

Debilidad en el modelo de gestion y en las capacidades e infraestructura operacional de la Secretaria Distrital de
Ambiente

1.2.1. Analisis de situacion inicial ""Arbol Del Problema". (Identificacion del problema o necesidad)

Se desarrolla el analisis del modelo de gestion y las capacidades de infraestructura de la Entidad, en los cuales se
identifican impactos negativos que producen disminucién en la capacidad de respuesta para atender las problematicas
ambientales por el aumento en los tiempos de entrega de servicios y resultados con valor publico; para el analisis
detallado se aplicd la matriz de Vester, logrando identificar la problematica con mayor impacto, y posteriormente la
metodologia de Arbol de Problemas del Marco Légico, donde se identifico como problema central: Debilidad en el
modelo de gestién y en las capacidades e infraestructura operacional de la entidad.
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1.2.2. Descripcion de la situacion problematica.

Casa Ecoldgica de los Animales:

En la actualidad existen alrededor de un millon y medio de caninos y felinos en Bogota D.C. de los cuales se calcula
que el diez por ciento deambulan por la ciudad, como resultado del abandono de tenedores irresponsables y por la falta
de conciencia de la sociedad; lo que refleja de manera directa que no existe una eficiente gestion en la atencién de la
fauna domeéstica en el Distrito Capital, a través de factores relevantes como lo son: que no se cuente con la
infraestructura idénea y adecuada para brindar la acogida a los animales domésticos abandonados o victimas de
maltrato animal y la fauna silvestre que se incaute en el distrito resultante del trafico ilegal del pais; mediante la cual
se pueda ofertar y proporcionar los servicios pertinentes e inmediatos para la recuperacion y rehabilitacién de los
animales, con el fin de incorporarlos a sus respectivos hogares (animales domésticos).

Poblacion estimada 2022

LosaNind Caninos _|Felinos I Total |
Usaquén 69409] 18353 87.762]
Chapi 22890 4534 27 424
SantaFe 24226 1.650] 25.885
San Cristobal 69.003 8660 77.663
Usme 63.480 9.744] 73.224
Tunjueli 25057, 6.923 31.980]
Bosa ) 79233 19.003 98.236
|Kennedy 132241] _ 37.745 169.986)
[Fontibén 87.780] 28212 115,992
Engativa 110.762] 35360 146.122
Suba 116120 30.285| 146 405}
Barrios Unidos 31.146) 7.006| 38.152
T qui 18.702| 5231 23933
Los Martires 13.594 2179 15773
Antonio Narifio 13971 2798 16.770)
Puente Aranda| 34318 13.681) 47.999)
La Candelaria 4.710 415 5125
Rafael Uribe 52 568| 9725 62293
Ciudad Bolivar| 111683 13337 125 020]
|Sumapaz 428 199 _627]
Total | 1081321] 255050 1.336.371

Fuente: Adaptado de Estudio de dinamica poblacional del 2018, SDS 2022

Conforme con los resultados del Estudio de dinamica poblacional
del 2018 y su ajuste, siguiendo las matrices compartidas al final
del 2021 por el Ministerio de Salud y Proteccion social, la
poblacién estimada de caninos y felinos en Bogota para el 2022
es de 1.336.371, como se desagrega a continuacion:

Para el manejo humanitario de la poblacion de perros
deambulantes fue necesario conocer su tamafio y también es clave
su distribucion. A continuacién, se presenta la distribucion de la
poblacion de perros deambulantes asociada a los transectos
proyectados para las diferentes localidades de Bogota DC.

Distribucién de reglstros por localidad
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Fuente: IDPYBA-SCCGC- Observatorio PyBA 2022
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Aunque instituciones como el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal en Bogota, diferentes ONG y
fundaciones realizan camparias para aumentar la conciencia social sobre el abandono animal, lo que se evidencia es
que ha aumentado la tasa de perros y gatos callejeros.

Conforme con los resultados del Estudio de dinamica poblacional del 2018 y su ajuste, siguiendo las matrices
compartidas al final del 2021 por el Ministerio de Salud y Proteccion social, la poblacién estimada de caninos y felinos
en Bogota para el 2022 es de 1.336.371.

Aunque instituciones como el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal en Bogota, diferentes ONG y
fundaciones realizan camparias para aumentar la conciencia social sobre el abandono animal, lo que se evidencia es
que ha aumentado la tasa de perros y gatos callejeros.

A partir de la promulgacion de la Ley 84 de 1989, por la cual se adopt6 el Estatuto Nacional de Proteccion de los
Animales, estos tendrian en todo el territorio nacional especial proteccion contra el sufrimiento y el dolor, causados
directa o indirectamente por el hombre. Asi mismo, mediante el Decreto Distrital 085 de 2013, se le asigné a la
Secretaria Distrital de Ambiente la responsabilidad de la construccion y administracion del "Centro Ecoldgico Distrital
de Proteccion y Bienestar Animal - CEA - "Casa Ecoldgica de los Animales””, el cual, se implementara como un
equipamiento dotacional de apoyo a los programas de proteccion ambiental, para el manejo integral de la fauna
domestica del Distrito Capital y en donde seran llevados los animales domésticos o domesticables de las especies
bovinas, bufalinas, camélidos, equinas, porcinas, ovinas, caprinas, asnales, mulares, caninas, cunicolas (entiéndase
conejos), felinos (entiéndase gatos) y aviares (palomas y aves de corral), cuando sean decomisados o capturados por
las autoridades de policia, o0 abandonados, o rescatados por encontrarse en riesgo, o en condicion de desproteccion, o
ser victimas de maltrato animal, o sean considerados potencialmente peligrosos, o por hallarse deambulando o
transitando libremente, 0 en condiciones no adecuadas en vias 0 espacios publicos del &rea urbana y rural de la ciudad,
conllevando a causar perturbacion o peligro para las personas o los bienes de uso publico y/o privado, afectar zonas de
manejo y preservacion ambiental, y en general, por razones del orden contemplado en las normas urbanisticas, de uso
del suelo, de salud publica, de convivencia ciudadana, de proteccién animal, de derechos y libertades pablicas.

Segunda Fase del Centro de Atencion y Valoracién de Flora y Fauna Silvestre

Construir la Segunda Fase del Centro de Atencion y Valoracion de Flora y Fauna Silvestre, realizando estudios y
disefios definitivos de la obra (licencia, consultoria e interventoria) para finalmente ejecutar el contrato de obra. Que
consistird en un espacio que permita almacenar, tratar y conservar los productos maderables y no maderables
provenientes de la tala ilegal que en Colombia alcanza un 42% de la produccién total de madera y Bogota es su
principal centro de destino ya que concentra mas del 50% de la industria forestal colombiana que transforma y
comercializa productos maderables como muebles, contrachapados, pisos, otros productos de carpinteria, accesorios y
artesanias. Por lo que la Secretaria debera generar control sobre industrias forestales que no se encuentren registradas
ante la autoridad ambiental y que podrian estar participando en la cadena de trafico ilicito de maderas, que a través de
procedimientos de rescate, recepcion, decomiso preventivo, aprehension preventiva o incautacion seran resguardadas
en la Infraestructura que la Entidad construya y adecue para tal fin.

Mantenimiento infraestructuras y equipos

la infraestructura actual de la SDA, presenta deterioro por factores como el paso del tiempo, agresiones exteriores,
ausencia de mantenimiento efectivo, obsolescencia e insuficiencia de espacios; donde se observa la necesidad de
realizar actividades como diagndstico y formulacion para finalmente ejecutar el mantenimiento de la infraestructura
de la SDA, generando con esto la conservacion de los inmuebles, el adecuado funcionamiento de los sistemas de
seguridad y disminuyendo al maximo siniestros dentro de la entidad.
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Estructura organica y funcional:

La Secretaria Distrital de Ambiente ha buscado aunar recursos humanos, técnicos y administrativos para el
fortalecimiento de la gestion, adecuando la infraestructura a fin de dar cumplimiento total a la legislacion ambiental
en temas relacionados con el uso eficiente del agua, de la energia, gestion integral de residuos sélidos, mejoramiento
de condiciones ambientales internas, control de emisiones atmosféricas y compras sostenibles.

Asimismo, se ha evaluado y determinado que el talento humano se constituye como un recurso eminentemente
dinamico, por tal razén requiere aportes para desarrollar habilidades, obtener nuevos conocimientos y modificar
aptitudes y comportamientos, es por esto que se han adelantado programas de induccién y re- induccion en
cumplimiento de las politicas de Talento Humano y se han puesto en marcha estrategias de divulgacion de los valores
éticos y actividades de apropiacion de dichos valores mediante informes de seguimiento a la gestion.

En el mes de marzo de 2021, se inicié en la SDA el ejercicio de levantamiento de cargas laborales, con el proposito de
analizar y dimensionar la estructura de los empleos con relacion a las necesidades de la misma y su estrategia.

Dicho analisis arrojo la necesidad de fortalecer la planta de personal en quinientos ochenta y ocho (588) nuevos
empleos que sumados a los ciento cuarenta y dos (142) cargos aprobados actualmente equivalen a setecientos treinta
(730) cargos, lo que se representa un incremento porcentual de 414%.

Entre las conclusiones frente a la estructura orgénica se indica que en el mapa de procesos de la Entidad existen errores
conceptuales y de forma, pues a simple vista no se visualizan algunos procesos que hacen parte de la cadena de valor;
adicionalmente, al analizar detalladamente cada proceso se encuentran imprecisiones en la clasificacion de los
procedimientos asociados a éstos. Lo anterior hace que no se establezca con claridad como se llevan a cabo las
actividades relativas a la planeacidn institucional de la SDA.

Respecto a la gestion del conocimiento y la innovacidn como eje transversal que fortalece la gestién del Talento
Humano, asi como el Direccionamiento Estratégico y la planeacidn institucional, segln lo indicado en el MIPG, no se
encuentra la gestion de este aspecto en el marco del proceso de Direccionamiento Estratégico.

Al identificar la particular vocacién de la Secretaria, ésta revela su papel protagénico en materia de formulacion de
politica publica en los temas ambientales y en la ejecucion e implementacién de proyectos, asi como en el
cumplimiento irrestricto de Autoridad Ambiental.

Para materializar las acciones necesarias de la Secretaria, de cara a la normatividad vigente, al PDD y a su Plan
Estratégico, es conveniente hacer unos ajustes a su estructura organizacional y funcional que permitan un modelo de
operacion, donde la estructura esté mas acorde con su mapa de procesos, propendiendo por el mejoramiento a la
gestion.

Gestion Documental:

La entidad ha venido fortaleciendo y afianzando las operaciones de la gestion documental contribuyendo a la
conservacion de la memoria institucional que es uno de sus activos mas preciados. En este sentido, a través de la
Direccion de Gestién Corporativa se ha buscado adelantar al maximo los procesos documentales partiendo de la
adecuada administracion de los archivos, fortaleciendo el sistema de gestion a través de sus procesos y procedimientos
y mediante la capacitacion permanente. Al mismo con apoyo de la Direccion de Planeacion y Sistemas de Informacion,
ha enfocado sus esfuerzos en la construccién de instrumentos archivisticos como el Programa de Gestion Documental
y el Sistema Integrado de Conservacion.
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Al presente la Entidad a partir de las necesidades normativas expuestas en materia de gestién documental y archivos
ha fortalecido su equipo de trabajo contando con el personal idéneo para la realizacion de las tareas propuestas en los
planes de trabajo archivisticos logrando no solo garantizar el avance en la implementacion de TRD en los archivos de
gestion, sino también la organizacion de su fondo acumulado que por restructuracion en el afio 2006 hered6 del
Departamento Administrativo del Medio Ambiente — DAMA , la consecucion de espacios adecuados para la custodia
y conservacion de los documentos analogos.

En el futuro a corto plazo, se espera fortalecer ain mas el sistema de gestion de documentos para que pueda contribuir
con la administracion total de los documentos nativos electrénicos y los digitalizados en articulacion con los sistemas
internos de la entidad.

Plan Institucional de Gestién Ambiental-PIGA:

La Secretaria Distrital de Ambiente desde sus labores misionales y de apoyo genera una serie de impactos ambientales
que conlleva a problemas como: alto consumo de recursos de energiay agua, e inadecuado uso de los materiales, alta
generacion de residuos de diferentes caracteristicas, significativo uso de combustibles fésiles, dificultades en la
materializacién de las clausulas ambientales de los procesos contractuales de bienes y servicios que adquiere la entidad,
infraestructura que requiere de criterios sostenibles (en energia, agua, ventilacion, confort térmico, entre otros),
deterioro de instalaciones eléctricas, obsolescencia de equipos, parque automotor proximo a cumplir su vida Util,
equipamiento deficiente, aunado al desconocimiento y falta de apropiacién por parte de los servidores de la entidad.
Todo esto nos conlleva a un agotamiento y contaminacion de los recursos, a un incremento en la generacién de los
residuos no aprovechables, a la menor valorizacion de los residuos aprovechables, lo cual se evidencia en la Matriz de
Identificacién y valoracidn de los Aspectos e impactos ambientales, desarrollada desde cada proceso misional de la
entidad, lo cual afecta de manera directa a los servidores de la entidad y al entorno de sus sedes, las cuales se encuentran
ubicadas en las localidades de Chapinero, Usaquén, Barrios Unidos, Usme, Fontibén, Engativa y Suba.

Como entidad perteneciente al Distrito y siendo la autoridad que promueve, orienta y regula acciones que permitan el
adecuado aprovechamiento de los recursos naturales, asi como la recuperacion, proteccidn y conservacion sostenible
del territorio para garantizar un ambiente sano, y en cumplimiento a la normatividad ambiental vigente como el
Decreto 593 de 2023 “Por medio del cual se adopta el ajuste al Plan de Gestion Ambiental (PGA) para el periodo
2023-2038 y se dictan otras disposiciones” y la Resolucion 03179 de 2023, “Por la cual se adopta la guia técnica para
la formulacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), y se dictan lineamientos para su concertacion,
implementacion, evaluacion, control y seguimiento, y otras disposiciones” se debe procurar la preservacion del
ambiente en todas sus formas. Adicionalmente, se debe garantizar el control de los impactos y riesgos ambientales
que se puedan generar, un uso eficiente de los recursos y materiales, tendiente al uso racional y eficiente que aporte a
metas ambientales, por ende a la calidad ambiental de la ciudad.

Las actividades desarrolladas en la Secretaria Distrital de Ambiente impactan de algin modo al medio ambiente
circundante, tanto positiva como negativamente, para la vigencia 2023, se identificaron un total de la 86 actividades /
productos y servicios en la entidad, que generan impactos negativos. Los aspectos positivos se presentan en el plan de
accion cuatrienal ambiental PACA principalmente por ser acciones de tipo misional que tienden a mejorar o a impactar
las condiciones ambientales dentro Distrito Capital y se desarrollan mediante diferentes proyectos de inversion para
dar cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a las Metas Plan de Desarrollo 0 a una meta proyecto de
inversion.
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Del total de actividades que impactan negativamente los recursos naturales son 86 de las cuales, se establece que el
80% (69) de las actividades generan impactos negativos significativos sobre los recursos naturales y el 20% (17) de
ellas generan impactos negativos no significativos. Esto se identifica de mejor manera en la Grafica 1.

Con referencia a los impactos negativos identificados se busca reducir o mitigar su efecto sobre los recursos naturales
mediante la adopcién de medidas adecuadas que se desarrollaran y se vienen ejecutando mediante la implementacion
de cada uno de los programas del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA y dentro del marco del cumplimiento
a laresolucion 242 de 2014, resolucion 3179 de 2023 y la norma 1SO 14001:2015 (Requisitos del Sistema de Gestion
Ambiental).

Graflca 1. Act|V|dades que generan |mpactos negatlvos 3|gn|f|cat|vos vs no 3|gn|f|cat|vos

IMIPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS ' IMIPACTOS NEGATIVOS NO SIGNIFICATIVOS - /-
BIMPACTOS NEGATIVOS SIGNIFICATIVOS ' TIIMPACTOS NEGATIVOS NO SIGNIFICATIVOS o

Nota Secretaria Distrital de Amblente 2023

Los recursos que se impactan de manera negativa y significativamente de acuerdo con el nimero de actividades que
desarrolla la SDA aun cuando se tengan controles operacionales para mitigar el impacto, se ve reflejado en la siguiente
grafica:

Graflca 2. Recurso natural afectado por eI numero de act|V|dades de Ia SDA
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Nota: Secretarfa Distrital de Ambiente, 2023

Como se puede ver en la Gréfica, el recurso natural sobre el cual se impacta mas de acuerdo al nimero de actividades,
es el recurso suelo seguido del recurso agua. Los impactos asociados hacen referencia al agotamiento de los recursos
naturales, contaminacion del recurso aire y contaminacion del recurso suelo entre otros.

Dentro de los principales aspectos ambientales estan: la generacion de residuos provenientes del uso de las unidades
sanitarias, los residuos peligrosos como envases y empaques que han contenido sustancias quimicas, residuos de
aparatos eléctricos y electronicos, elementos contaminados con sustancias de hidrocarburos, baterias de plomo acido,
elementos de proteccién personal contaminados tales como guantes de cirugia del personal profesional que realiza los
monitoreos.

Respecto al consumo de agua, se presenta incremento en épocas secas por la incidencia de la radiacion solar asi como
la imposibilidad de captar mayor cantidad de agua lluvia, lo que hace que se requiera desarrollar actividades de riego
para garantizar el buen estado de las especies de flora. En cuanto al consumo de energia este se asocia a la utilizacion
de los diferentes equipos de la entidad entre los cuales se encuentran computadores, impresoras, ploters y la recarga
de vehiculos eléctricos.

La SDA, cuenta con programas y controles operacionales, los cuales estan encaminados a mitigar y optimizar el uso
de estos recursos, estos programas se encuentran en implementacion y ejecucion en la entidad los cuales son: Uso
eficiente del agua, uso eficiente de la energia, gestion integral de residuos, consumo sostenible, gestién del cambio
climéatico y comunicacidn, formacidn y sensibilizacion.

Por lo anterior, se requiere de acciones para implementar las actividades establecidas en los programas de gestion
ambiental que permitan controlar y/o mitigar los impactos negativos significativos de la entidad.

La entidad en procura de realizar una adecuada gestiéon ambiental ha realizado esfuerzos permanentes para hacer un
uso eficiente de los recurso agua y energia, gestién de residuos, consumo y practicas sostenibles al igual que el
mejoramiento de las condiciones ambientales, no obstante el permanente avance en las tecnologias, la actualizacion
de procedimientos, la modernizacion en la gestion administrativa, las nuevas modalidades de trabajo, plantean la
necesidad de generar estrategias tendientes al control y uso eficiente de los recursos mediante acciones innovadoras
que permitan seguir identificando, controlando y mitigando los posibles impactos negativos significativos con el fin
de ser modelo a nivel distrital, buscando 6ptimos resultados que permitan a la entidad continuar con su alto desempefio
en la gestién ambiental publica.

En el desarrollo de los procesos propios de la entidad, en las vigencias del 2021 al 2023 se present6 el uso de los
recursos como: agua consumio un promedio anual de 8288mts3 de agua, 473.709kwh de energia , se generaron
12241Kkg de residuos aprovechables, 1.945kg de peligrosos y 30.572kg de no aprovechables, de combustible 4.396¢l
de gasolina , 5139 gas durante el 2021, 1064gl de diésel, 632 promedio anual de biciusuarios en las sedes con control
operacional. Para la sede del CAVRFFS en los 2022 y 2023 se realizé un consumo promedio anual de agua 6.347 mts3
y 120.253kwh en energia y 964 kg de residuos peligrosos hospitalarios.

Control Interno
La Oficina de Control Interno, tercera linea de defensa de la politica de control interno desarrolla sus funciones de

acuerdo con el articulo 12 de la Ley 87 de 1993, a través de los cinco roles establecidos en el Decreto 648 de 2017,
estos a su vez se materializan mediante la ejecucion del Plan Anual de Auditoria de la SDA,
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De acuerdo con la Ley 1499 de 2015, el Modelo Estandar de Control Interno -MECI fue actualizado en la dimension
siete (7) del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, constituyéndose como la base
para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

La Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa prioriza, elaborara y ejecutara el Plan Anual de Auditoria
que sera desarrollado durante cada una de las vigencias. Este plan contiene las actividades suficientes y necesarias para
evaluar la efectividad del sistema con un enfoque basado en riesgos, a través de la aplicacion de los cinco roles, de
acuerdo con la Guia de Auditoria del Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica. En los Gltimos 4 afios la
Oficina de Control Interno a logrado cumplir el 100 % del plan anual de auditorias, logrando contribuir al cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales a través de las siguientes actividades:

- Rol de Evaluacion y Seguimiento:

En este rol se adelantan las Auditorias Internas de Gestién priorizadas, Informes de Ley, Seguimientos a temas
especiales, Seguimiento a planes de mejoramiento por procesos y al suscrito ante entes externos de control.

Para el 2023 se lograron 7 auditorias internas, 3 evaluaciones de riesgos de gestion y corrupcidn, 3 seguimientos al
cumplimiento de planes de mejoramiento y 19 informes de Ley sobre exigencias hormativas en la vigencia.

- Rol de Evaluacion de la Gestion del Riesgo

La Evaluacion del sistema de administracion de riesgos de la Entidad, que incluye la evaluacién de la politica de
administracion de riesgos adoptada, el contexto interno para identificar posibles nuevos riesgos, la efectividad de los
controles para los riesgos identificados, entre otros aspectos. Implico para el 2023 asesorar y realizar acompafiamiento
en la aplicacion de la guia de administracion de riesgos y disefio de controles version 4, se adelant6 seguimientos a las
acciones de Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC) - Componentes, Mapa de Riesgos y Reporte
Aplicativo SUIT, que fueron publicados en la pagina web.

Se aport6 a todos los procesos de la entidad con las observaciones y recomendaciones para mejorar el analisis,
identificacion, valoracién, uso del aplicativo, la aplicaciéon de la politica de administracion de riesgos, el
fortalecimiento de los ejercicios de autocontrol.

- Rol Enfoque hacia la prevencion

Entendiéndose como todas las asesorias y acompafiamientos de fomento de la cultura del control, que sirven para
ayudar a que cada uno de los servidores publicos actien bajo el principio del autocontrol entendido como: “Capacidad
que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores publicos de la organizacidn, independientemente de su nivel
jerarquico, para evaluary controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de manera oportuna para
el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcion, de tal manera que la ejecucion
de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los principios
establecidos en la Constitucion Politica”, aplicando los valores adoptados en el Codigo de Integridad de la entidad.
También incluyen, entre otras, capacitaciones en metodologia para la gestion de riesgos y para el anélisis de causas
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con miras a lograr identificar la causa raiz de los hallazgos identificados y generar acciones que la eliminen y que
aporten a la mejora continua.

Para el 2023 se adelantaron capacitaciones en temas como:
“Codigo de Integridad”.

“Acciones y Operatividad del Esquema de lineas de Defensa”, Gestion de Riesgos y Enfoque Preventivo, Actualizacion
normativa en temas de Control Interno, "Formulacion de Indicadores y su seguimiento”, "Planes de Mejoramiento:
Formulacion, registro y cierre (Isolucion)", “Requerimientos de Auditorias Internas, mecanismos de Autocontrol y
Autoevaluacion” y “Respuesta a entes de Control, entidades publicas y auditorias”.

- Rol de Liderazgo estratégico

Se ejecuta mediante las diferentes sesiones del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno —CICCI en
las que la Oficina de Control Interno presento los avances en el cumplimiento del Plan Anual de Auditoria y las
recomendaciones para el fortalecimiento del Sistema y éste adoptara las decisiones que le permitan a la entidad mejorar
y asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas.

De acuerdo con la Resolucion SDA 2735 del 15-dic-2020, y lo programado en el Plan Anual de Auditoria de la SDA
aprobado el 25 de enero de 2023, durante el afio 2023 se realizaron 6 reuniones de Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno (CICCI) en las que se presentaron los avances en la ejecucién del Plan Anual de Auditorias,
monitoreos y Seguimientos a Planes Institucionales, ejecucién de trabajos de cumplimiento normativo y Monitoreo a
los Planes de Mejoramiento Institucionales y a los procesos, en los meses de enero, marzo, mayo, julio, agosto y
noviembre.

- Rol de Relacién con Entes externos de Control
Bajo este rol se adelantan todas actividades de apoyo en la relacion con los entes externos de control en el marco de

las auditorias de que sea objeto la entidad, asi como en el seguimiento y verificacion de que las respuestas a entes
externos de control se den con criterios de oportunidad, pertinencia e integralidad.

Control interno Disciplinario

La Oficina de Control Disciplinario Interno se cre6 mediante decreto 451 de 2021 del 11 de noviembre el empleo
denominado Jefe de Oficina de Control Disciplinario Interno de la planta global de la Secretaria Distrital de Ambiente.
Igualmente mediante Decreto 450 de 11 de noviembre de 2021, se modifico la estructura organizacional de la
Secretaria Distrital de Ambiente y separando las funciones de la Subsecretaria General y las de la Oficina de Control
Disciplinario quedando las funciones de esta oficina asi:

Articulo 9A. Oficina de Control Disciplinario Interno. Son funciones de la Oficina de Control Disciplinario
Interno, las siguientes:
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a) Adelantar la indagacién preliminar, la investigacion formal y fallar en primera instancia los procesos
disciplinarios contra los/as servidores/as y ex servidores/as de la Secretaria Distrital de Ambiente, de
conformidad con el Cédigo General Disciplinario o aquella norma que lo modifique o sustituya y las demés
disposiciones vigentes sobre la materia.

b) Mantener actualizada la informacion de los procesos disciplinarios de la Secretaria Distrital de Ambiente,
en el Sistema de Informacion Disciplinaria Distrital...”

¢) Efectuar el seguimiento a la ejecucion de las sanciones que se impongan a los servidores(as)....”

d) Orientar y capacitar a los servidores (as) publicos (as) del organismo en la prevencién de acciones

1l

disciplinarias...”.

e) Surtir el proceso de notificacion y/o comunicacion y organizacion documental de los expedientes
disciplinarios en los términos y forma establecida en la normatividad disciplinaria vigente.

f) Atender las peticiones y requerimientos relacionados con asuntos de su competencia, de manera oportuna
y eficaz.

]

g) Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.’

La Oficina de Control Disciplinario Interno desde su creacion ha implementado estrategias de prevencion de conductas
disciplinarias, mediante la emision de un Flash Disciplinario mensual, que advierten tanto a los funcionarios y
contratistas, de sus responsabilidades y derechos de acuerdo ley 1952 de 2019 Ley -2094 de 2021 Codigo General
Disciplinario. Entre los temas mas trabajados en los Flash Disciplinarios son faltas disciplinarias autores y causales
de exclusion de responsabilidad, faltas disciplinarias con dolo y culpa; faltas al régimen de inhabilidades e
incompatibilidades y conflicto de interés; faltas gravisimas intervencion en politica, faltas a la contratacion Publica,
faltas relacionadas con la funcion el servicio y tramites de asuntos oficiales; sobre la responsabilidad de los
funcionarios publicos con los Ciudadanos y sus derechos; sobre la obligacion de rendir informe de gestién los
funcionarios publicos - Codigo General Disciplinario, entre otros.

Asi mismo se han adelantado capacitaciones en temas claves para la entidad como: Derechos de peticion y PQRS,
indicando la norma y la falta disciplinaria en que incurren quienes no dan respuesta oportuna y de fondo; delitos contra
la administracién puablica y transparencia Internacional y politica antisoborno y responsabilidades penales, fiscal
disciplinaria; entre otros.

Con relacién a la Funcidn disciplinaria, la Oficina de Control Disciplinario Interno adelanta una eficiente labor en el
ambito procesal, se proyectan y firman alrededor de 138 autos anuales, asi como jornadas mensuales de actualizacién
del aplicativo de la Direccién Distrital de Asuntos Disciplinarios SIDD4, cargue de informacidon de los expedientes en
el aplicativo de la Personeria para Oficinas de Control Disciplinario Interno, en cumplimiento a la Resolucion 451 del
2021, toma fisica para verificacion de riesgos disciplinarios y de inventario de expedientes quedando el cierre de este
mes de diciembre solo con expedientes ACTIVOS del afio 2023 un total de 27 expediente 2023.

Relaciones y respuesta oportuna al congreso de la republica, el concejo de Bogota vy la administracion distrital: En el
marco de las relaciones politicas se gestionaron las solicitudes del Concejo de Bogot, el Congreso de la Republica y
la Secretaria de Gobierno, respondiendo oportunamente los requerimientos que se presentaron ante la Secretaria
Distrital de Ambiente en la vigencia 2023, con el fin de mantener una comunicacion permanente y constructiva.
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- Derechos de Peticion

Se dio respuesta a 379 derechos de peticion de los Concejales de Bogota y Congresistas de la Republica, los principales
temas consultados correspondieron a los siguientes temas: arbolado (manejos silviculturales), humedales, calidad del
aire, contratacién, ejecucion presupuestal, plan de ordenamiento territorial, recurso hidrico, ruido y publicidad exterior

- Proposiciones

Se dio respuesta a 98 solicitudes presentadas por el Concejo de Bogota a la Secretaria Distrital de Ambiente, en
gjercicio del control politico, con el fin de vigilar, debatir o controvertir la gestion que cumplen las autoridades
distritales. Los principales temas consultados correspondieron a la ejecucién y cumplimiento metas del plan de
desarrollo, humedales, gobernanza y calidad del aire, arbolado y cambio climatico.

- Proyectos de Acuerdo y de Ley
En atencion a las solicitudes de la Secretaria Distrital de Gobierno - Direccién de Relaciones Politicas, se remitieron

102 comentarios a proyectos de acuerdo y de Ley. Las iniciativas estuvieron relacionadas con: movilidad sostenible,
calidad del aire, arbolado, fauna, flora, residuos, empleos verdes, animales domesticos, entre otro

1.2.3. Magnitud actual del problema e indicadores de referencia.
LINEA BASE META
Diagnostico Ejecutar dos estrategias para la Gestién del Talento Humano de la SDA.
0% Contar con el 100% de los recursos tecnoldgicos priorizados para la gestion administrativa
de la SDA
0% Realizar el 100% de las acciones programadas para el fortalecimiento de la gestion y
desempefio ambiental en la SDA.
0% Ejecutar el 100% de las actividades para implementacion del Sistema de Gestion
Documental
87%_Ete~1pa o Construir la Il Fase del CAVFFS
Disenos
91.01% Completar el 100% de la obra Casa Ecolégica de los Animales
0% Realizar el 100% de las actividades de mantenimiento programadas a la infraestructura
fisica de la SDA
1.2.4. Antecedente y descripcion de la situacién actual

Casa Ecoldgica de los Animales:

En la vigencia 2017 se suscribio el Contrato de Obra No. SDA-SI-20171382 con el CONSORCIO ECO CASA cuyo
objeto es “Construir un Centro de Proteccion de Bienestar Animal "CASA ECOLOGICA DE LOS ANIMALES" —
CEA” y termino su plazo de ejecucioén el 13 de mayo de 2022, y con la informacioén presentada por el Interventor, los
avances de obra evidenciados y el levantamiento realizado por el equipo técnico interdisciplinario de la interventoria
CONSORCIO INTEREKOLOGI se determind que el porcentaje de ejecucion del contrato de obra de acuerdo con las
especificaciones técnicas y términos contractuales es de 62.926%. Actualmente se encuentra en trdmite un proceso
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sancionatorio adelantado para el contratista de obra Consorcio Ecocasa, con ocasién al contrato nimero SDA-
20171382 de 2017, teniendo en cuenta que dicho contrato finalizé sin concluir la Casa Ecoldgica de los Animales.

Por lo anterior, para terminar la obra, la SDA y el IDPYBA suscribieron el contrato interadministrativo No. SDA-
20221996 con la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- Findeter. En relacion con la ejecucion de la obra, se reportan
avances en los modulos de acceso, aislamientos de caninos y felinos y alojamientos de caninos y felinos, conforme
con el cronograma aprobado por la interventoria y validado por Findeter. Con corte al 31 de marzo de 2024, del
porcentaje de ejecucion faltante para la terminacion de la obra fisica Casa Ecolégica de los Animales, se estima en un
26.84%, el contratista de obra ha avanzado en un 25.68%. Conforme con lo anterior, el proyecto se encuentra en un
88.61% de avance fisico.

Sequnda Fase del Centro de Atencion y Valoracion de Flora y Fauna Silvestre

En la vigencia 2021 se suscribi6 el Contrato Interadministrativo SDA-20211595 con Findeter, cuyo objeto es
“CONTRATAR LA ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA DESARROLLAR
LA EJECUCION DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
AMBIENTE” y en consecuencia prestar la Asistencia Técnica y Administracion de Recursos externa, que se encargue
de adelantar las actividades necesarias para la ubicacion del predio a cero costo, de acuerdo a las gestiones que realice
con el DADEP — Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, los procesos de contratacion y
de ejecucion de la consultoria y obra, con la suficiente capacidad técnica y administrativa para llevar a cabo la
realizacion del proyecto en un menor tiempo.

Inicialmente, se presentaron dificultades en la consecucion del predio donde se realizaria dicha obra, lo que conllevo
a retrasos en las actividades programadas inicialmente, luego por inconvenientes con el acceso al predio donde se
realizaria la obra, el contratista no pudo avanzar conforme con el cronograma de obra establecido. Los inconvenientes
obedecieron a que el predio en el que se implantara el proyecto no fue entregado materialmente a tiempo por el
urbanizador - Urbansa a el DADEP.

El 20 de octubre de 2023, la Curaduria emiti6 concepto favorable frente al uso de suelo. En la actualidad el contratista
de obra se encuentra en tramite de la licencia construccién bajo la modalidad de obra nueva, con un avance del 87%,
en relacién con la Etapa | - Estudios y disefios.

Mantenimiento infraestructuras y equipos

En los Gltimos afios, la SDA se ha encargado de ejecutar acciones de mantenimiento a los bienes muebles e inmuebles
de la Entidad con el fin de cuidar el patrimonio del Estado, alargando su vida Util y preservando la prestacion del
servicio a la ciudadania.

Estructura organica y funcional:

La conformacién de la planta actual de la SDA estd conformada por un total de ciento cuarenta y dos (142) cargos y
sustentada legalmente por el Decreto 110 de 20009, asi:
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Distribucion de la planta actual (e e Retia RN el earuiee
por nivel jerarquico

DIRECTIVO 19

ASESOR 2

PROFESIONAL 320

TECNICO 4

ASISTENCIAL a7

De acuerdo con el reporte de la Subdireccién Contractual del afio 2020, mediante la modalidad de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, la Secretaria tuvo 1.448 Contratistas.

Por lo que, en el mes de marzo de 2021, se inicié en la SDA el ejercicio de levantamiento de cargas laborales, con el
proposito de analizar y dimensionar la estructura de los empleos con relacion a las necesidades de la misma y su
estrategia.

Dicho andlisis arrojo la necesidad de fortalecer la planta de personal en quinientos ochenta y ocho (588) nuevos
empleos que sumados a los ciento cuarenta y dos (142) cargos aprobados actualmente equivalen a setecientos treinta
(730) cargos, lo que se representa un incremento porcentual de 414%.

Gestion Documental:

La gestion documental para la alta direccion resulta de gran importancia en la entidad, dado que es un proceso de apoyo
transversal para todas las dependencias que permite organizar y recuperar en menor tiempo la informacion para latoma
de decisiones, que sin lugar a duda redunda en una mejor calidad en la atencién al ciudadano. Ademas, es una
herramienta de control que minimiza los riesgos de pérdida de informacién.

De esta manera el grado de madurez de la gestion documental paso de un 48% en el 2021 a mas de un 80% en el 2022
segun el informe de seguimiento estratégico al cumplimiento de la normatividad archivistica emitido por el Archivo
de Bogota.

Esto se debe a que la Secretaria, con el acompafiamiento del Archivo de Bogota, desarrollé e implementd los diferentes
instrumentos archivisticos establecido en la normativa actual.

De los 9 instrumentos, se cuenta con todos al 100% con excepcidn de los inventarios documentales en archivos de
gestion. Pese a las campafias anuales que se hacen a todas las dependencias, solo 13 de las 21 dependencias han
cumplido con el levantamiento de esta informacion, de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo 038 de 2002
emitido por el Archivo General de la Nacion.

Aunque la SDA cuenta con una Tabla de Retencién Documental TRD y Tabla de Valoracion Documental TVD
convalidadas por el Consejo Distrital de Archivos, desde el Gltimo cuatrienio, se realizé la actualizacion de estos dos
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instrumentos archivisticos y se esta a la espera del concepto de convalidacion por parte de dicha instancia. Tanto la
TRD y TVD vigentes se han venido implementando ya sea en archivos de gestién y archivo central respectivamente.
Respecto al Plan Institucional de Archivos PINAR este se encuentra actualizado para las vigencias 2024-2028, y fue
aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio CIGD. El PINAR de la vigencia 2023 presentd un
cumplimiento de méas del 90% y se encuentra armonizado con el Programa de Gestion Documental con un
cumplimiento del 90%.

También se cuenta con el Plan Operativo Anual POA aprobado para el afio 2024 el cual orientara las actividades de
tipo operativo de la Direccion de Gestion Corporativa y que en las anteriores vigencias conto con un cumplimiento del
98%.

De otra parte, la entidad cuenta con los siguientes programas especiales:

. Programa de documentos vitales
. Programa de reprografia que incluye el programa de digitalizacion
. Programa de documentos electrénicos

Asi mismo, se efectud la construccion e implementacién del Sistema Integrado de Conservacion SIC avalado por el
Archivo de Bogota y aprobado por el CIGD. EI SIC lo conforman dos planes: Plan de Conservacién Documental y
Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo.

Otro punto importante, corresponde a la implementacion del Sistema de Informacién Ambiental Procesos y
Documentos FOREST® que permite administrar la informacién generada y recibida. La entidad adquirio este Sistema,
que integra la tecnologia BPM Y ECM el cual entré a produccién en el afio 2011 con procesos iniciales de
correspondencia, y gradualmente se implementaron procesos que permiten la sistematizacion de tramites y actividades
por medio de flujos de trabajo (workflow), generacion de documentos electrénicos con base en plantillas definidas en
el sistema.

El Sistema de Informacién Ambiental Procesos y Documentos FOREST® cuenta con varios componentes, dentro de
los cuales se encuentra el de Tablas de Retencion Documental que permite realizar su administracion. Este médulo
facilita la clasificacién de todos los documentos (fisicos y/o electronicos) que se almacenen en el sistema siguiendo la
estructura de series, sub-series y expediente o carpeta virtual.

1.3. Localizacién geografica
A. Entidad: Inversién que se realiza en proyectos para el beneficio institucional de las entidades distritales;
corresponde principalmente a aquellas inversiones para el fortalecimiento de la entidad y de procesos de gestion
internos, por ejemplo, proyectos de construccion y remodelacion de las sedes de las entidades distritales, sistemas de
informacion, entre otros.

B.

Bogota
D.C D.C D.C

Bogota Bogota

Cundinamarca n/a Chapinero 4,6 -74,08
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Bogota es la capital de la Republica de Colombia y del departamento de Cundinamarca. Estd administrada como
Distrito capital, y goza de autonomia para la gestion de sus intereses dentro de los limites de la Constitucion y la ley.
A diferencia de los demas distritos de Colombia, Bogota es una entidad territorial de primer orden, con las atribuciones
administrativas que la ley confiere a los departamentos. Esta constituida por 20 localidades y es el epicentro politico,
economico, administrativo, industrial, artistico, cultural, deportivo y turistico del pais

Tiene una longitud de 33 km de sur a norte, y 16 km de oriente a occidente.20 Como capital, alberga los organismos
de mayor jerarquia de la rama ejecutiva (Presidencia de la Republica), legislativa (Congreso de Colombia) y judicial
(Corte Suprema de Justicia, Corte Constitucional, Consejo de Estado y el Consejo Superior de la Judicatura).

MAPA DE BOGOTA
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1.4. Participantes
1.4.1. Caracterizacion de participantes
POSICIO INTERESES O CONTRIBUCION O
AL EXTUEAD N EXPECTATIVAS GESTION
Infraestructura
nueva,
Distrital Secretaria Distrital de Beneficiari %ﬁﬁ:{g:}eﬂto Garantizar espacios de calidad
Ambiente 0 ., y en el Sector Ambiente del D.C.
reparacion a la
infraestructura del
sector ambiente
Fortalecer la
L Secretaria Distrital de Beneficiari | estructura organica | Reingenieria y fortalecimiento
Distrital . . LI
Ambiente 0 y funcional de la | institucional
SDA.
Aprobacion de
. Secretaria Distrital de Cooperant presupuesto para la Recursos para la Reingenieria y
Distrital . estructura orgénica o n I
Hacienda e . fortalecimiento institucional
y funcional de la
SDA.



about:blank

SECRETARIA DE

&

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

& | AMBIENTE | BOGOT/\ Documento de Formulacion Proyecto de Inversion -
s DFPI
Cadigo: PEO1-PR0O2-F1 Version: 14
POSICIO INTERESES O CONTRIBUCION O
AU SN N EXPECTATIVAS GESTION
Orientar y liderar la
formulacion y seguimiento de
las politicas y la planeacién
I o - Cooperant | Formulacion de territorial, econoémica, social y
Distrital Direccion de Planeacion . —_— .

e proyectos ambiental del Distrito Capital,
conjuntamente con los demas
sectores, de acuerdo al Decreto
16 de 2013.

. . . Entes de Control Vigilar la gestion de la
Distrital Concejo de Bogota Oponente politico Administracién Distrital
Fuente:
1.4.2. Anadlisis de Participantes

Hay actividades transversales fundamentales, que requiere una infraestructura administrativa, tecnolégica y fisica
donde participan las directivas, funcionarios y contratistas, quienes realizan actividades misionales y transversales en
la entidad. Por ello se han adelantados acciones como la implementacion de Politicas que orientan al proceso de cambio
frente a problemaéticas internas identificadas.

Asimismo, se ha evaluado y determinado que el talento humano se constituye como un recurso eminentemente
dindmico, por tal razén requiere aportes que mejore la actitud para desarrollar nuevas habilidades, obtener nuevos
conocimientos y modificar aptitudes y comportamientos, asi como su organizacién dentro una estructura organica y
funcional. Por tal motivo la Entidad requiere implementar acciones con insumos logisticos, administrativos, humano
y recurso fisico que permita el fortalecimiento institucional de la SDA.

1.5. Poblacion
1.5.1. Caracterizacion de la poblacién.
Descripcion de la planta SDA
GRUPO ETAREO GENERO SUBTOTALE
MUJERES HOMBRES S

14 - 28 ANOS 224 122 346

29 - 59 ANOS 704 600 1.304

TOTAL DE POBLACION

AFECTADA POR EL PROBLEMA 928 726 1.650

RESUMEN PARA MGA

Poblacion objetivo

1.650

Corresponde a

CLIENTE INTERNO
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Poblacién de la Ciudad de Bogota

GENERO
TOTALES
MUJERES HOMBRES
4.187.057 3.847.592 8.034.649
Poblacién objetivo 7.715.778
Corresponde a Hombres y mujeres de la ciudad de Bogota D.C
1.6. Obijetivo general y especificos

Imagen 4: Formato para utilizar en el arbol de objetivos (ver anexo 2 formato de indice MGA)



about:blank

SECRETARIA DE

AMBIENTE

BOGOT/\

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

DFPI

Documento de Formulacién Proyecto de Inversion -

Cadigo: PE01-PRO2-F1

Version: 14

Impacto
E sperado

E sperado

=]
Z
g
-3

Objeti
E spex

1.6.1.

Increm ento en los niveles de
prociud idadd

Acciones dirigidas a resultados en
loz procesos y procedimientos de la
Ertidad.

Ahoero en los costos por
tercerizacion de procesos

Capacidad de respuesta para
atender problematicas ambientales

Cumplir con los estandares
establecidos y la rormatividad
vigente en materia de control

intemo y control intemo disdplinaio

Indicador de Impacto;

Indicador de Impact o

Indicador de Im pact o Incicador de Im pacto;

Indicador. Martener el indice de

mszummmfmmmm

EFECTO 1

EFECTO 2

EFECTO 3

Aumento en la capacidad de accion y reaccion en los procesos y
procedimientos de la Entidad

Mejora la gecucion de loz procesos v las condiciones para los
colaboradores del Sector Ambierte

Reducir la ocurencia de fatas
dizciplinarias

Indicacor de Result ada

Indicacor de Resultado:

Indicador de Resultaco:

*

Fortalecer las capacidadaes e infraestructura fisica, administrativa y eperacional de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Indicador de Propésito:

# Actividades de realizadas /# Actividad es programad as

Meta

Tipo de Fuente de
v erificacidn

Fuente de verificacién

Desarrollar el 100% delas actividades del proceso de modernizacion fisica, administrativa y o perativa en biisqueda del

02- Relaciones entre las causas y los objetivos

fortalecimientoe de la Entid ad

OBJETIVO ESPECIFICO 1

OBJETIVO ESPECIFICO 2

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Fottalecer la estructrua organizacional v administrative de la SDA.

Aumentar, adecuar v meorar la infaestruct ura fisica paa garartizar la
ejecucion de las actividades propias de la SDA.

Fortalecer las acciores preventivas
de esgluacion, seguimiento y control

Linea Base:

Linea Base:

Linea Base:

1

i t

Forttdecer la gestion del talento
humana de la S0A,

Aumertar los recursos tecnologicos
pata la gestion administrative de la
SDA.

Garantizar espacios para &l " . .
Mejorar los espacios para garantizar

uesartollo de |55 actidaes las condiciones adecuadas a los
mizionales y transwersales del
v coaboradores de la SDA.

sector ambierte

Desarrollar y cum plir acciones
presentivas destinadas & dsmiruir
la ocurrendia de fattas discifinarias,
de regaucion v autocontrol

Linea Base:

Linea Base:

Linea Base:

Linea Base:

Linea Base:

Fortalecer la gestidn v desempefio
ambiertal & través cel Plan
Institucional de Gestidn Ambiertal —
PIGA, comoinstrumento
fundamental para el cum plimiento
de los ohjetivos de desarrollo
zostenible dentro de la SDA.

Garartizar la debida custodia v
consulta de la inbrmadon
documental

Linea Base:

Linea Base:

Objetivo General del proyecto de inversion

Fortalecer las capacidades e infraestructura fisica, administrativa y operacional de la Secretaria Distrital de Ambiente.
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1.6.1.1. Metas Plan de Desarrollo
Realizar el 100% de las acciones para el mejoramiento de la capacidad de gestion publica del sector ambiente

1.6.1.2. Descripcion
-Realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento institucional de la SDA
Fortalecer el desarrollo misional y operativo de la Secretaria Distrital de Ambiente, aumentando sus niveles de
eficiencia y eficacia e incentivando a las servidoras y servidores publicos en el compromiso con la ciudad y el trabajo
en equipo, dignificando, madificando y ajustando la planta de personal con funciones, procesos y procedimientos
acordes con la misién institucional, implementando el uso de las TIC en la unificacion y articulacion de la informacion.
-Realizar el 100% de las actividades de construccion y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles de la SDA
Garantizar espacios de calidad para el Sector Ambiente y comprometida con las necesidades de la ciudadania y

colaboradores de la entidad con el fin de satisfacer sus necesidades mejorando la ejecucidn de los procesos y adecuado
el manejo y aumento de la vida til de la infraestructura existente del Sector Ambiente.

1.6.1.3. Anualizacion (a nivel fisico)
UNIDA 5
PROCESODE ™A  |\DicA  DDE FOR ' pescrip  HINE - PRODU ANOS
LA MPDD NITU DOR MEDID MUL CION A S
D A A BASE MGA
2024 2025 2026 2027 Total
Numer
ode
Porcentaj accion Fortalecer 1
; ede es -
Realizar el avance roara la Servicio
100% de las prog estructura de
acciones de el n Porcentaj MG organizacio impleme
S 100% fortaleci / Cero iy 7% 29% 29% 35% 100%
fortalecimiento . e nal y ntacion
o miento Numer L .
institucional de A administrat sistemas
institucio ode -
laSDA - iva de la de
nal de la accion SDA Tl
SDA es : g
ejecuta
das
Porcentaj Avanc Aumentar, CEA -
ede e fisico adecuar y Avanc
Realizar el avance de las mejorar la | e fisico
100% de las en los sedes infraestruct del 2.Sedes
actividades de espacios constru ura fisica 91.09 construid
construccion y de e idasy para % as
mantenimiento 100% | infraestru J | manten garantizar 31% 15% 17% 37% 100%
- e -
de los bienes ctura idas la 1l Fase 3.Sedes
muebles e construid ejecucion CAVF | mantenid
inmuebles de la osy de las FS - as
SDA mantenid actividades Etapa
0s propias de Disefio
la SDA. s87%
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1.6.2.

Obijetivos Especificos

Fuente: SDA

1. Fortalecer la estructura organizacional y administrativa de la SDA.

2. Aumentar, adecuar y mejorar la infraestructura fisica para garantizar la ejecucion de las actividades propias
de la SDA.

3. Fortalecer las acciones preventivas de evaluacion, seguimiento y control

1.6.2.1. Listado de productos MGA a generar y cantidades de esos productos.
(Principales y secundarios)
Objetivo Actividad de inversion Programa del catalogo producto catalogo codigo
o producto CANTIDAD
especifico (MPI) MGA MGA
MGA
- Fortalecer el 100% de la Servicio de Servicio de
gestion del talento humano | implementacion sistemas implementacion 4599023 1
de la SDA. de gestion sistemas de gestion
- Contar con el 100% de - -
los recursos tecnolégicos . SerV|(:_|9 de _ Servicio d?,
L - implementacion sistemas implementacion 4599023 1
OGS (2 BTl de gestion sistemas de gestion
Fortalecer la administrativa de la SDA g g
estructura - Realizar el 100% de las
organizacional y acciones programadas Servicio de Servicio de
administrativa de para el fortalecimiento de | implementacion sistemas implementacion 4599023 1
la SDA. la gestion y desempefio de gestion sistemas de gestion
ambiental en la SDA.
- Ejecutar el 100% de las
actividades para Servicio de Servicio de
implementacion del implementacién sistemas implementacion 4599023 1
Sistema de Gestion de gestion sistemas de gestion
Documental
Realizar el 100% de las
actividades de Fortalecimiento de la
construcc!on de obras gestion y d|re§0|on del Sedes construidas 4599009 1
necesarias para el sector Ambiente y
ATETED funcionamiento de la Desarrollo Sostenible
adecuar y mejorar entidad y sector
S | oo omaeios | PRkl
P espacios requeridos para el g y - Sedes mantenidas 4599011 1
garantizar la » A sector Ambiente y
. - funcionamiento de la SDA .
ejecucion de las Desarrollo Sostenible
p?’gtrl)\ilz;g?i(lelsa Realizar el 100% de las
SDA. acthlde_ide_s ie Fortalecimiento de la
mantenimiento estion y direccion del
programadas a la g y - Sedes mantenidas 4599016 2
. o sector Ambiente y
infraestructura fisica .
L Desarrollo Sostenible
priorizada del sector
ambiente
Cumplir con los Cumplir el 100% con los Servicio de Servicio de
estandares estandares establecidos y actualizacion del actualizacion del 4599037 2
establecidosy la | lanormatividad vigente en Sistema de Gestion
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normatividad materia de control interno Sistema de
vigente en materia y control interno Gestion
de control interno disciplinario
y control interno
disciplinario
Fuente: Basado en el catalogo del MGA
1.6.2.2. Actividades de inversion (MPI)
1. Fortalecer el 100% de la gestién del talento humano de la SDA.
2. Contar con el 100% de los recursos tecnoldgicos priorizados para la gestion administrativa de la SDA

3. Realizar el 100% de las acciones programadas para el fortalecimiento de la gestion y desempefio ambiental
en la SDA.

4. Ejecutar el 100% de las actividades para implementacién del Sistema de Gestién Documental

5. Realizar el 100% de las actividades de construccion de obras necesarias para el funcionamiento de la
entidad y sector

6. Garantizar el 100% de los espacios requeridos para el funcionamiento de la SDA

7. Realizar el 100% de las actividades de mantenimiento programadas a la infraestructura fisica priorizada del

sector ambiente
8. Cumplir el 100% con los estandares establecidos y la normatividad vigente en materia de control interno y
control interno disciplinario

1.6.2.2.1. Descripcion
1. Fortalecer el 100% de la gestion del talento humano de la SDA.

Evaluar la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Ambiente donde se pueda determinar la conveniencia
de una reingenieria facilitando las actividades misionales y administrativas de la Entidad.

La definicion de la estructura organizativa permite identificar los roles desempefiados por cada funcionario de la
Secretaria, no obstante, en diferentes dependencias se nota ausencia y conflicto de cargos para el buen funcionamiento
y toma de decisiones en cada una de las actividades diarias que desarrolla la Entidad, por lo que es importante una
reingenieria de la planta de personal conforme a las necesidades reales de cada dependencia y de la Entidad en general.

Aunado a lo anterior, es indispensable implementar durante cada vigencia los planes de bienestar, salud ocupacional,
incentivos y de capacitacion a los servidores de la Entidad, con el fin de crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral de los colaboradores, el mejoramiento de su nivel de vida y de su familia; y
permitiendo el aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad y la identificacion del empleado
con el servicio de la entidad en la cual labora.

2. Contar con el 100% de los recursos tecnoldgicos priorizados para la gestion administrativa de la SDA

La Secretaria Distrital de Ambiente requiere garantizar que los funcionarios y contratistas cuenten con las suficientes
herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de sus funciones y actividades, es por ello, que para lograr el méximo
aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacién (TI), se requiere contar con herramientas que permitan lograr
la prestacion de servicios eficientes a la ciudadania en general, de esta forma se busca hacer mas productiva y
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competitiva la Secretaria Distrital de Ambiente, a través del uso de las tecnologias de informacion, como herramienta
de ejecucion, integracion y optimizacion de sus procesos.

3. Realizar el 100% de las acciones programadas para el fortalecimiento de la gestion y desempefio
ambiental en la SDA.

La Secretaria Distrital de Ambiente - SDA, con miras a concertar un modelo adecuado de manejo de los recursos
institucionales, financieros, humanos y técnicos, ha orientado sus practicas a promover acciones ambientales
dinamizadoras de la gestion institucional a partir de sus objetivos misionales y del Plan de Gestion Ambiental -PGA,
los cuales pretenden alcanzar una cultura de responsabilidad ambiental.

En tal sentido, el Plan de institucional de Gestion Ambiental — PIGA, establece las responsabilidades, acciones,
recursos institucionales de infraestructura y financieros, para hacer posible, mediante su implementacion permanente,
hacer uso sostenible de los recursos de la Secretaria Distrital de Ambiente.

La Secretaria Distrital de Ambiente busca aunar recursos humanos, técnicos y administrativos para el fortalecimiento
de la gestion, avanzando en la adecuacion de la infraestructura a fin de dar cumplimiento a la legislacion ambiental en
temas relacionados con el uso eficiente del agua, uso eficiente de la energia, gestion integral de residuos sélidos,
mejoramiento de condiciones ambientales internas, control de emisiones atmosféricas y compras sostenibles.

Por lo tanto, la SDA establecera acciones para el fortalecimiento institucional del sistema de gestion ambiental a través
del mejoramiento del instrumento Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA, con el fin de contribuir en el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible y lograr un alto desempefio ambiental de la entidad.

4. Ejecutar el 100% de las actividades para implementacion del Sistema de Gestién Documental

El Programa de Gestién Documental PGD forma parte integral del Plan Institucional de Archivos PINAR que, a su
vez se elabora en concordancia con el Plan Estratégico Institucional de la Secretaria Distrital de Ambiente. De esta
manera se espera que el PGD se desarrolle de manera armdnica y consistente con el conjunto de planes de la Secretaria
Distrital de Ambiente

Para la SDA es fundamental crear estrategias y planteamientos que permiten la ejecucion organizada, sistematica y
estandarizada para el manejo y control de la documentacion producida y recibida, por tal motivo desde la Direccion
de Gestion Corporativa tendrd un grupo interdisciplinario encargado de formular politicas, planes, programas y
estructurard herramientas para facilitar a todos los usuarios internos y externos de la documentacién y de la informacion
que en ella esta contenida, su uso, su cuidado y su preservacion a largo plazo.

En el futuro a corto plazo, se espera fortalecer aiin mas el sistema de gestion de documentos para que pueda contribuir
con la administracion total de los documentos nativos electrdnicos y los digitalizados en articulacion con los sistemas
internos de la entidad.

5. Garantizar el 100% de los espacios requeridos para el funcionamiento de la SDA
Construir la Segunda Fase del Centro de Atencion y Valoracidn de Floray Fauna Silvestre, que consistird en un espacio
que permita almacenar, tratar y conservar los productos maderables y no maderables provenientes de la tala ilegal que
en Colombia alcanza un 42% de la produccion total de madera y Bogota es su principal centro de destino ya que
concentra mas del 50% de la industria forestal colombiana que transforma y comercializa productos maderables como
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muebles, contrachapados, pisos, otros productos de carpinteria, accesorios y artesanias. Por lo que la Secretaria debera
generar control sobre industrias forestales que no se encuentren registradas ante la autoridad ambiental y que podrian
estar participando en la cadena de trafico ilicito de maderas, que a través de procedimientos de rescate, recepcion,
decomiso preventivo, aprehension preventiva o incautacion seran resguardadas en la Infraestructura que la Entidad
construya y adecue para tal fin.

6. Realizar del 100% de las actividades de construccion de obras necesarias para el funcionamiento de
la entidad y sector

La construccion de la Casa Ecologica de los Animales es un proyecto que busca reivindicar el espacio ideal para los
animales domésticos que sufren alguna condicién de maltrato en el Distrito Capital, en el cual se les brinde los
escenarios apropiados para que los animales puedan realizar su proceso de recuperacion en optimas circunstancias,
garantizandoles calidad de vida.

Por lo anterior, es determinante la disposicién de un espacio en el Distrito donde se puedan mantener en custodia
preventiva animales victimas de maltrato (Ley 85/85 Ley 172/15), disponer de ellos si asi se determina con el propoésito
de resacializarlos e introducirlos en un habitad saludable. Ademas de propiciar en este lugar, servicios que propendan
por la proteccién de la fauna doméstica como la atencién médica veterinaria accesibles a la comunidad, espacios
educativos que fortalezcan el vinculo humano animal a todos los sectores de la poblacién y finalmente la promocién
de la investigacion en este campo tal y como se espera lograr con el Centro de Proteccion y Bienestar Animal.

Para ello se cuenta con un espacio de 8.5 hectéreas para coger aproximadamente 800 animales domésticos a través de
su area clinica, zona de observacion, de rehabilitacién y de adopcién; ademéas de un consultorio de etologia, auditorio
y zonas verdes. En la actualidad ya se cuenta con la licencia de construccion emitida por el Municipio de Funzay se
espera la elaboracion de los pliegos para la contratacion de la fase de construccién. Se considera conveniente prestar
este servicio de manera centralizada, en un Unico y eficiente dotacional para todas las localidades; mediante la gestion
técnica para la proteccion de los animales, en el cual se realizara el sostenimiento de los animales recuperados hasta el
momento de su adopcién.

Esta meta de inversion se armoniza con el proyecto de inversion 7816 - Construccion de espacios de calidad para el
Sector Ambiental Bogota, el cual estaba asociado al pasado Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para el siglo XXI”” 2020 - 2024, y se recibe la meta con una linea base del 91.09% de avance de obra.

7. Realizar el 100% de las actividades de mantenimiento programadas a la infraestructura fisica de la
SDA

Realizar actividades de mantenimiento, en la infraestructura de la Secretaria Distrital de Ambiente realizando
diagnoéstico y evaluacion de la infraestructura con el fin de identificar puntos criticos y condiciones termo
hidrométricas, iluminacién y de accesibilidad universal.

Mantenimiento de la Infraestructura Ambiental, realizando el diagnostico por parte de la ARL para la identificacion
de puntos criticos para la evaluacion de las condiciones termo hidrométricas, iluminacién y de accesibilidad universal.

8. Cumplir el 100% con los estandares establecidos y la normatividad vigente en materia de control
interno y control interno disciplinario
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- Cumplir el 100% del Plan Anual de Auditoria de la SDA: La Oficina de Control Interno, como tercera linea de
defensa prioriza, elaborard y ejecutard el Plan Anual de Auditoria que sera desarrollado durante cada una de las
vigencias que enmarcan el Plan de Desarrollo. Este plan contiene las actividades suficientes y necesarias para evaluar
la efectividad del sistema con un enfoque basado en riesgos, a través de la aplicacion de los cinco roles, de acuerdo
con la Guia de Auditoria del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. El Plan Anual de Auditoria incluye
las actividades adelantadas en cada uno de los cinco (5) roles: Liderazgo estratégico, Enfoque hacia la prevencion,
Evaluacion a la gestion del riesgo, Evaluacién y seguimiento y Relacion con entes externos de control.

- Adelantar 14 acciones preventivas disciplinarias: Adelantar anualmente 12 flash disciplinarios divulgados
mensualmente y 2 actividades de capacitacion o de fortalecimiento a prevencion de faltas disciplinarias.

- Tramitar el 100% de las peticiones y quejas de los ciudadanos, las solicitudes de las autoridades en materia
disciplinaria y adelantar y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que de ellas se deriven: Con relacion
a la Funcion disciplinaria, la Oficina de Control Disciplinario Interno adelantara la labor procesal, se proyectan y
firman autos de impulso, asi como jornadas mensuales de actualizacién del aplicativo de la Direccion Distrital de
Asuntos Disciplinarios SIDD4, cargue de informacion de los expedientes en el aplicativo de la Personeria para Oficinas
de Control Disciplinario Interno, en cumplimiento a la Resolucion 451 del 2021, toma fisica para verificacion de
riesgos disciplinarios y de inventario de expedientes.

- Atender el 100% de las respuestas al Congreso de la Republica, el Concejo de Bogota y la administracién distrital:
En el marco de las relaciones politicas se gestionaron las solicitudes del Concejo de Bogota, el Congreso de la
Republica y la Secretaria de Gobierno, se debe atender derechos de peticion, proposiciones y proyectos de acuerdo o
Ley.

1.6.2.2.2. Anualizacion (a nivel fisico)

de la gestién

1 | Fortalecer 100 % del talento 9% | 22% | 23% | 46% 100%
humano de la

SDA.
de los
recursos

Fortalecimiento tecnoldgicos

institucional 2 g"mﬂ’ con 100 % prg’;;alg"s 0% | 70% | 20% | 10% 100%
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adela SDA
de las

i [Y 0 0 0 [ 9
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1.6.2.3. Indicadores del objetivo especificos
PRODUCTOS
L TIPO FUENTE
Objetivo Product Ieheestr Unidad ANUALIZACION MAGNITUD INDICADOR DE DE DE
especifico oy PRODUCTO FUENT | VERIFICA
codigo de Prod_ucto de_ 20 E CION
MGA yeodigo | Medida |23 | 2025 | 2026 | 2027 TOTAL
Servicio
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Fortalecer la impleme
estructura ntacion Herramientas Dcume
organizacional y | sistemas | . omeniag | PO | gor | ogor | 2g9s | 390 100% no | Acase
administrativa de de as je Oficial Informes
la SDA. gestion
Sedes
. Sedes
cogstrm construidas Porf:enta 80% | 20%
as je
Aumentar,
adecuar y mejorar
la infraestructura
fisica para
; Sedes Dcume
garantizarla. | o0 g Sedes Porcenta | 1005 | 759% | 15% | 0% 100% no | Acase
ejecucion de las adecuadas je _ Informes
- as Oficial
actividades
propias de la
SDA.
Sedes
manteni Sedes Porcenta | 994 | 2006 | 22% | 49%
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Fuente:SDA

e Ficha hoja de vida del Indicador

Se elabora la ficha de hoja de vida por cada indicador, la cual es parte integral de este documento, y se incluye como

un anexo. Ver anexo 2.

1.6.3.

Acciones (Actividades en SEGPLAN)

1. Fortalecer el 100% de la gestién del talento humano de la SDA.

n

Contar con el 100% de los recursos tecnolégicos priorizados para la gestion administrativa de la SDA

3. Realizar el 100% de las acciones programadas para el fortalecimiento de la gestion y desempefio ambiental

en la SDA.

4. Ejecutar el 100% de las actividades para implementacion del Sistema de Gestion Documental
5. Realizar el 100% de las actividades de construccion de obras necesarias para el funcionamiento de la

entidad y sector

6. Garantizar el 100% de los espacios requeridos para el funcionamiento de la SDA
7. Realizar el 100% de las actividades de mantenimiento programadas a la infraestructura fisica priorizada del

sector ambiente

8. Cumplir el 100% con los estandares establecidos y la normatividad vigente en materia de control interno y
control interno disciplinario

1.7.

Alternativas de solucion

Obijetivo especifico

Actividades

Descripcidn alternativa de solucion

Fortalecer la estructura
organizacional y
administrativa de la SDA.

-Fortalecer el 100% de la gestion del talento
humano de la SDA.

-Contar con el 100% de los recursos tecnolégicos
priorizados para la gestion administrativa de la
SDA

-Realizar el 100% de las acciones programadas
para el fortalecimiento de la gestion y desempefio
ambiental en la SDA.

-Ejecutar el 100% de las actividades para
implementacion del Sistema de Gestion

Documental

Aumentar, adecuar y mejorar
la infraestructura fisica para
garantizar la ejecucion de las
actividades propias de la
SDA.

- Construir una obra nueva de infraestructura para
la Il Fase del CAVFFS

- Completar el 100% de la obra Casa Ecoldgica de
los Animales

- Realizar el 100% de las actividades de
mantenimiento programadas a la infraestructura
fisica de la SDA

La SDA plantea como alterativa de solucién el
desarrollo de un proyecto de fortalecimiento
institucional, que tiene como finalidad fortalecer a
través de acciones, la capacidad institucional suficiente
para dar cumplimiento a las funciones asignadas y para
la consecucién de sus metas y objetivos en
concordancia con su mision.

Por lo anterior resulta necesario para fortalecer la
capacidad institucional que propenda de la
productividad y eficiencia de los procesos logisticos,
administrativos, del recurso humano y fisico de la
Entidad, que permitan mejorar la capacidad
tecnoldgica, fisica y logistica, asi como la estructura
organica y funcional, para lograr que la entidad dirija,
coordine y controle sus procesos, con miras al
cumplimiento de los objetivos de la Secretaria Distrital
de Ambiente.

La Secretaria Distrital de Ambiente busca aunar
recursos humanos, técnicos y administrativos para el
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fortalecimiento de la gestion, avanzando en la
adecuacion de la infraestructura a fin de dar
cumplimiento a la legislacion ambiental en temas
relacionados con el uso eficiente del agua, uso eficiente
- Cumplir el 100% del Plan Anual de Auditoria de la energia, gestion integral de residuos solidos,
de la SDA mejoramiento de condiciones ambientales internas,
- Adelantar 14 acciones preventivas disciplinarias | control de emisiones atmosféricas y  compras
- Tramitar el 100% de las peticiones y quejas de sostenibles.
los ciudadanos, las solicitudes de las autoridades

Cumplir con los estandares
establecidos y la
normatividad vigente en
materia de control interno y

. n materia disciplinari lantar y fallar en Por lo tanto la SDA lecera ion ra el
control intero disciplinario en materia disciplinaria y adelantar y fallar e or lo tanto la SDA  establecera acciones para e
primera instancia los procesos disciplinarios que fortalecimiento institucional del sistema de gestion

de ellas se deriven ambiental a través del mejoramiento del instrumento

Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA, con el
fin de contribuir en el cumplimiento de los objetivos de
desarrollo sostenible y lograr un alto desempefio
ambiental de la entidad.

Fuente: SDA
2. MODULO Il -PREPARAR ALTERNATIVA DE SOLUCION
2.1, Estudio de necesidades

Realizar la descripcion del Bien o servicio a entregar o demanda a satisfacer, el cual corresponde al producto
principal del proyecto.

Se ocupa de indagar la evolucion de la oferta y la demanda de los productos que entregara el proyecto durante el
periodo o los afios de su operacién, con lo cual se cuantifica dicha necesidad u oportunidad. Se debe diligenciar un
cuadro por cada producto o servicio a generar

Proceso de modernizacién administrativa, operativa, fisica y
tecnoldgica de la Entidad en la basqueda del fortalecimiento
de la funcién administrativa y desarrollo institucional para el

logro del cumplimiento del objetivo y misién de la entidad
Unidad de medida Unidad

Numero de la Poblacién Beneficiada, contratistas, directivos
y funcionarios

Descripcion del bien

Descripcion de la demanda

Descripcion de la oferta
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2025

0
2026 0
2027 0
2028 0
2029 0
Fuente:
2.2. Andlisis técnico
2.2.1. Nombre de la alternativa seleccionada

Adelantar un proceso de fortalecimiento administrativo, fisico, operativa y tecnolégica en la
bisqueda de la funcién administrativa y desarrollo institucional para el cumplimiento de la
misionalidad de la entidad.

Implementar un programa de fortalecimiento a la gestion de la informacién ambiental de la SDA

2.2.2. Aspectos generales

Casa Ecoldgica de los Animales:

En la vigencia 2017 se suscribi6 el Contrato de Obra No. SDA-SI-20171382 con el CONSORCIO ECO CASA cuyo
objeto es “Construir un Centro de Proteccion de Bienestar Animal "CASA ECOLOGICA DE LOS ANIMALES" —
CEA” y termin6 su plazo de ejecucion el 13 de mayo de 2022, y con la informacion presentada por el Interventor, los
avances de obra evidenciados y el levantamiento realizado por el equipo técnico interdisciplinario de la interventoria
CONSORCIO INTEREKOLOGI se determiné que el porcentaje de ejecucion del contrato de obra de acuerdo con las
especificaciones técnicas y términos contractuales es de 62.926%. Actualmente se encuentra en trdmite un proceso
sancionatorio adelantado para el contratista de obra Consorcio Ecocasa, con ocasion al contrato nimero SDA-
20171382 de 2017, teniendo en cuenta que dicho contrato finalizé sin concluir la Casa Ecoldgica de los Animales.

Por lo anterior, para terminar la obra, la SDA y el IDPYBA suscribieron el contrato interadministrativo No. SDA-
20221996 con la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.- Findeter. En relacion con la ejecucién de la obra, se reportan
avances en los modulos de acceso, aislamientos de caninos y felinos y alojamientos de caninos y felinos, conforme
con el cronograma aprobado por la interventoria y validado por Findeter. Con corte al 31 de marzo de 2024, del
porcentaje de ejecucién faltante para la terminacion de la obra fisica Casa Ecoldgica de los Animales, se estima en un
26.84%, el contratista de obra ha avanzado en un 25.68%. Conforme con lo anterior, el proyecto se encuentra en un
88.61% de avance fisico.

Segunda Fase del Centro de Atencion y Valoracién de Flora y Fauna Silvestre

En la vigencia 2021 se suscribié el Contrato Interadministrativo SDA-20211595 con Findeter, cuyo objeto es
“CONTRATAR LA ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS PARA DESARROLLAR
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LA EJECUCION DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
AMBIENTE” y en consecuencia prestar la Asistencia Técnica y Administracion de Recursos externa, que se encargue
de adelantar las actividades necesarias para la ubicacion del predio a cero costo, de acuerdo a las gestiones que realice
con el DADEP — Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico, los procesos de contratacion y
de ejecucion de la consultoria y obra, con la suficiente capacidad técnica y administrativa para llevar a cabo la
realizacion del proyecto en un menor tiempo.

Inicialmente, se presentaron dificultades en la consecucion del predio donde se realizaria dicha obra, lo que conllevo
a retrasos en las actividades programadas inicialmente, luego por inconvenientes con el acceso al predio donde se
realizaria la obra, el contratista no pudo avanzar conforme con el cronograma de obra establecido. Los inconvenientes
obedecieron a que el predio en el que se implantara el proyecto no fue entregado materialmente a tiempo por el
urbanizador - Urbansa a el DADEP.

El 20 de octubre de 2023, la Curaduria emiti6 concepto favorable frente al uso de suelo. En la actualidad el contratista
de obra se encuentra en tramite de la licencia construccién bajo la modalidad de obra nueva, con un avance del 87%,
en relacion con la Etapa | - Estudios y disefios.

Mantenimiento infraestructuras y equipos

En los Gltimos afios, la SDA se ha encargado de ejecutar acciones de mantenimiento a los bienes muebles e inmuebles
de la Entidad con el fin de cuidar el patrimonio del Estado, alargando su vida Util y preservando la prestacion del
servicio a la ciudadania.

Estructura organica vy funcional:

La conformacion de la planta actual de la SDA esta conformada por un total de ciento cuarenta y dos (142) cargos y
sustentada legalmente por el Decreto 110 de 2009, asi:

Distribucion de la planta actual Dethien e Rt ponieel ey
por nivel jerarquico 1%

DIRECTIVO 19

ASESOR 2

PROFESIONAL 80

TECNICO 4

ASISTENCIAL 37

TOTAL 142 R

De acuerdo con el reporte de la Subdireccion Contractual del afio 2020, mediante la modalidad de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, la Secretaria tuvo 1.448 Contratistas.
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Por lo que, en el mes de marzo de 2021, se inici6 en la SDA el gjercicio de levantamiento de cargas laborales, con el
propdsito de analizar y dimensionar la estructura de los empleos con relacion a las necesidades de la misma y su
estrategia.

Dicho analisis arrojo la necesidad de fortalecer la planta de personal en quinientos ochenta y ocho (588) nuevos
empleos que sumados a los ciento cuarenta y dos (142) cargos aprobados actualmente equivalen a setecientos treinta
(730) cargos, lo que se representa un incremento porcentual de 414%.

Gestién Documental:

La gestion documental para la alta direccidn resulta de gran importancia en la entidad, dado que es un proceso de apoyo
transversal para todas las dependencias que permite organizar y recuperar en menor tiempo la informacion para la toma
de decisiones, que sin lugar a duda redunda en una mejor calidad en la atencién al ciudadano. Ademas, es una
herramienta de control que minimiza los riesgos de pérdida de informacion.

De esta manera el grado de madurez de la gestién documental paso de un 48% en el 2021 a méas de un 80% en el 2022
segln el informe de seguimiento estratégico al cumplimiento de la normatividad archivistica emitido por el Archivo
de Bogota.

Esto se debe a que la Secretaria, con el acompafiamiento del Archivo de Bogota, desarrollé e implementd los diferentes
instrumentos archivisticos establecido en la normativa actual.

De los 9 instrumentos, se cuenta con todos al 100% con excepcion de los inventarios documentales en archivos de
gestion. Pese a las campafias anuales que se hacen a todas las dependencias, solo 13 de las 21 dependencias han
cumplido con el levantamiento de esta informacién, de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo 038 de 2002
emitido por el Archivo General de la Nacién.

Aunqgue la SDA cuenta con una Tabla de Retencion Documental TRD y Tabla de Valoracién Documental TVD
convalidadas por el Consejo Distrital de Archivos, desde el ultimo cuatrienio, se realizé la actualizacién de estos dos
instrumentos archivisticos y se esta a la espera del concepto de convalidacién por parte de dicha instancia. Tanto la
TRD y TVD vigentes se han venido implementando ya sea en archivos de gestion y archivo central respectivamente.
Respecto al Plan Institucional de Archivos PINAR este se encuentra actualizado para las vigencias 2024-2028, y fue
aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio CIGD. El PINAR de la vigencia 2023 presentd un
cumplimiento de mas del 90% y se encuentra armonizado con el Programa de Gestion Documental con un
cumplimiento del 90%.

También se cuenta con el Plan Operativo Anual POA aprobado para el afio 2024 el cual orientara las actividades de
tipo operativo de la Direccién de Gestién Corporativa y que en las anteriores vigencias conté con un cumplimiento del
98%.

De otra parte, la entidad cuenta con los siguientes programas especiales:
. Programa de documentos vitales

. Programa de reprografia que incluye el programa de digitalizacion
. Programa de documentos electrénicos
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Asi mismo, se efectud la construccion e implementacion del Sistema Integrado de Conservacién SIC avalado por el
Archivo de Bogoté y aprobado por el CIGD. El SIC lo conforman dos planes: Plan de Conservacion Documental y
Plan de Preservacién Digital a Largo Plazo.

Otro punto importante, corresponde a la implementacion del Sistema de Informacion Ambiental Procesos y
Documentos FOREST® que permite administrar la informacion generada y recibida. La entidad adquirio este Sistema,
que integra la tecnologia BPM Y ECM el cual entré a produccion en el afio 2011 con procesos iniciales de
correspondencia, y gradualmente se implementaron procesos que permiten la sistematizacion de tramites y actividades
por medio de flujos de trabajo (workflow), generacidn de documentos electronicos con base en plantillas definidas en
el sistema.

El Sistema de Informacién Ambiental Procesos y Documentos FOREST® cuenta con varios componentes, dentro de
los cuales se encuentra el de Tablas de Retencion Documental que permite realizar su administracion. Este modulo
facilita la clasificacion de todos los documentos (fisicos y/o electrénicos) que se almacenen en el sistema siguiendo
la estructura de series, sub-series y expediente o carpeta virtual.

2.2.3. Aspectos Legales y estudios que respalda la formulacion del proyecto.
NUMERO DE LA NORMA NOMBRE DE LA NORMA FECHA DE PROMULGACION
(dd/mes/afio)
Por la cual se expide el Estatuto General de
Ley 80 de 1993 Contratacién de la Administracién Publica 28-10-1993
Por medio de la cual se introducen medidas para la
Ley 1150 de 2007 eflmenma yla tran_spare_nqa enlalLey 80 de 1993y se 16-07-2016
dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
Ley 1474 de 2011 mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de 12/07/2012

actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.

Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para
Ley 1682 de 2013 los proyectos de infraestructura de transporte y se 22-11-2013
conceden facultades extraordinarias.

Por el cual se modifica parcialmente el Reglamento de

Decreto 340 de 2012 Construcciones Sismo resistentes NSR-10 13-02-2012
Decreto No 92 del 17 de Por el cual se modifica el Decreto 926 de 2010. Por el
Enero de 2011 cual se establecen los requisitos de caréacter técnico y
o P o . - . 17-01-2011
Anexo Técnico Modificacion cientifico para construcciones sismo resistentes NSR-
10.
Decreto 2525 del 14 de julio "Por el cual se modifica el Decreto 926 de 2010 y se
. - S 14-07-2010
de 2010 dictan otras disposiciones

- Por el cual se dictan normas tendientes a
preservar la moralidad en la administracion publica
Ley 190 de 1995 y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la 06-06-1995

corrupcion administrativa. Articulos 27 y 29. Faltas
y delitos en archivos.

- Articulos 6 al 13. Se define y
reglamenta el acceso y uso de los mensajes de
Ley 527 de 1999 datos, del comercio electrénico y las firmas 18-08-1999
digitales, y se establecen las entidades de
certificacion y se dictan otras disposiciones.
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FECHA DE PROMULGACION
NUMERO DE LA NORMA NOMBRE DE LA NORMA (dd/mes/afio)
Por medio de la cual se dicta la Ley General de
Ley 594 de 2000 Archivos y se dictan otras disposiciones 14-07-2000
- Ajusta algunas normas del Estatuto
Organico del Sistema Financiero. Articulo 22.
Ley 795 de 2003 Sobre administracion y conservacion de los 14-01-2003
archivos de las entidades financieras publicas en
liquidacion.
- Ley anti tramites.
Ley 962 de 2005 08-07-2005
NTC 4095 Norma general para la descripcion archivistica 18-09-2013
Informacion y documentacion, papel para
NTC 4436 documento; de archlyp, requisitos para la 22.07-1998
permanencia y durabilidad.
NTC 5029 Norma sobre medicién de archivo 12-12-2001
Fuente:
2.2.4, Aspectos técnicos de los bienes o productos a entregar en la alternativa

Dentro de las estrategias que se prevén para llevar a cabo el cumplimiento del programa de mantenimiento de la
infraestructura fisica de la Entidad, lo que se refieren en general a inversiones en planta y equipo requeridas para
mejorar la gestion de las entidades.

Por lo cual, se plantea el desarrollo de diferentes obras de intervencion y mejoramiento de la infraestructura fisica de
la SDA con el fin de mejorar y optimizar los espacios con los que actualmente se cuentan, dentro de estas se proyecta
construir nueva infraestructura ambiental de calidad en el Distrito Capital y la terminacion de la Casa Ecoldgica de los
Animales dando no solo beneficios de los servidores publicos sino de la ciudadania en general, en pro de garantizar
espacios para el desarrollo de las actividades misionales y transversales como cabeza del sector ambiente del Distrito.

Dentro de las estrategias que se prevén para llevar a cabo el cumplimiento del programa de Fortalecimiento
institucional para un gobierno confiable, se plantean 3 componentes: El primero de ellos se centra en fortalecer la
informacion ambiental de la Secretaria de Ambiente. Un segundo elemento sera la racionalizacién de procesos del
cliente interno. El tercer componente agrupa iniciativas de modernizacién de la estructura organica y funcional que se
refieren en general a inversiones en planta, equipo, diagndstico, estructura e implementacion

Por otro lado, se plantea y se formula la implementacion de una estrategia con el fin de desarrollar un capital humano

que responda a las necesidades de la ciudad y sus instituciones, reconociendo la excelencia técnica y humana de los
funcionarios y contratistas y fomentando una cultura organizacional que facilite el alcance de los objetivos.

2.2.5. Efectos Ambientales
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Los alcances y entregables del proyecto en esencia favorecen que la ciudad cuente con un sistema de gestién ambiental
en funcionamiento, a que el ejercicio de autoridad ambiental y direccionamiento sectorial se ejecute dentro de los
tiempos, estandares y productos priorizados, planeados y financiados segun las estrategias financieras y de presupuesto
elaboradas por la entidad en tiempos oportunos.

El proyecto incide en el componente ambiental del D.C. al garantizar una mayor racionalidad del gasto y la inversion
ambiental acorde con un marco de planeacion estratégica y la sostenibilidad financiera, que en conjunto incentivan y
focalizan los recursos hacia el uso racional de los bienes y recursos publicos del distrito.

El proyecto incentiva la armonizacion entre lo formulado (politica e instrumentos de politica) y lo posible de ejecutar
dado un conjunto de restricciones de orden técnica, presupuestal, de infraestructura y de informacion. Es decir, que
evalla y selecciona las acciones ambientales de mayor viabilidad, beneficios ambientales y sociales.

Este proyecto fortalece e incentiva no sélo el ejercicio de Autoridad Ambiental en el D. C., sino que claramente
incentiva los procesos y las directrices de participacién asi como la descentralizacion y desconcentracién, desarrollando
una politica y mecanismos efectivos de atencién al cliente interno; priorizacién de los proyectos ambientales
presentados por las diferentes organizaciones sociales o de control mediante el registro y calificacion de estos en el
Banco de proyectos ambientales.

2.2.6. Sostenibilidad del proyecto

El plan de desarrollo “Bogota Camina Segura”, en el programa Fortalecimiento institucional para un gobierno
confiable, el cual busca dotar a las entidades distritales de conocimientos, habilidades y actitudes para asegurar valor
publico, de tal manera que se sintonicen las instituciones del Distrito Capital con las necesidades de las personas y
hogares. Desarrollar estrategias de fortalecimiento de la gestion, la innovacién, la creatividad, la gestion documental
distrital y la apropiacion de la memoria histdrica (archivo), a partir de este se estructuro el presente proyecto dado el
enfoque que se plantea, el cual va encaminado a dos elementos de modernizacion. El primero en el plano de
transformacion digital, y el segundo, relacionado el disefio institucional de la Entidad.

Respaldo del Plan de Desarrollo y capacidad institucional y de gestion para dar continuidad a las acciones
implementadas al proyecto: Considerando que se esta iniciando un nuevo plan de desarrollo permite dar continuidad
a las acciones proyectadas durante el cuatrienio y lograr los objetivos establecidos en el.

Sostenibilidad financiera: La continuacién del proyecto en el apoyo a los procesos emprendidos depende en gran
parte de la disposicion del financiamiento estatal, por lo que se plantea junto con el presupuesto contar con un plan
de accion para llevar control de las actividades a realizar como estrategias de sostenibilidad disminuyendo los
riesgos, flexibilizando y adaptando la estrategia, a los cambios que llegaran y sobre todo, optimizando los recursos
que existen en estos dos Ultimos afios del Proyecto.

Sostenibilidad Tecnoldgica: Se tiene previsto conforme a la capacidad del proyecto en aplicar tecnologias adecuadas,
que sea comprensible y de facil uso por los usuarios internos.

2.2.7. Estrategia de asociacién al POT

Escoger el proyecto POT al cual se asocian los productos generados por el proyecto.

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL — ESTRATEGIAS
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2. Estructura . Sistemas de S[stta_ma de espa_cp Sistemas
. Sistema de N publico construido: | generales de
Funcional y de - equipamientos . -
- movilidad Parques y espacios servicios
Servicios - EFS urbanos o
peatonales publicos
Fuente:

2.2.8. Planes Maestros asociados del POT

Escoger el Plan Maestro que se asocie al proyecto.

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL — PLANES MAESTROS

1. Movilidad. 13. Apaste0|_m|ento _de alimentos y
seguridad alimentaria.

7. Equipamientos Culturales

2. Acueducto y

Alcantarillado 14. Recintos feriales.

8. Equipamientos de Salud

9. Equipamientos de Bienestar
Social
10. Equipamientos deportivos y

3. Residuos Solidos 15. Cementerios y Servicios funerarios.

4. Energia : 16. Culto.
recreativos
5. Gas 11. Seguridad ciudadana 17. Plan Maestro de Espacio Publico
6. Equipamientos L
quip 12. Defensa y justicia
Educativos
Fuente:
2.2.9. Localizacién de la alternativa.
2.2.9.1. Localizacion de alternativa
LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA
Region Departamento Municipio CEnre Resguardo Especifica Latitud Longitud
poblado
Central Bogota D.C. X
Fuente:
2.2.9.2. Factores que inciden en la localizacion

Seleccione con una X uno o varios factores que considera oportunos analizar a la hora de establecer la ubicacion de
la alternativa de solucion.
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Fuente:

2.2.9.3. Localizacién geografica (anexar mapas)

El proyecto es no regionalizable. Se ejecuta en el nivel central y hace posible la ejecucion de estrategias transversales
que impactan el quehacer de toda la organizacion

Este proyecto, para la vigencia 2024 -2028; por tratarse de un proyecto transversal a la gestién de la entidad, se ha

asumido que sus acciones fortalecen las capacidades de gestion de todas las areas de la entidad, para prestar una
mejor atencion a la poblacidn, asi, la definida en el numeral anterior como Beneficiaria.

MAPA DE BOGOTA
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Facatativa _

Guasca
Anoclaima

L. Madrid

= Zipacon

Funza

Cachipay

La
Calera
Bojaca

ik . Mos quera

~ Hesa Tl

k3

San Antonio
De Tequendama
Chdachi

roima

m=~a

El
Colegio

Soacha Fomeque

Granada

Ubaque s

Sibate

/
Lo Pasquilla
Viota Silvania !

‘ /a8

MAPA DE LA
LOCALIDAD DE
CHAPINERO

Visor Ambiental W | @

et

N Gapellania %

San Isidro

= . R b BARRIOS 23 PAlios) <
— N ardin o R
X . UNIDO 3 -
. Botanicol & § = ¥ 3 i >
T g
Y % g
to
Parque Simon
* 3 Bolivar - CAN s
o & < 2575 Pardo M0 0
] & : Rulbio & CHAPINERO
Bavaria _ TEUSAQUILLO / ) 3
< . y / Teus aquill o; b 7 <
' AT A s X o % Vs
s o TN V= Cafiarg b 1S Az, 350 g $
2 lericas PUENTE ARANDA 3 S AT e el
? A ona 2 e e ) / &
| Industrial i £ S TS ATNG
; g La g 2
e 8 S Macar ena
MARTIRES RS <
o vl ez b % iy 4
Muzy Santa ) G Sancl p k-
) Isabel CANDELARIA al N "
i Siifen, A i santuariode SAFNETA \;
=

Nuestra Sefgr
de Guidalupe |

Restrepo

Lourdes Y
4 Maoa de referencia ® IDECA A




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

| g H SECRETARIA DE Cz -z
m | AMBIENTE ‘ BOGOT/\ Documento de Formulacion Proyecto de Inversion -
T DFPI

Cadigo: PE01-PR0O2-F1 Version: 14

MAPA UBICACION UPZ 99
CHAPINERO

Visor Ambiental W | @& & | 3D

SAN
SELIEE & EL NOGAL
SAN Alca 7ares
E MIGUEL ALCAZARES 7
G
PARGUE
L] LI i CHAPINERO
SALITRE LA PAZ A
— Uniivessidagt ROSALES
= 3572274 SIETE PE Pedagsgics
Biblioteca RSV MNacjonal
i/ Virgilio
M g &
-~ 2 RAFAEL iz
z PABLO URIBE
b VI NORTE Lage RO BELLAVISTA
Parque £ > BENJAMIN LY
La HERRERA LA £
E 3 90 ESPERAN ZA
QUINTA
v MUTIS
BAQUERO EMAUS 2 3
. PAULO VI 2 LAS S
= S CHAPINER O ACACIAS™
: ot NORTE £
< ficalasde 2 p GRANADA
Fedarman RPN >
NICOLAS DE &3
? A FEDERMAN
Estadio
= Néftesio Camac ha SAN:EUS &
El Campin B >
s« LA SALLE 5 PR M
ORIENTAL
RAFAEL
L GALERIAS
Centro Comercjal BANCO CHAPINERO [Bosaue & > 0 1S B
Galerias CENTRAL CENTRAL FAUDERON §
TEUSAQUILLO 4
“a) 2
o [
T QUESADA o il
LoPEZ @ Mapa de referencia ® |DECA e

UBICACION DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

Visor Ambiental W | & @ & | 3D Localizacion ~

iS
=
-
i
B == .
— . 1
— S —— = PL:-,; 2! . ] CHAFINER O ~
= — e f ! { CENTRAL 7
vt $
ey ntatd g
/ s
g

Notaria 33

BANCO,
CENTRAL

ERNEE T

S Ty .

@ Mapa de referencia ® IDECA 1o

2.2.10. Cadena Valor

Es la relacion secuencial y ldgica entre insumos, actividades, productos y resultados en la que se afiade valor a lo
largo del proceso de transformacion total. (Guia para la construccion y estandarizacion de la Cadena de valor — DNP)
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Cifras en pesos

dela y delai fisica, inis ivay dela ia Distrital de Ambients
cadigo del Proyecto @
Objetivo
General Fortalecer las fisica, y operacional de la Secretaria Distrital de Ambiente.
ACTIVIDADES
ANUALIZACION MAGNITUD DEL ROK,
Actividad St 9 INDICADORDE ACTIVIDAD __| INSUMOS TOTALPOR
i Indicador de actividad ‘medida Ind STl rel
de actividad 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2024 2025 2026 2027
"’"’“:I:": G ""‘f"ﬁ“"'”*" o el % Porcentaje 100% o% | 229 | 23% | 46% [ 100% 255000000 | 1604000000 [ 1764000000 | 1940000000 5563000000
[Numero de recursos tecnologicos adquiridos /
Contar con el 100% de los reaursos tecnoléglos |y vy g recursos tecnologicos programadosa | - Porcentje 100% o% | 70% | 20% | 10% | 100% -
uirlr
Nimero de scciones ejecutadas para ef
o fortalecimiento de la gesion y
el fortalecimiento de la Mo declones Por 100% 5% | 44% | 39% | 129 [ 100% 93,000,000 2
o [ormutadas para o fortalecimients de la gestién 'y e
ambiental en 1a SDA -
ambiental
e
Jectyec o 100% et scvidades pack (Gestion Documental / Numero de actividaes Porcentaje 100% 0% | 21% | 23% [ 47% [ 100% | . pocursos 800000000 1468000000 [ 1615000000 | 1276000000 5659000000
‘Humano
« Recursas
Cumplir el 100% con los estandares establecidos ¥ | e en s actividades en e cohmel "ﬂ‘“
la normatividad vigente en materia de control | AT Pidade M“". s Porcentaje 100% 5% | 22% | 25% | 48% | 100% ;M u’“‘ 379131959| 1043000000 [ 1084000000
interno y control interno disciplinario nt=moy S e
[Reslizar del 100% de s actividades de ;
et oo ee s construction de hs oicis de Porcentaje 100% 80% | 20% 100% 9630.000000 140000000 9770000000
[Numero de spacios dispusios para o
Garantizar o 100% de los espacios requeridos
iz e funcions Porcentaje 100% 10% | 75% | 15% 100% 80000000( 1592000000 90000000 1762000000
Restzar el 100% de 1as actvidades de
| mantentmiento programadas a la infraestructura [ A¥20ce €n s actividades de mantenimiento Porcentaje. 100% 9% | 20% | 22% | 49% | 100% 784000000 800000000 1511000000 | 1642000000 4737000000
TOTALES 12.021.131.959 36,828.131.959
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2.2.11. Insumos - programacion de costos

Cifras en millones de pesos

ACTIVIDAD 2024 2025 2026 2027 TOTAL
- Fortalecer el 100% de la
gestion del talento humano 255 1.604 1.764 1.940 5.563
de la SDA.

- Contar con el 100% de los
recursos tecnologicos
priorizados para la gestiéon
administrativa de la SDA

- 3.262 500 150 3.912

- Realizar el 100% de las
acciones programadas para
el fortalecimiento de la 93 910 785 233 2.021
gestion y desempefio
ambiental en la SDA.

- Ejecutar el 100% de las
actividades para
implementacion del Sistema
de Gestion Documental

800 1.468 1.615 1.776 5.659

- Cumplir el 100% con los
estandares establecidos y la

normatividad vigente en 379 1.043 1.084 898 3.404
materia de control interno y
control interno disciplinario

- Realizar el 100% de las
actividades de construccion
de obras necesarias para el 9.630 140 9.770

funcionamiento de la
entidad y sector

- Garantizar el 100%los
espacios requeridos para el 80 1.592 90 - 1.762
funcionamiento de la SDA

- Realizar el 100% de las
actividades de
mantenimiento
programadas a la 784 800 1.511 1.642 4.737
infraestructura fisica
priorizada del sector
ambiente

TOTAL 12.021 10.819 7.349 6.639 36.828
Fuente:

2.2.12. Analisis de Riesgos
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Teniendo en consideracion que el propdsito es el objetivo general del proyecto, los componentes son los
productos y las actividades son aquellas que marcamos de ruta critica en la cadena de valor.

Debemos plantearnos la siguiente pregunta para identificar el riesgo: ¢qué situaciones pueden impedir que se
logre el objetivo general, productos y actividades del proyecto? Pueden ser exdgenas al proyecto, a la entidad,
al sector e incluso internacionales si aplican. De caracter politico, social, ambiental o econémico.

Debemos identificar minimo un riesgo para el propdsito, los componentes y las actividades (no hay que
asociar un riesgo a cada producto y actividad de ruta critica, pero si los identificamos es importante
describirlos).

2.2.13. Identificacién de riesgos

Seguimiento
permanente a las
obras y controles
Retrasos en el periodicos al
COMP | De cronoarama de Retrasos en el | cumplimiento del
ONEN | calenda | €'OM9" 3. Moderado 3. Moderado cronograma cronograma por
: ejecucion de los - L
TE rio de ejecucion parte de la
contratos de obra : .
interventoria y la
supervision
designada por la
Entidad.
Seguimiento y
control por parte
COMP Entreqa tardia de los Retrasosenel | dela
ONEN | Legales Y 3. Moderado 3. Moderado cronograma interventoria.
productos . - P
TE de ejecucion Pélizas de
cumplimiento y
calidad
Asocia Realizar una
dos a adecuada
fenéme planificacion de
nos de las obras y llevar
origen . control de la ruta
.| Periodos .
natural: Demoras y critica del
ACTIV prolongados de .
atmosf . 4. Probable 3. Moderado suspension de | proyecto.
IDAD - lluvias con alta :
éricos, intensidad los trabajos Programar
hidrol6 actividades de
gicos, excavaciones,
geoldgi cimentaciones y
Cos, estructura en
otros periodos sin
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lluvias.
Pactar en el
contrato precios
unitarios fijos sin
formula de
Incremento en los -
. Sobrecostos reajuste.
ACTIV | De costos de materiales 2. Improbable 3. Moderado en el Seguimiento y
IDAD costos | y/oaumento de ldel
cantidades de obra. proyecto. control de a
' interventoria y la
supervision
designada por la
Entidad.
Disponer de. . Errores en el Contar con
.. | personal no idéneo - .
Admini desarrollo de criterios y perfiles
PROP . para el desarrollo de - -
strativo . 1. Raro 4. Mayor las diferentes | apropiados para la
OSITO las diferentes s -
s L actividades de | contratacion del
actividades de la ) -
p la secretaria personal requerido
secretaria
No contar con Entrega Contar con un
COMP Operac suficiente personal inoportuna de | plan de accion
ONEN ioFr)1aIes para dar 3 Moderado 2. Menor las para llevar control
TE cumplimiento a las actividades de las actividades
metas propuestas programadas a realizar
El no cumplimiento Retrasos en la | Realizar
COMP | Operac | de los contratistasen | 4. Probable 4. Mayor ejecucion y supervision
ONEN | ionales | el entrega continua y
TE desarrollo de su de las requerir informes
objeto contractual diferentes oportunos.
actividades
2.2.14. Ingresos y beneficios

Beneficio Ahorro Obra nueva
Beneficio Ahorro Mantenimiento infraestructura
Beneficio Ahorro Mayor racionalidad del gasto y la inversion ambiental
- Ahorro Aumento de la eficiencia por el ahorro de tiempo de
Beneficio PN
consulta con la organizacion documental
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Fuente:

1 4.038.109.438,25 4.038.109.438,25
1 12.947.481.169,09 12.947.481.169,09
1 13.724.330.039,24 13.724.330.039,24
1 14.547.789.841,59 14.547.789.841,59
1 15.420.657.232,08 15.420.657.232,08

60.678.367.720,25 60.678.367.720,25

Algunos de los beneficios del proyecto que se extenderan a lo largo de los afios se ponderan en funcion de:

La ejecucion del proyecto contribuye al fortalecimiento de una gestion transparente, incidente y responsable,
incorporando, entre otros, elementos propios de la moderna administracién publica tales como:

4. Aumento en la eficiencia en los tiempos de consulta de la informacion documental garantizando un
incremento en los niveles de productividad, para este beneficio se determina lo siguiente:

Se considera que aproximadamente 1.650 personas estan vinculadas a la Entidad para el 2024, (poblacién
objetivo, a partir de este monto se hicieron las proyecciones). De este grupo, el 100% debe generar reportes de
sus actividades. Los honorarios promedio para cada colaborador publico seria aproximadamente de $4.947.041
y el pago promedio mensual (datos extraidos del PAA)

Las personas de las SDA, gastan tiempo en el trabajo por consultas a causa de la no automatizacion de los
procesos de entrega de informacion, ademas de la falta de precision que existe en la informacién presentada.
Mediante la implementacion de un sistema de digitalizacion, se podran agilizar los tramites y romper el esquema
tradicional de manejo de los mismos. En consecuencia, el salario que perciben sera utilizado en forma eficiente.

Meétodo de calculo de los beneficios generados por las SDA

Monto Rubro
1.650 | Poblacidn objetivo
$4.947.041,00 | Honorarios promedio prestacion de servicios
$8.162.617.650,00 | RMU por demanda efectiva
$51.016.360,31 | RMU por demanda efectiva / 160 horas mensuales laborables
$ 306.098.161,88 | Por horas mensuales gastadas
3.893.568.619,05 | Por 12 meses

En la proyeccidn se incrementara el salario en un 6% promedio anual.

5. El proyecto permitira mayor oportunidad, calidad y pertinencia en la respuesta y atencién que ofrece
la SDA frente a multiples instituciones y la administracion publica, en relacion con la gestion ambiental urbana,
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el uso y aprovechamiento sostenible de los bienes y servicios ambientales o de competitividad y desarrollo
productivo.

6. Mayor racionalidad del gasto y la inversion ambiental con base en la planeacion estratégica y la
sostenibilidad financiera, que en conjunto incentivan la focalizacién de los recursos hacia iniciativas mas
efectivas y acordes con el uso racional de los bienes y recursos puablicos del distrito.

Este proyecto fortalecerd la gestion institucional de la autoridad ambiental del Distrito Capital a través de
mecanismos efectivos de seguimiento para responder las inquietudes y solicitudes de la Entidad, por lo que se
hace necesario asi mismo, operar adecuadamente los sistemas de la Secretaria que permita atender
oportunamente los requerimientos de los usuarios de la entidad. Por otra parte, beneficia el ejercicio de la
administracién publica desde la implementacion y operacion de sistemas de mejoramiento administrativo en
materia de calidad y autocontrol.

7. Obra nueva

Aumento eficiencia= Numomhrs (Afio) * ctmopromhr ($)

Numomhrs(Afio) = Nimero bienes arrendados en la entidad

Ctmopromhr($) = Costo promedio de un arrendamiento.

El formulador del proyecto investigo que un bien inmueble en arrendamiento tiene un costo promedio mensual
para el area de 11.800m2 donde se realizaran una de las obras por $213.996.000; 7.319m2 por valor de
$475.735.000, el beneficio obtenido en este proyecto por aumento en eficiencia es el siguiente:

Aumento eficiencia = 213.996.000+475.735.000 = 689.731.000,00 mensual

8. El proyecto permitira a la Entidad disminuir costos de mantenimiento a la infraestructura de la entidad con
el fin de que esta permanezca en el tiempo.

Ahorro mantenimiento = Valoresmtoprom (Afio) - Mtospreventivos *60%

Valores mtopro = Valores promedio anuales que ha incurrido la Entidad en mantenimientos preventivos y
correctivos de la infraestructura.

Mantenimientos preventivos: Valor mantenimiento preventivos por el estado actual de la SDA.
60% = Representa el porcentaje de optimizacién que se quiere con este proyecto.

Se proyecta optimizar el 60% de la infraestructura de la entidad generando ahorros para la administracion en
recursos implementados para el mantenimiento.

Ahorro mantenimiento = ($490.101.840 - $49.010.184) *60% = $264.654.934 por afio

3. MODULO I11- EVALUACION




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
SECRETARIA DE '*‘
AMBIENTE ‘ BOGOT/\ Documento de Formulacion Proyecto de Inversion -
DFPI
Caodigo: PE01-PR0O2-F1 Version: 14
3.1 Flujo econdmico y presupuestal

El flujo de caja econdmico reconoce la existencia de factores relacionados con el cambio en el bienestar
social con la prestacion de los servicios que seran prestados por la Direccion responsable del proyecto

Cifra en millones de pesos

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de | Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto

e ingresos preinversion | inversion (-) | operacion (-) ) los créditos (-) | salvamento
) ) (+)

o $3230487.550,6 00 0.0 $12.021.000.000,0 300 0.0 0.0 0.0 $87805124404
$10.357.884.935,3 $00 $0.0 $10.068.740.000,0 $0.0 $0.0 $0.0 0.0 $289244 8353
2 $10.970.464.001.4 00 0.0 $7.234.000.000,0 300 0.0 0.0 0.0 537454640014
3 S$11.638.231.873,3 $00 $0.0 $6.604.500.000,0 $0.0 $0.0 $0.0 0.0 $5.0337318733

4 $12.336.525.785,7 $00 $0.0 0,0 $0.0 800 $0.0 0,0 $12.336525.785,7
Fuente: Célculos herramienta MGA.
3.2. Evaluacion econémica

Desarrollar este item cuando aplique

La Evaluacion Econdmica se realiza con el analisis de rentabilidad (costo — beneficio) la cual permite la
identificacién, cuantificacion y valoracion tanto de los beneficios como de los costos de la alternativa de
inversion, donde se destacan principalmente dos indicadores para evaluar la conveniencia de la inversion: El
Valor Presente Neto (VPN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la Relacién Costo Beneficio (BC):

$7.253.802.496,36 31.19% 1.22

Fuente: Célculos herramienta MGA.

$19.664.833,34

Fuente: Célculos herramienta MGA.
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$32.446.975.012,14 $1.864.897.906,07

Fuente: Célculos herramienta MGA.

3.3. Indicadores y Decision

3.4. Costos del proyecto por la linea de accion

Cifra en millones de pesos

Fortalecimiento Institucional 1.527 8.287 5.748 4,997 20.559

Infraestructura Fisica 10.494 2.532 1.601 1.642 16.269

12.021 10.819 7.349 6.639 36.828

Fuente:

3.5. Fuentes de Financiacion (Proyectado para todas las totalidades de las vigencias atendiendo las
necesidades)

Entidades Presupuesto

Inversion D
Distrital

SDA Distrital

Fuente:
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MODULO IV- PROGRAMACION
4.1. Indicadores de producto
MEDIDO A Fuente de
PRODUCTO INDICADOR TRAVES DE MAGNITUD 2024 2025 2026 2027 verieeaian
- Fortalecer el 100% de la Poll;;cse}?;igieiearnzrslcdeeen
gestion del talento R T Porcentaje 100% 9% 22% | 23% | 46% | Actase Informes
humano de la SDA. 8 .
humana implementadas
- Contar con el 100% de Numerg de recursos
los recursos tecnolégicos el EC e e
- y / Numero de recursos Porcentaje 100% 0% 70% | 20% | 10% | ActaseInformes
priorizados para la gestion \
.. . tecnologicos
administrativa de la SDA .
programados a adquirir
Numero de acciones
ejecutadas para el
- Realizar el 100% de las fortalec1m.1f9nto dela
: gestion y
acciones programadas desempefio ambiental
para el fortalecimiento de /Nﬁm(re)ro de acciones Porcentaje 100% 0% 40% 38% | 22% | ActaseInformes
la gestidn y desempefio
. formuladas para el
ambiental en la SDA. ..
fortalecimiento de la
gestion y desempefio
ambiental
- Ejecutar el 100% de las Numero de actividades
actividades para ejecutadas del Sistema
implementacién del de Gestion Documental / Porcentaje 100% 9% 21% | 23% | 47% | ActaseInformes
Sistema de Gestion Numero de actividaes
Documental programadas
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MEDIDO A Fuente de
PRODUCTO INDICADOR TRAVES DE MAGNITUD 2024 2025 2026 2027 vErieeaiEn
- Cumplir el 100% con los
estandares establecidosy | Avance en las actividades
la normatlyldad vigente _en materia de cgntrol Porcentaje 100% 50 22% 25% | 48% | Actase Informes
en materia de control interno y control interno
interno y control interno disciplinario
disciplinario
- Realizar del 100% de las
actividades de -
construccion de obras A it anlb
: construccion de las obras Porcentaje 100% 80% | 20% Actas e Informes
necesarias para el .
. . de infraestructura
funcionanamiento de la
entidad y sector
- Garantizar el 100% de Nu.mero COCRIEE0S
los espacios requeridos g goszos geiie
: : funcionamiento de la Porcentaje 100% 10% | 75% | 15% Actas e Informes
para el funcionamiento de S
Secretaria Distrital de
la SDA .
Ambiente
- Realizar el 100% de las
actividades de
mantenimiento Avance en las actividades
programadas a la de mantenimiento Porcentaje 100% 9% 20% 22% | 49% Actas e Informes
infraestructura fisica desarrolladas
priorizada del sector
ambiente
Fuente:

4.2, Indicadores de gestion




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

SECRETARIA DE '*. Y s
AMBIENTE | BOGOT/\ Documento de Formulacion Proyecto de Inversion -

DFPI
Caodigo: PE01-PR0O2-F1 Version: 14

Porcentaje de avance en el
fortalecimiento institucional de
la SDA
Porcentaje de avance en los
espacios de infraestructura
construidos y mantenidos

Porcentaje
! 100% 7% 29% 29% 35% Actas e Informes

Porcentaje 100% 31% 15% 17% 37% Actas e Informes

Fuente:
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4.3. Resumen del proyecto

Matriz de resumen

MEDIOS DE

VERIFICACIO |  RIESGOS SUPUESTOS

EDUCACION DESCRIPCION INDICADORES

AMBIENTAL NARRATIVA VERIFICABLES N CRITICOS

1. Porcentaje de

1. Realizar el 100% de e Tiempos de
. avance en el e Actas de e Entrega 9
las acciones de . L . aprobacién por parte
L fortalecimiento Reunion e tardia de los .
fortalecimiento R de otras entidades
NP institucional de la Informes productos .
institucional de la SDA publicas.
SDA
e Cambios de
normativos
e Variacién en
precios de materias
primas
. ) e Retrasos en Incremento en las
FINALIDAD 2. Realizar el 100% de 2. Porcentaje de .
L el cantidades de mano
las actividades de avance en los e Actas de R
., R cronograma de obra, materiales
construccion y espacios de obrae . L,
S . X de ejecucion y/o transporte por
mantenimiento de los infraestructura informes de .
X . s de los causas imputables al
bienes muebles e construidos y supervision .
. . contratos de contratista.
inmuebles de la SDA mantenidos . .
obra e Existencia de
condiciones
climaticas

imprevistas, hechos
fortuitos como
lluvias o derrumbes

1. Numero de

actividades de

1. Fortalecer la o .
fortalecimiento e Tiempos de

estructura . e Actas de e Entrega L.
ejecutadas / 5 aprobacidn por parte

organizacional Reunién e tardia de los .
g - . v Numero de de otras entidades
administrativa de la - Informes productos "
actividades de publicas.
SDA. L
fortalecimiento
programadas
¢ Que los materiales
PRODUCTO/RESULTAD utilizados en la
o * Mayor ejecucion de las
2. Aumentar, adecuar tiempo de la obras de
mejorar la ejecucion mantenimiento
.y ) - 2. Avances en los e Actas de ! .y . Y
infraestructura fisica K no cumplir el adecuaciones salgan
R espacios obrae
para garantizar la K ) cronograma defectuosos
) - construidos y informes de . )
ejecucion de las . " de e Existencia de
- . mantenidos supervision - -
actividades propias de actividades condiciones
la SDA. que no estén climaticas
concedidas imprevistas, hechos

fortuitos como
lluvias o derrumbes
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MEDIOS DE

DESCRIPCION VERIFICACIO

EDUCACION

INDICADORES SUPUESTOS

AMBIENTAL

NARRATIVA

3. Cumplir con los
estandares

VERIFICABLES

3. Numero de
actividades de

N

e Demoras en

CRITICOS

establecidos y la control ejecutadas e Actas de - ¢ Incumplimiento de
L. . -, la recepcion .
normatividad vigente / Numero de reunion e los tiempos
. L dela .
en materia de control actividades de Informes . - establecidos
. informacién
interno y control control
interno disciplinario programadas
1. Porcentaje de e Entrega
1. Fortalecer el 100% avance en las o Actas de tardia de los * Tiempos de
de la gestidn del herramientas de reunion e productos aprobacién por parte
talento humano de la gestion del talento Informes e Retrasos en | de otras entidades
SDA. humana el publicas.
implementadas cronograma e Cambios de
2. Numero de de ejecucion normativos
2. Contar con el 100% recursos de los e Variacién en
de los recursos tecnoldgicos contratos de precios de materias
tecnolégicos programados a obra primas
. L ® Informes
priorizados para la adquirir / Numero * Mayor ¢ Incremento en las
gestion administrativa de recursos tiempo de la cantidades de mano
de la SDA tecnoldgicos ejecuciony de obra, materiales
adquiridos no cumplir el y/o transporte por
3. Nimero de cronograma causas imputables al
acciones de contratista.
formuladas para el actividades e Existencia de
. fortalecimiento de ue no estén condiciones
3. Realizar el 100% de i q . .
K la gestion y concedidas climaticas
las acciones o . .
desempefio e Actas de e Demoras en | imprevistas, hechos
programadas para el A . i - .
L ambiental/ Nimero | reuniéne la recepcién fortuitos como
fortalecimiento de la X .
ACTIVIDAD - o de acciones Informes dela lluvias o derrumbes
gestion y desempefio ) ) - )
R ejecutadas para el informacién e Tiempos de
ambiental en la SDA. L L >
fortalecimiento de e Deficiencia aprobacidn por parte
la gestion y del de otras entidades
desempefio contratista publicas.
ambiental con la * Que los materiales
4. Numero de informacién utilizados en la
. actividades reportadaala | ejecucién de las
4. Ejecutar el 100% de . p . !
. programadas / interventoria obras de
las actividades para e Actas de L
. - Numero de -, sobre el mantenimiento y
implementacion del - reunién e .
. L. actividades estado de adecuaciones salgan
Sistema de Gestidn . Informes . .
Documental ejecutadas del ejecucion del defectuosos
Sistema de Gestidn contrato e Existencia de
Documental ¢ Dafios o condiciones
5. Avance fisico en e Actas de impactos que climaticas
5. Construir y dotar la la construccion de obrae generen imprevistas, hechos
Il Fase del CAVFFS las obras de informes de pérdida de fortuitos como
infraestructura supervisién informacién lluvias o derrumbes
6. Completar el 100% 6. Avance fisico en e Actas de relevante del * Incumplimiento de
de la obra Casa la construccion de obrae proyecto los tiempos
Ecolégica de los las obras de informes de como establecidos
Animales infraestructura supervision informacion
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EDUCACION DESCRIPCION INDICADORES V“:FE{II)FIE;SMI;E) RIESGOS SUPUESTOS
AMBIENTAL NARRATIVA VERIFICABLES N CRITICOS
7. Realizar el 100% de durante el
las actividades de 7. Avance en las e Actas de desarrollo del
mantenimiento actividades de obrae contrato
programadas a la mantenimiento informes de e Afectacion
infraestructura fisica desarrolladas supervision ala ejecucion
de la SDA del contrato
debido a la no
expedicién o
retrasos de
los permisos
y/o licencias
de
construccion
necesarias,
1 0,
8. Cum’pllr el 100% con 8. Avance en las pafa Ia. ,
los estandares actividades en iniciacion de
establecidos y la K e Actas de las obras de
. X materia de control ., L
normatividad vigente . reunion e mantenimien
. interno y control
en materia de control AErTTe Informes toy
internoy control U adecuaciones
. R disciplinario
interno disciplinario
L]
Modificacion
es en cargas
tributarias,
mediante
expedicion de
nuevas
normas.
* N° personal e Contratos e Disponibilidad de
® Recursos Humano . .
contratado. suscritos. personal capacitado.
‘o ® I[nsumos e Facturas * Recortes
* Recursos Logisticos L.
adquiridos. pagadas. presupuestales.
. . ® Presupuesto e Listados de * T|empc'>s de
e Recursos Financieros . . . referencia (Demoras
Asignado. asistencia. contratacion)
RECURSOS . . .
* Memorias e Disponibilidad de
de reuniones insumos.
e Certificado
de .
. - e Fluctuacién en la
Disponibilida
d moneda.
Presupuestal
Fuente:
4.4. Informacidn del gerente del proyecto.

Nombre: Claudia Patricia Galvis Sdnchez
Area: Direccion de Gestion Corporativa
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ANEXOS

ANEXO 1: FICHA HOJA DE VIDA INDICADORES PROYECTO DE INVERSION
ANEXO 2: FORMATO DE INDICE MGA
ANEXO 3: FORMATO CADENA DE VALOR

ANEXO 4: FORMATO FICHA EBID

ANEXO 5: TIPOS DE PROYECTO

Infraestructura: El objetivo de estos proyectos estd asociado a la construccién, ampliacion,
adecuacion, conservacioén y/o restauracion de una obra civil.

Dotacidn: El objetivo de estos proyectos esta relacionado con la adquisicion y/o instalacién de
nuevos elementos necesarios para la operacion de una infraestructura existente y/o la prestacion
de un servicio.

Servicios: El objetivo de estos proyectos esta asociado a la entrega de bienes o servicios a la
poblacion, para la garantia de sus derechos. Por ejemplo, la entrega de cupos escolares o en
jardines infantiles, subsidios, entre otros.

Informacién: El objetivo de estos proyectos esta asociado al aprovechamiento y uso de las
tecnologias de la informacién y de la comunicacién para consolidar la gobernabilidad electrdnica,
con el fin de mejorar los servicios de las entidades distritales y facilitar el acceso a la informacién
por parte de la comunidad. Igualmente, se formulan para la realizacion de investigaciones o
estudios con el fin de adquirir nuevos conocimientos, necesarios para el cumplimiento de la mision
de las entidades distritales. En este tipo de proyectos se contempla la realizacion encuestas y
cualquier otro instrumento para la captura de informacion.

Fortalecimiento institucional: El objetivo de estos proyectos esta relacionado con la entrega, a las
entidades distritales, de herramientas que garanticen la oportunidad y calidad de los servicios que
se prestan a los ciudadanos y el adecuado funcionamiento de la administracion distrital.

Tipo L
P Componente Descripcion
Proyecto
Inf fruct Estudios y Hace referencia a los estudios y disefios previos a la construccion,
n raeséruc Ur | disefios reforzamiento o intervencion a las infraestructuras de las entidades.
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Obra Es propiamente la construccion, reforzamiento o intervencion a las
infraestructuras de las entidades.

Predios Hace referencia a la gestion del suelo para la construccion de nueva
infraestructura.

Interventoria Consiste en velar porque se cumplan las especificaciones técnicas,
legales, financieras, presupuestales, ambientales y los tiempos
establecidos en los contratos.

Talento Segun sea el caso, el recurso humano necesario para ejecutar o

humano administrar el proyecto.

Corresponde a toda clase de insumos requeridos para el
desempefio de las actividades administrativas de la entidad.

Suministros
Corresponde a los medios y métodos que permiten hacer entrega
oportuna de los bienes y servicios de la entidad o de un servicio.

Logistica
Corresponde a los servicios necesarios para la operacion del

Servicios proyecto, como son servicios publicos, de aseo y vigilancia.

Entreqa de generales
serv?cios Corresponde a una ayuda de caracter econdmico que ofrece el
Estado y que se brinda por un periodo determinado, identificar

Subsidios claramente la poblacion y condicion de la misma.

Corresponde a la infraestructura de las entidades donde prestan sus

Sedes servicios.

Consiste en velar porque se cumplan las especificaciones técnicas,
legales, financieras, presupuestales, ambientales y los tiempos

Interventoria establecidos en los contratos.

Talento Segun sea el caso, el recurso humano necesario para ejecutar o

humano administrar el proyecto.

Corresponde a los equipos para el funcionamiento de las
infraestructuras, en el caso de un hospital se incluiria los equipos de
Corresponde a los diferentes materiales que se deben reponer
periddicamente, por ejemplo, los insumos necesarios para los
laboratorios de quimica de las Instituciones Educativas Distritales -

Insumos IED-.

Dotacién Corresponde a las maquinas necesarias para la operacion, por
ejemplo, las maquinas laminadora y la perforadora requerida por la

Magquinaria Imprenta Distrital.

Hace referencia a todo aquel material educativo requerido para la

Material dotacion de las Instituciones Educativas Distritales -IED y/o

educativo bibliotecas.

Corresponde a todos los utensilios necesarios para la operacion de

Menaje comedores.
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Son los muebles y enseres que se deben entregar para la operacion
de los diferentes equipamientos, como por ejemplo las camas y
sillas en un hospital.
Mobiliario

Consultoria

Corresponde a la actividad profesional relativa a los servicios
especializados prestados a una entidad para asesorarla en
actividades propias de su misién. Consultoria que permita
determinar la mejor tecnologia a utilizar en un equipamiento (sistema
de comunicaciones e inteligencia para la prevencion del delito y
respuesta).

Interventoria

Consiste en velar porque se cumplan las especificaciones técnicas,
legales, financieras, presupuestales, ambientales y los tiempos
establecidos en los contratos.

Talento
humano

Segun sea el caso, el recurso humano necesario para ejecutar o
administrar el proyecto.

Consultoria

Corresponde a la actividad profesional relativa a los servicios
especializados prestados a una entidad para asesorarla en temas de
las tecnologias de la informacion.

Hardware

Corresponde al conjunto de los componentes fisicos de una
tecnologia, por ejemplo, una computadora.

Software

Corresponde al equipamiento l6gico o soporte l6gico de un sistema
informético, por ejemplo, las aplicaciones de ofimatica.

Informacion Estudios

Corresponde a una investigacion o informe que supone el trabajo
con datos ya existentes en el fin de obtener nuevos resultados sobre
ellos.

Interventoria

Consiste en velar porque se cumplan las especificaciones técnicas,
legales, financieras, presupuestales, ambientales y los tiempos
establecidos en los contratos.

Talento
Humano

Segun sea el caso, el recurso humano necesario para ejecutar o
administrar el proyecto.

Comunicacione
S

Corresponde a los medios de comunicacion con que puede contar la
ciudadania para acceder a los contenidos, programas y servicios
que ofrecen las entidades.

Consultoria

Corresponde a la actividad profesional relativa a los servicios
especializados prestados a una entidad para asesorarla y ayudarla
en la mejora de su gestién y operacion.

Fortalecimient
o institucional | Hardware

Corresponde al conjunto de los componentes fisicos de una
tecnologia, como por ejemplo una computadora.

Software

Corresponde al equipamiento o soporte logicos de un sistema
informatico, por ejemplo, las aplicaciones de ofimatica.

Interventoria

Consiste en velar porque se cumplan las especificaciones técnicas,
legales, financieras, presupuestales, ambientales y los tiempos
establecidos en los contratos.
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Talento Segun sea el caso, el recurso humano necesario para apoyar la
Humano gestion de entidad.

ANEXO 6: LISTADO DE ALGUNOS VERBOS A SER CONSIDERADOS.

Verbos para la formulacién de metas, activades y acciones o tareas segun el tipo de proyecto.

Tipo de Proyectos Verbos

Adecuar

Ampliar

Construir

Demarcar

Mantener

Realizar

Infraestructura
Recuperar

Reforzar
Rehabitar

Renovar

Restaurar

Reubicar

Tipo de Proyectos Verbos

Adecuar

Adquirir
Atender
Capacitar

Elaborar

Fortalecimiento Entregar
Institucional Formar

Formular

Implementar

Incorporar

Mantener
Medir




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

m@; AMBIENTE | BOGOT/\ Documento de Formulacion Proyecto de Inversion -
e DFPI
Caodigo: PE01-PR0O2-F1 Version: 14
Realizar
Sanear

Tipo de Proyectos | Verbos
Actualizar

Administrar

Desarrollar

Disefar

Divulgar

Entregar

Interconectar

Informacién —
Materializacion

Mejorar

Monitorear

Operar

Realizar

Renovar

Unificar

Tipo de Proyectos | Verbos

Dotar

Entregar

Instalar
Dotacion Mantener
Realizar

Renovar

Reponer

Tipo de Proyectos | Verbos
Acreditar
Afiliar
Alcanzar
Ampliar

Servicios

Aplicar
Apoyar
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Asesorar
Atender
Beneficiar
Capacitar
Caracterizar
Comercializar
Conformar
Crear
Demarcar
Divulgar
Entregar
Evaluar
Formar
Formular
Inspeccionar
Integrar
Intervenir
Monitorear
Ofrecer
Operar
Plantar
Promover
Realizar
Recaudar
Revisar

Suscribir
Vigilar
Vincular




