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1. IDENTIFICACION

Entidad

Proyecto

Version

Cdédigo BPIN
Banco

Estado

Tipo de Proyecto

Etapa de Proyecto

0126 - Secretaria Distrital de Ambiente

8007 Fortalecimiento Institucional para la gestion ambiental Bogota D.C.

12 del 06 de julio  de 2025

2024110010048

01 - BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Inscrito el 07 de junio  de 2024 - Registrado 12 de junio  de 2024

Desarrollo y fortalecimiento institucional

Inversion Ejecucion

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION EN LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION

Plan de Desarrollo
Nivel 1

Nivel 2

Politica Publica

POT

17-Bogota Camina Segura

5-Bogota confia en su gobierno

33-Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
Politica Publica de Gestion Integral del Talento Humano

No Aplica

3. PARTICIPACION CIUDADANA

Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

Consecutivo Otros aportes y procesos de participacion ciudadana

Hay actividades transversales fundamentales, que requiere una infraestructura administrativa, tecnoldgica y fisica donde participan las
directivas, funcionarios y contratistas, quienes realizan actividades misionales y transversales en la entidad. Por ello se han adelantados
acciones como la implementacién de Politicas que orientan al proceso de cambio frente a problematicas internas identificadas.

1 Asi mismo, se ha evaluado y determinado que el talento humano se constituye como un recurso eminentemente dindmico, por tal razén
requiere aportes que mejore la actitud para desarrollar nuevas habilidades, obtener nuevos conocimientos y modificar aptitudes y
comportamientos, asi como su organizaciéon dentro una estructura organica y funcional. Por tal motivo la Entidad requiere implementar
acciones con insumos logisticos, administrativos, humano y recurso fisico que permita el fortalecimiento institucional de la SDA.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Antecedentes

Riesgos en el modelo de gestion y en las capacidades e infraestructura operacional de la Secretaria Distrital de Ambiente ya que se desarrolla el andlisis del modelo de gestion y
las capacidades de infraestructura de la Entidad, en los cuales se identifican impactos negativos que producen disminucién en la capacidad de respuesta para atender las
probleméticas ambientales por el aumento en los tiempos de entrega de servicios y resultados con valor publico; para el andlisis detallado se aplicé la matriz de Vester, logrando
identificar la problematica con mayor impacto, y posteriormente la metodologia de Arbol de Problemas del Marco Légico, donde se identific6 como problema central: Debilidad en
el modelo de gestion y en las capacidades e infraestructura operacional de la entidad.

Situacion Actual

Se desarrolla el andlisis del modelo de gestion y las capacidades de infraestructura de la Entidad, en los cuales se identifican impactos negativos que producen disminucién en la
capacidad de respuesta para atender las problematicas ambientales por el aumento en los tiempos de entrega de servicios y resultados con valor publico; para el andlisis
detallado se aplico la matriz de Vester, logrando identificar la problematica con mayor impacto, y posteriormente la metodologia de Arbol de Problemas del Marco Légico donde se
identificd como problema central: Debilidad en el modelo de gestién y en las capacidades e infraestructura operacional de la entidad.

Descripcién del Universo

Corresponde a Hombres y mujeres de la ciudad de Bogota D.C.
Cuantificacion del Universo 7715778 Persona(s)
Localizacién del Univeso Distrital
Arbol de Problemas 8007-0126-Arbol_de_problemas_8007.pdf(Archivo Adjunto)
Fecha de Incorporacién 25/09/2024
Unidad de Planeacion Zonal (UPZ)
Barrio
Unidad de Planeamiento Rural (UPR)
Vereda

Unidad de Planeamiento Local (UPL) No aplica

5. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Se plantea el desarrollo de diferentes obras de intervencién y mejoramiento de la infraestructura fisica de la SDA con el fin de mejorar y optimizar los espacios con los que
actualmente se cuentan, dentro de estas se proyecta construir nueva infraestructura ambiental de calidad en el Distrito Capital y la terminacion de la Casa Ecolégica de los
Animales dando no solo beneficios de los servidores publicos, sino de la ciudadania en general, en pro de garantizar espacios para el desarrollo de las actividades misionales y
transversales como cabeza del sector ambiente del Distrito.
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Dentro de las estrategias que se prevén para llevar a cabo el cumplimiento del programa de Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable, se plantean 3 componentes:
El primero de ellos se centra en fortalecer la informacion ambiental de la SDA. Un segundo elemento sera la racionalizacion de procesos del cliente interno. El tercer componente
agrupa iniciativas de modernizacion de la estructura organica y funcional que se refieren en general a inversiones en planta, equipo, diagndstico, estructura e implementacién. Por
otro lado, se plantea y se formula la implementaciéon de una estrategia con el fin de desarrollar un capital humano que responda a las necesidades de la ciudad y sus instituciones,
reconociendo la excelencia técnica y humana de los funcionarios y contratistas y fomentando una cultura organizacional que facilite el alcance de los objetivos. Por lo anterior, se
plantean las siguientes metas dentro del proyecto.

Realizar el 100% de las acciones de fortalecimiento institucional de la SDA: Fortalecer el desarrollo misional y operativo de la Secretaria Distrital de Ambiente, aumentando sus
niveles de eficiencia y eficacia e incentivando a las servidoras y servidores publicos en el compromiso con la ciudad y el trabajo en equipo, dignificando, modificando y ajustando
la planta de personal con funciones, procesos y procedimientos acordes con la misién institucional, implementando el uso de las TIC en la unificacién y articulacion de la

informacion.

Realizar el 100% de las actividades de construccion y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles de la SDA: Garantizar espacios de calidad para el Sector Ambiente y
comprometida con las necesidades de la ciudadania y colaboradores de la entidad con el fin de satisfacer sus necesidades mejorando la ejecucién de los procesos y adecuado el

manejo y aumento de la vida dtil de la infraestructura existente del Sectonull
6. CADENA DE VALOR

Objetivo General
Fortalecer las capacidades e infraestructura fisica, administrativa y operacional de la Secretaria Distrital de Ambiente

Objetivos Especificos

Fortalecer la estructura organizacional y administrativa de la SDA

Cédigo Metas Plan de Desarollo
2306 Realizar el, 100, %, de las acciones para el mejoramiento de la capacidad de gestién publica del sector ambiente
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599023 (V0624) - Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
1 Fortalecer el 100 Porciento de la gestion del talento humano de la SDA. Vigente
. de los recursos tecnolégicos priorizados para .
2 Contar con el 100 Porciento B aEsitin reliEEm e S Vigente
de las acciones programadas para el
3 Realizar el 100 Porciento fortalecimiento de la gestion y desempefio Vigente
ambiental en la SDA. _ _
4 Ejecutar el 100 Porciento dg las acnwdgg]es para implementacion del Vigente
Sistema de Gestién Documental
Objetivos Especificos
Aumentar, adecuar y mejorar la infraestructura fisica para garantizar la ejecucion de las actividades propias de la SDA
Cédigo Metas Plan de Desarollo
2306 Realizar el, 100, %, de las acciones para el mejoramiento de la capacidad de gestion publica del sector ambiente
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599011 (V0624) - Sedes adecuadas 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
3 . de los  espacios requeridos para el .
7 Garantizar el 100 Porciento funcionamiento de |a SDA Vigente
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599016 (V0624) - Sedes mantenidas 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
de las actividades de mantenimiento
8 Realizar el 100 Porciento programadas a la infraestructura fisica Vigente
priorizada del sector ambiente
Producto MGA
Denominacion Magnitud
4599009 (V0624) - Sedes construidas 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcién Estado
de las actividades de construccion de obras
6 Realizar el 100 Porciento necesarias para el funcionamiento de la Vigente
entidad y sector
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Objetivos Especificos

Fortalecer las acciones preventivas de evaluacién, seguimiento y control

Codigo

2306

Metas Plan de Desarollo

Realizar el, 100, %, de las acciones para el mejoramiento de la capacidad de gestién publica del sector ambiente

Producto MGA

Denominacion Magnitud
4599023 (V0624) - Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion 100
Actividades
No Proceso Magnitud Unidad de Medida Descripcion Estado
con los estandares establecidos y la
5 Cumplir el 100 Porciento normatividad vigente ~ en materia de control Vigente
interno y control interno disciplinario

7. FUENTES DE FINANCIACION

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Fuente de financiacion

2023

2024

2025

2026

2027

Recursos Distrito

$0,00

$1.241,57

$6.710,08

$7.349,00

$6.639,00

Totales

$0,00

$1.241,57

$6.710,08

$7.349,00

$6.639,00

8. COMPONENTES DE INVERSION Y FLUJO FINANCIERO

(Cifras en millones de pesos corrientes)

Producto MGA

Actividad

Insumo

2023

2024

2025

2026

2027

4599023 (V0624) -

Fortalecer el 100
Porciento de la gestion
del talento humano de la
SDA.

Fortalecimiento
institucional

$0,00

$ 381,62

$1.860,43

$1.764,00

$1.940,00

4599023 (V0624) -

Ejecutar el 100 Porciento
de las actividades para
implementacion del
Sistema de Gesti6n
Documental

Fortalecimiento
institucional

$ 0,00

$ 276,72

$2.357,16

$1.615,00

$1.776,00

4599023 (V0624) -

Realizar el 100 Porciento
de las acciones
programadas para el
fortalecimiento de la
gestién y desempefio
ambiental en la SDA.

Fortalecimiento
institucional

$0,00

$0,00

$ 184,00

$ 785,00

$ 233,00

4599023 (V0624) -

Cumplir el 100 Porciento
con los estandares
establecidos y la
normatividad vigente en
materia de control
interno y control interno
disciplinario

Fortalecimiento
institucional

$ 0,00

$ 321,84

$1.202,44

$1.084,00

$ 898,00

4599011 (V0624) -

Garantizar el 100
Porciento de los
espacios requeridos paral
el funcionamiento de la
SDA

Infraestructura fisica

$0,00

$ 40,33

$ 80,54

$ 90,00

$0,00

4599023 (V0624) -

Contar con el 100
Porciento de los recursos|
tecnolégicos priorizados
para la gestion
administrativa de la SDA

Fortalecimiento
institucional

$0,00

$0,00

$ 56,81

$ 500,00

$ 150,00

4599016 (V0624) -

Realizar el 100
Porciento de las
actividades de
mantenimiento
programadas a la
infraestructura fisica
priorizada del sector
ambiente

Infraestructura fisica

$0,00

$211,22

$ 860,02

$1.511,00

$1.642,00

4599009 (V0624) -

Realizar el 100 Porciento
de las actividades de
construccion de obras
necesarias para el
funcionamiento de la
entidad y sector

Infraestructura fisica

$0,00

$9,83

$ 108,69

$0,00

$0,00

Totales

$0,00

$1.241,57

$6.710,08

$7.349,00

$6.639,00

Ejecutado en Afios Anteriores (Cifras en
millones de pesos corrientes)

Proyeccién Afios Posteriores (Cifras en
millones de pesos corrientes)

Afio

Valor

Valor

$0,00

Vigencias Futuras:

Acto Administrativo

Numero

Fecha
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9. POBLACION OBJETIVO

Grupo Etario NGmero de Personas Descripcién
z. Grupo etario sin definir / Poblacién no etaria 1650 Clientes internos de la SDA
Total Grupo Etario: 1650
Enfoque de género
Sin informacién
10. UBICACION DE LA INVERSION
Nivel Geogréfico Nombre

Distrital

BOGOTAD.C.

11. GERENCIA DE PROYECTO

Nombre Gerente del Proyecto Claudia Patricia Galvis Sanchez

Correo Electrénico

claudia.galvis@ambientebogota.gov.co

Teléfono 3778924

Cargo Directora Gestion Corporativa
Area Direccién de Gestion Corporativa
Fecha 07/06/2024

12. FORMULACION Y ESTUDIOS DE RESPALDO

Formulacion del proyecto de inversion

Nombre Archivo 8007-0126-

Fecha Cargue 25/09/2024

Estudios de respaldo

Consecutivo Nombre del Estudio

Realizado por

Fecha Estudio

Archivo Relacionado

1 Estudios y disefios Casa Ecolégica de los

CONSORCIO SAMPA 2013

12/06/2015

EstudiosydisefiosCasaEcolégicadelosAnim

13. OBSERVACIONES

Junio de 2025: Se realizan actualizacion presupuestal al proyecto de inversion conforme a los traslados presupuestales entre actividades de inversion desarrollados a corte 30 de

junio de 2025

14. CONCEPTO DE VIABILIDAD

Aspectos revisados

Aspecto Cumple ?
Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacién del proyecto Si
Cumple con los lineamientos para la elaboracién del documento "Formulacién y Evaluacion de Proyectos” Si
Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar Si
Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital Si
Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos Si

Sustentacion del concepto de viabilidad
La formulacién del proyecto es coherente con el objetivo
problematica Planteada y se considera viable el proyecto de inversio
Observacion
Ninguna
Responsable del concepto de viabilidad entidad

estratégico y programa del
n.

Plan de Desarrollo: Bogotd Camina Segura, asi mismo, contribuye a la solucién de

a

Nombre Javier Eduardo Rojas Cala Cargo Director DPSIA
Teléfono 3778913 Correo javierc.rojas@ambientebogota.gov.co
Area Direccién Planeacion y Sistemas de Informacion Amb Fecha 12/06/2024
16. ARCHIVOS QUE RESPALDAN LA VIABILIDAD DEL PROYECTO
# Nombre Realizado Por

Secretaria Distrital de Planeacioén / Subsecretaria de Planeacion de la

Sistema de Seguimiento al Plan Distrital de Desarrollo - Segplan 2

Inversién Fecha de Impresion:

Cadigo del Reporte:

Fecha de la version del disefio:

miércoles 30 julio 2025 10:12
Ficha EB — 27
01/12/2021
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