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Directora de estructura i
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administrativa y
presupuestal

OTROS ASISTENTES A LA SESION:
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t .
Nombre Cargo Entidad e Observacione
S N S
i o
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EEI%JA% Direccién de Secretaria
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OSORIO sistemas de la Ambiente
Informacion
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TARCISIO Eficiencia Veeduria Distrital X
CANAS - .
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TORRES ?éall?’es ino Mutis - Mutis - JBB
Auxiliar Juridico i
JUAN Direccién de Secretaria
SEBASTIAN planeacién y Distrital de X
GARCIA MORA sistemas de la Ambiente
Informacion
CITACION:

-Se adelanto la convocatoria por parte de la cabeza de sector a los integrantes de la
instancia del comité a través de las herramientas tecnolégicas de grupo y envio de
citacion fisica.

-Correos electrénicos.

-Envio por correspondencia a cada uno de los invitados.

MARCO NORMATIVO:

Resolucién 233 de 2018 expedida por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, “Por la cual se expiden lineamientos para el funcionamiento, operacion,



seguimiento e Informes de las Instancias de Coordinacion del Distrito Capital’, la cual
establece que:

“Articulo 4. Presidencia (..) la presidencia de la instancia cumplira con las siguientes

funciones especificas: (...)

4. Aprobar el plan de trabajo anual de la instancia durante el primer bimestre de cada
vigencia.

Articulo 5. Secretaria Técnica (...) La secretaria técnica cumplira con las siguientes
funciones especificas: (...)

5. Elaborar el plan anual de trabajo de la instancia en coordinacion con sus integrantes y
hacer seguimiento. Articulo 7. Actas.

(..)

Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la realizacion de la sesion, el acta sera
enviada por la Secretaria Técnica a los integrantes de la instancia, a través de correo
electronico u otra alternativa informada en la respectiva reunion, para que en el término de
cinco (5) dias habiles realicen sus observaciones. Si se presentan observaciones, la
Secretaria Técnica dispone de dos (2) dias habiles para resolverlas y presentar el acta
ﬁne;l. Si no se reciben observaciones, se entendera que estan de acuerdo con lo plasmado
en la misma.

Resolucion 5543 de 2021 “Por la cual se establece la conformacion y funcionamiento del
Comité Sectorial de Gestion y Desemperio de Ambiente y se adoptan otras
determinaciones”

“Articulo 2°. Funciones del Comité Sectorial de Gestion y Desempeno: El Comité Sectorial
de Gestion y Desemperio de Ambiente sera la instancia de articulacion para la adopcion y
formulacién de politicas y estrategias que permitan la adecuada implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, asi mismo, sera el escenario para el sequimiento

a su ejecucion. Para tal efecto, tendra las siguientes funciones:

A.

B.

O

@ m m O

Adoptar, formular y hacer sequimiento a las politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos del Sector Ambiente.

Articular la ejecucién de las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos
sectoriales, a cargo de las entidades que integran el sector.

Articular la ejecucién de las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos
sectoriales que permitan la implementacion, desarrollo y evaluacién del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG.

Hacer seguimiento a la gestion y el desempefio del sector, proponer estrategias para el
logro de resultados y metas propuestas.

Verificar el cumplimiento de las politicas de gestiéon y desemperio, asi como aquellas que
sean adoptadas en el sector.

Aprobar el acuerdo interno a través del cual se establece el reglamento interno de la
instancia.

Las demas que le sean asignadas por las disposiciones vigentes.”

ORDEN DEL DiA:

1.
2.

Verificacion del quérum y aprobacién del orden del dia.

Presentacion de avance fisico y financiero de proyectos de inversion - Plan de

choque para cuellos de botella.



3. Presentacidn de indicadores estratégicos sectoriales: SDA, IDPYBA, JBB,
IDIGER.

4. Reestructuracion institucional del Jardin Botanico José Celestino Mutis.

Saludo Inicial

La Secretaria Distrital de Ambiente da un saludo de bienvenida a la segunda sesion
ordinaria del Comité Sectorial de Gestién y Desempeiio del Sector Ambiente para la
vigencia 2025. En este espacio, se resalta la importancia de la participacion activa de los
directores de las entidades que integran el Comité, cuya presencia es fundamental para
el desarrollo de la sesion.

En esta oportunidad, se llevara a cabo la presentacion del avance fisico y financiero de
los proyectos de inversion, asi como la exposicion de los indicadores estratégicos
sectoriales por parte de las siguientes entidades: SDA, IDPYBA, JBB e IDIGER.

DESARROLLO:
1.Verificaciéon del quérum y aprobacién del orden del dia

Atendiendo a la citacion virtual realizada, se verifica la presencia de los integrantes de
las entidades miembros del comité.

Nombre Entidad
ADRIANA SOTO CARRENO Secretaria Distrital de Ambiente
ANTONIO HERNANDEZ LLAMAS Instituto de Proteccion y Bienestar
Animal -IDPYBA
Instituto Distrital de Gestion de
GUILLERMO ESCOBAR CASTRO IIQDI%%CI):{S y Cambio Climatico-
MARIA CLAUDIA GARCIA andin sotanico de Bogota Jose

La sesidn dio inicio con las palabras de apertura del Director de Planeacion y Sistemas
de Informacion Ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente, Javier Eduardo Rojas
Cala, quien agradecio la presencia de los participantes y solicitdé un breve tiempo para la
conexiéon de todos los miembros. Una vez verificado el quorum reglamentario, se
procedid a la aprobacion del orden del dia, el cual fue aceptado por unanimidad. Ademas,
se destaco la importancia de la puntualidad y claridad en las intervenciones, dada la
relevancia de los temas programados, especialmente aquellos relacionados con la
ejecucion presupuestal y los indicadores estratégicos sectoriales.

2. Presentacion de avance fisico y financiero de proyectos de inversion - Plan
de choque para cuellos de botella.



2. Presentacion de avance
fisico y financiero de

proyectos de inversion - Plan
de choque

a. IDPYBA - Atencion a Fauna y Plan de Choque

Antonio Hernandez Llamas, Director del Instituto de Proteccién y Bienestar Animal -
IDPYBA, presentd un informe sobre cuatro proyectos de inversion enfocados en
esterilizacion y fauna, pedagogia ciudadana y fortalecimiento institucional, con una
apropiacion de $40.247 millones y una ejecucion del 51% a junio de 2025. Aunque se
evidenciéo un rezago en los giros, destaco el avance significativo en este aspecto,
pasando del 3.7% en marzo 2025 al 12.7% en junio 2025, lo que refleja un esfuerzo
sostenido por mejorar la ejecucion financiera.
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ADRIANA SOTO CARRENO

De tal forma, el Instituto de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA) cuenta con nueve
metas establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo (PDD), las cuales se derivan de los
cuatro proyectos de inversion mencionados. En cuanto al avance fisico, el director
menciond que se realizan esfuerzos para asegurar que dichas metas se cumplan
conforme al cronograma establecido, proyectando un cumplimiento acorde con el mes
de junio de 2025. Asi mismo, se resaltdé que el avance fisico esta estrechamente
vinculado al talento humano, siendo este un factor clave para la implementacion efectiva.

Ahora bien, uno de los principales retos identificados para el logro de estas metas es el
techo presupuestal, que incide directamente en la capacidad operativa para desarrollar
actividades pedagogicas y contratar o6rdenes de prestacion de servicios (OPS),
especialmente en areas como la esterilizacion, brigadas médicas de bienestar animal y
funcionamiento de las Unidades de Cuidado Animal (UCA).



Plan Distrital de Desarrollo - Objetivo 2: Bogota confia en su bien-estar
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En materia de esterilizacion, la meta global establecida por el Instituto de Proteccién y
Bienestar Animal (IDPYBA) es realizar 320.000 esterilizaciones de perros y gatos, en
articulacion con las alcaldias locales. Para el afio 2025, se ha proyectado una meta
especifica de 53.022 procedimientos, de los cuales, a corte de mayo de 2025, se han
realizado 11.850 y una ejecucion financiera del 9,76% en términos de giros. Con el fin de
acelerar el cumplimiento de esta meta, el IDPYBA ha incluido en su plan de choque una
licitacidn publica para la apertura de cuatro nuevas unidades moviles de esterilizacidon y
cuidado animal, asi como la habilitacion de nuevos puntos fijos. Aunque se evidencia un
avance general moderado, se destaca la necesidad urgente de fortalecer la capacidad
operativa del Instituto, para lo cual se considera indispensable ajustar los techos
presupuestales, permitiendo una mejor ejecucion de recursos y una respuesta mas
eficiente frente a la demanda del servicio.



Plan Distrital de Desarrollo - Objetivo 2: Bogota confia en su bien-estar
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En el marco del Plan Distrital de Desarrollo (PDD), una de las metas estratégicas del
Instituto de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA) es la atencion a 70.000 animales
por presunto maltrato en el Distrito Capital. Para el afio 2025, la meta programada es de
22.082 atenciones, de las cuales, a mayo de 2025, se han registrado 7.467, lo que
representa un avance significativo. En cuanto a la ejecucion financiera, los giros alcanzan
un 15,37%, el cual corresponde a la meta general, a la misma fecha. Como parte del plan
de choque, se contempla la ejecucion de contratos enfocados en el fortalecimiento del
trabajo con refugios y rescatistas, asi como el desarrollo de otras acciones
complementarias orientadas a garantizar la atencién oportuna y adecuada de los casos
reportados. Es importante sefalar que, al igual que los procesos de esterilizacion, estas
atenciones se realizan principalmente a través de 6rdenes de prestacion de servicios
(OPS), lo que implica desafios operativos relacionados con la disponibilidad de recurso
humano y capacidad presupuestal.

Durante la sesioén, Adriana Soto Carrefio, Secretaria Distrital de Ambiente, manifesto
algunas inquietudes frente al bajo nivel de ejecucion de giros y los retos que impone la
Ley de Garantias, haciendo necesaria la implementacion de los planes de choque. En
este contexto, subrayo6 la importancia de robustecer la ejecucion presupuestal del sector,
dada la existencia de alertas asociadas al rezago en estos indicadores. Asimismo,
enfatizo la necesidad de considerar estrategias como la utilizacion oportuna de vigencias
futuras y una gestion eficiente de las reservas presupuestales, con el objetivo de
garantizar el cumplimiento de los compromisos institucionales de cada entidad del sector
ambiente hacia el cierre de la vigencia 2025.

En este sentido, el Director del IDPYBA, Antonio Hernandez Llamas, explicé que la
entidad esta adoptando medidas correctivas orientadas a superar los rezagos en la
ejecucion, y actualmente se encuentra en la preparacion de un plan de choque enfocado
en el fortalecimiento del talento humano y en la optimizacion de la ejecucion



presupuestal, con el objetivo de evitar la generacion de reservas presupuestales y
garantizar el cumplimiento de las metas institucionales dentro de los plazos establecidos.

b. JBB - Gestion de Bosques Urbanos y Restauracién

Maria Claudia Garcia, Directora del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis -
JBBJCM, informé que, la entidad cuenta con seis metas en el marco del Plan Distrital de
Desarrollo (PDD), entre las cuales se destaca la consolidaciéon de cinco bosques
urbanos. Para el afo 2025, la meta establecida corresponde al 1,5%, con un avance
fisico reportado de 0% a mayo de 2025, mientras que la ejecucion de giros alcanza el
27% a la misma fecha. La Directora aclaré que, el avance fisico aun no se refleja debido
a que este se registra unicamente cuando los bosques alcanzan la etapa cuatro, segun
las tres herramientas técnicas de seguimiento del arbolado urbano implementadas por la
entidad. Actualmente, los bosques proyectados para 2025 se encuentran en etapa tres,
por lo cual se espera que en el corto plazo se evidencie un avance fisico significativo en
el cumplimiento de esta meta.

Por otro lado, en relacion con la meta de desarrollar una estrategia de reverdecimiento
urbano, el Jardin Botanico de Bogota tiene proyectado alcanzar un 30% de cumplimiento
para la vigencia 2025. A corte de mayo de 2025, se reporta un avance fisico del 5% y
una ejecucion de giros del 22%, lo que indica un desarrollo inicial moderado, con margen
de mejora en la implementacién operativa de las actividades previstas.

En cuanto a la meta de restaurar 780 hectareas en el marco del Plan Distrital de
Desarrollo, se evidencian rezagos en su cumplimiento durante el primer semestre de
2025, debido a un avance fisico lento. Esta situacion se atribuye, en gran medida, a la
presencia de retamo espinoso, una especie invasora cuya remocion es un requisito
previo para el inicio efectivo de los procesos de restauracion ecologica. Sin embargo, se
proyecta que en el segundo semestre se logre un avance significativo, toda vez que, una
vez completada la eliminacién del retamo, las actividades de restauracion avanzan de
forma mas acelerada y continua.



Plan Distrital de Desarrollo - Objetivo 4: Bogota ordena su territorio y avanza en su accién climatica
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Con respecto a la meta de mantenimiento de 500.000 arboles en el Distrito Capital, se
reporta un avance fisico de 120.769 arboles intervenidos a mayo de 2025, lo que
representa un progreso considerable, acompanado de una ejecucion de giros del 25%.
De igual forma, en la meta de mantenimiento de jardineria urbana, se observa un avance
relevante, con 155.000 metros cuadrados intervenidos y una ejecucion financiera del
19% a la misma fecha. Finalmente, en lo referente a la meta de fortalecimiento de 25.000
huertas urbanas, se registra un avance fisico de 2.580 huertas fortalecidas y una
ejecucion de giros del 30% a mayo de 2025. Estos resultados reflejan un desarrollo
progresivo en las metas operativas del Jardin Botanico de Bogota, aunque se identifican
oportunidades para seguir fortaleciendo la eficiencia en la ejecucion presupuestal en lo
que resta del ano.

Adicionalmente, se informo que, para la vigencia 2025, el 70% del presupuesto asignado
ya se encuentra comprometido, mientras que la ejecucion de giros alcanza el 25% a la
fecha. Se destaca que una proporcidon significativa de estos recursos se destina a
ordenes de prestacion de servicios (OPS). Actualmente, se estan finalizando los
procesos de adquisicidn y contrataciones corporativas, lo cual permitira dinamizar la
ejecucion presupuestal en los proximos meses. Con base en las proyecciones
institucionales, se espera alcanzar una ejecucion efectiva de giros del 44% para agosto
de 2025, y del 55,5% para septiembre del mismo ano, lo que permitiria avanzar de
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manera mas sostenida en el cumplimiento de las metas trazadas.

Dicho esto, Adriana Soto Carreio, Secretaria Distrital de Ambiente, destacé que el Jardin
Botanico de Bogota (JBB) es la entidad del sector ambiente que presenta el mayor nivel
de avance en la ejecucion de giros, lo cual representa un referente positivo para las
demas entidades. Asimismo, enfatizo la importancia de manejar con especial cuidado los
lineamientos de la Ley de Garantias, asi como de considerar el uso oportuno de
vigencias futuras y una adecuada gestion de reservas presupuestales, con el fin de evitar
limitaciones operativas y financieras hacia el cierre de la vigencia 2025. Finalmente, hizo
un llamado a priorizar la formulacién de un plan de choque que permita acelerar el
cumplimiento de la meta rezagada de restauracion ecologica de 780 hectareas, dadas
las implicaciones ambientales y de cumplimiento del Plan Distrital de Desarrollo.

Maria Claudia Garcia, Directora del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis -
JBB, destaco que la entidad viene adelantando un seguimiento riguroso a la ejecucion
presupuestal, con el propdsito de identificar oportunamente las dificultades relacionadas
con la Ley de Garantias, el uso de vigencias futuras y la gestion de reservas
presupuestales. Este ejercicio de control permite anticiparse a posibles restricciones
operativas y se complementa con un plan de choque orientado a fortalecer la gestion de
las Ordenes de Prestacion de Servicios (OPS), en coherencia con las restricciones
normativas vigentes.

En relacion con la meta rezagada de restauracion ecoldgica de 780 hectareas, la
Directora explicé que durante el primer semestre de 2025 se logro un avance significativo
en la fase inicial del proceso, consistente en la recoleccién y remocion de retamo
espinoso, especie invasora que representa un obstaculo técnico para las labores de
restauracion. Se espera que en el segundo semestre del afio se consolide un avance
sustancial, dando cierre a esta primera fase y permitiendo iniciar con mayor fluidez las
etapas posteriores del proceso de restauracion ecolégica.



c. IDIGER - Ejecucién Presupuestal y Rezago en Giros

Guillermo Escobar Castro, Director del Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico- IDIGER, inform6 que la entidad cuenta con un presupuesto asignado de
aproximadamente de $32.918.000.000 millones de pesos para la vigencia 2025. De este
monto, aproximadamente el 75% esta comprometido en diferentes procesos de
adjudicacion, lo cual ha permitido alcanzar una ejecucion presupuestal del 55,3% a la
fecha. No obstante, el Director aclar6 que aun faltan por ejecutar alrededor de 121
contratos, lo que representa un reto importante para el segundo semestre del afio.
Asimismo, manifestd preocupacion frente a las limitaciones impuestas al uso de 6rdenes
de prestacion de servicios (OPS), dado que se establecio un tope maximo para 2025, lo
que podria afectar la capacidad operativa de la entidad en la implementacién de sus
acciones misionales.
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En relacion con las reservas presupuestales, informé que se tiene programada una
ejecucion por valor de $669.540.000, correspondiente a pagos asociados a procesos de
consultoria y obra, los cuales se estima estaran completamente ejecutados durante el
mes de julio de 2025. Estas acciones se realizan con el fin de garantizar el cierre
adecuado frente al Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) de reservas, evitando
rezagos financieros y asegurando el cumplimiento de las obligaciones contractuales
dentro del periodo fiscal establecido.
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Por otro lado, el IDIGER reportd la existencia de pasivos exigibles por un valor
aproximado de $1.001.000.000 millones de pesos, correspondientes principalmente al
cumplimiento de ordenes judiciales. De este monto, ya se han pagado alrededor de
$975.000.000 millones, y se tiene programado un pago adicional cercano a los
$4.000.000.000 millones, con lo cual se prevé que para el mes de julio de 2025 se dara
cierre total a los pasivos generados por decisiones judiciales, garantizando asi el
cumplimiento de las érdenes legales dentro de los plazos establecidos.
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Por otra parte, el IDIGER tiene proyectada la celebracion de 439 contratos para la
vigencia 2025. A la fecha, se reporta un avance del 72,44%, equivalente a 318 contratos
ya suscritos, mientras que 121 contratos aun se encuentran pendientes por suscribir.
Esta situacién representa un reto significativo para el segundo semestre del afo,
especialmente en lo relacionado con la oportunidad en la ejecucion y el cumplimiento del
cronograma de actividades programadas por la entidad.
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Como medida de contingencia, se plantea agilizar la adjudicacién de los contratos
pendientes y adelantar de manera oportuna los tramites relacionados con las reservas
presupuestales, con el objetivo de garantizar que estas se mantengan por debajo del
20%, conforme a los limites establecidos por la normatividad vigente. Esta accion
permitira asegurar el cumplimiento financiero y legal de la entidad, evitando riesgos
asociados al cierre fiscal de la vigencia 2025.

Adriana Soto Carrefio, Secretaria Distrital de Ambiente, sugirié que la informacion
presentada por las entidades se ajuste al formato unificado adoptado por el comité, con
el fin de facilitar la comparacion, el analisis y la trazabilidad de los datos. Adicionalmente,
manifestd preocupacion frente a una posible inconsistencia en el reporte del porcentaje
de ejecucién de giros del IDIGER. Segun los datos obtenidos del sistema SEGPLAN, a
mayo de 2025 se registra una ejecucion de giros del 4,9%, cifra que difiere de lo
reportado por la entidad y que podria generar dificultades en el seguimiento financiero y
en la toma de decisiones, si no se corrige o aclara oportunamente.

Por tal razén, se requiridé la formulacidn e implementacion de un plan de choque
especifico para el IDIGER, con el acompafamiento técnico de la Direccién de Planeacion
y Sistemas de Informaciéon Ambiental de la Secretaria Distrital de Ambiente (DPSIA-
SDA), con el fin de mitigar posibles afectaciones futuras y propiciar un repunte en la
ejecucion de giros durante el segundo semestre de 2025 por parte de las entidades del
sector ambiente.

En este sentido, Javier Eduardo Rojas Cala, Director de Planeacion y Sistemas de
Informacion Ambiental de la SDA, destac6 que desde la DPSIA-SDA se viene
adelantando un plan de choque transversal para las entidades adscritas al comité
sectorial (IDIGER, IDPYBA, JBB y SDA), el cual contempla consideraciones relacionadas



con la Ley de Garantias, el uso adecuado de vigencias futuras y la gestién oportuna de
reservas presupuestales.

Este acompafiamiento se ha venido materializando a través de reuniones mensuales de
seguimiento, en las que se analizan los avances, cuellos de botella y estrategias de
mejora, para fortalecer la ejecucion presupuestal y financiera del sector ambiente y
asegurar el cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia 2025.

Como conclusién de esta parte de la sesidn, se evidencia que las entidades del Sector
Ambiente —IDPYBA, JBB, IDIGER y SDA— avanzan en el cumplimiento de las metas
del Plan Distrital de Desarrollo 2025, aunque enfrentan retos importantes en materia de
ejecucion presupuestal, particularmente en la gestion de giros, contratacion por OPS y
en la preparacion para enfrentar las restricciones derivadas de la Ley de Garantias. Si
bien algunas entidades, como el Jardin Botanico, muestran un desempefio destacable,
otras presentan rezagos que requieren acciones correctivas. En este contexto, se han
planteado planes de choque institucionales, con un seguimiento por parte de la DPSIA-
SDA, enfocados en el fortalecimiento del talento humano, la adjudicacion oportuna de
contratos y el uso estratégico de vigencias futuras con el objetivo de garantizar una
ejecucion eficiente.

3. Presentacion de indicadores estratégicos sectoriales: SDA, IDPYBA, JBB,
IDIGER.

A. Indicadores estratégicos sectoriales: IDPYBA

Javier Eduardo Rojas Cala, Director de Planeacion y Sistemas de Informacion Ambiental
de la Secretaria Distrital de Ambiente, dio apertura a este punto del comité destacando
la relevancia de articular los indicadores estratégicos con los resultados esperados por
la ciudadania. Enfatiz6 que estos instrumentos de medicion no solo deben reflejar el
cumplimiento institucional, sino también responder de manera efectiva a las
necesidades, percepciones y expectativas de la comunidad frente a la gestion ambiental
en el Distrito.

Dicho esto, Antonio Hernandez Llamas, Director Instituto de Proteccién y Bienestar
Animal -IDPYBA, presentd los principales indicadores de gestion de la entidad,
orientados a la disminucion de la vulnerabilidad de animales domésticos, de granja y no
convencionales. En su intervencion, destaco que uno de los grandes objetivos
institucionales es lograr una atencion integral para 244.241 animales en condiciones de
vulnerabilidad, mediante acciones que incluyen atencion veterinaria y jornadas de
esterilizacion. Para el afio 2025, se proyecta impactar positivamente a 101.744 animales,
meta cuyo indicador principal es el numero de animales beneficiados por estas
intervenciones.

Dentro de los indicadores de producto se destacan la esterilizacion de perros y gatos,
asi como la atencion a animales en condicion de riesgo. A nivel de gestion, se incluyen
jornadas de esterilizacion, brigadas médicas, atencion de urgencias veterinarias,
jornadas de adopcion, elaboracion de documentos investigativos, implementacion de
modelos operativos, participacion en eventos internacionales y prestacion de asistencia
juridica en temas relacionados con el bienestar animal. Estas acciones reflejan el
compromiso institucional del IDPYBA con la proteccidon y el mejoramiento de las
condiciones de vida de los animales en el Distrito.

Adriana Soto Carrefo, Secretaria Distrital de Ambiente y Javier Eduardo Rojas Cala,



Director de Planeacion y Sistemas de Informacion Ambiental de la Secretaria Distrital de
Ambiente, resaltaron la importancia de fortalecer técnicamente la presentacion de los
indicadores estratégicos. Sefialaron que una adecuada estructuracion y claridad
metodologica en estos instrumentos permitira una mejor orientacion en la socializacion
de los resultados y facilitara su comprensiéon por parte de los diferentes actores
institucionales y ciudadanos.

Asimismo, se enfatizd la necesidad de mejorar la redaccion de las metas asociadas a
dichos indicadores, proponiendo incluir explicaciones de caracter general que permitan
interpretar de forma clara el impacto que se busca alcanzar. Esto contribuira a una lectura
mas accesible y a una apropiacion mas efectiva de los avances y desafios en materia
ambiental por parte de todos los publicos involucrados.

Disminuir las condiciones de vulnerabilidad de 244.241 animales domésticos, de
granja y no convencionales a través de una atencién integral.
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B. Indicadores estratégicos sectoriales: JBB

Maria Claudia Garcia, Directora del Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis -
JBB, presenté los indicadores asociados a la implementacion de siete planes de manejo
para bosques urbanos, tomando como indicador principal el porcentaje de avance en su
ejecucion. Como producto, se contempla el seguimiento a los siete planes de trabajo
registrados para cada uno de los bosques urbanos, mientras que a nivel de gestion, se
reporta el porcentaje de avance en la ruta metodoldgica establecida para su registro. De
manera complementaria, destaco indicadores vinculados al desarrollo de una estrategia
de renovacion urbana verde con coberturas biodiversas, el mantenimiento de arboles en
zonas urbanas y rurales del Distrito Capital, asi como el mantenimiento de metros
cuadrados de jardineria.

Adriana Soto Carrefio, Secretaria Distrital de Ambiente, sugiri6 mejorar la claridad y
precision técnica de algunos indicadores, destacando la importancia de presentar los
avances con mayor rigurosidad para facilitar una toma de decisiones mas efectiva.
Asimismo, enfatizé la necesidad de afinar la formulacion técnica de los indicadores y
mejorar la redaccidn de las metas, incorporando explicaciones de caracter general que
permitan a todos los actores involucrados comprender con mayor claridad el alcance e



impacto de los resultados presentados.
4. Cierre de la Sesién

Adriana Soto Carrefo, Secretaria Distrital de Ambiente y Javier Eduardo Rojas Cala,
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Director de Planeacion y Sistemas de Informacion Ambiental de la Secretaria Distrital de
Ambiente, agradecieron la participacién activa de todas las entidades y destacaron el
valor del intercambio técnico logrado durante la sesién. Como conclusién principal,
resaltaron la necesidad de fortalecer la articulacidon interinstitucional con el fin de
optimizar la ejecucidon presupuestal, superar los cuellos de botella en los proyectos de
inversion y avanzar de manera mas eficiente en el cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo.

Se destacé también la importancia de ajustar y clarificar los indicadores estratégicos del
sector, con el proposito de que estos permitan medir de manera mas precisa y objetiva
el impacto real de las intervenciones ambientales en la ciudad. Una definicibn mas
rigurosa de estos indicadores facilitara el seguimiento efectivo de los avances, la toma
de decisiones basada en evidencia y la comunicacién transparente de los resultados a
la ciudadania y demas actores interesados.

En ese sentido, se destac6 como uno de los principales logros de la sesidn el consenso
alcanzado en torno a la necesidad de reforzar las estrategias de planificacion,
seguimiento y articulacion interinstitucional, no solo con el objetivo de mejorar los
indicadores de ejecucion, sino también para asegurar impactos reales y sostenibles en
la calidad ambiental de la ciudad y en el bienestar de sus habitantes. Asimismo, se
subrayo la urgencia de acelerar el cumplimiento de las metas asociadas a temas criticos
como la consolidacion de los bosques urbanos, el fortalecimiento de la atencion integral
a la fauna doméstica y silvestre, y la restauracion ecologica en zonas ambientalmente
priorizadas.



Asimismo, se reiteré el compromiso de mantener un seguimiento riguroso a los planes
de accion definidos, con el fin de asegurar su ejecucién efectiva y oportuna. En
concordancia con ello, se acordd convocar una sesion ordinaria o extraordinaria para
abordar temas pendientes de especial relevancia, entre ellos la reestructuracion del
Jardin Botanico, la definiciéon del plan de choque del sector, la presentacion de los
indicadores del IDIGER y la consolidacion de los indicadores de gestion del sector
ambiental.

Finalmente, se notificd que el acta oficial sera enviada en el transcurso de la semana
para su revision y firma por parte de los miembros del comité.

5. Compromisos y varios.
En el marco de esta sesidn ordinaria, se establecieron los siguientes compromisos

dirigidos a los miembros de este comité, con el propdsito de dar continuidad a los temas
abordados y fortalecer la gestion sectorial:

Compromisos Responsable Entidad Observaciones
1 |Implementar plan IDIGER y SDA IDIGER y N/A
de choque para SDA

ejecucion de giros
en IDIGER con el
acompafamiento de
la SDA.
2 |Organizar comite SDA SDA N/A
ordinario o
extraordinario para
abordarla
reestructuracion del
Jardin Botanico.
3 |Organizar comité SDA SDA N/A
ordinario o
extraordinario para
abordar la
presentacion de
indicadores por
parte del IDIGER.



5 Compromisos y varios

7. Conclusiones y recomendaciones

1. Implementar plan de choque para ejecucion de giros en IDIGER con el
acompanamiento de la SDA.

2. Organizar comité ordinario o extraordinario para abordar la presentacion de indicadores
por parte del IDIGER y la reestructuracion del Jardin Botanico.
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