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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE SDA
PERIODO: ENERO - DICIEMBRE DE 2025

1. FORMULACION 2025

Objetivo Plan de Austeridad de Gasto Publico

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto publico impartidas
por el Distrito Capital, atendiendo los lineamientos contenidos en el Decreto 645 del
22 de diciembre de 2025.

A partir del presente documento se definen las politicas internas complementarias
a la normatividad vigente en los diferentes conceptos aplicables, que propenden por
optimizar los recursos publicos incorporados en el presupuesto de la Entidad. Asi
mismo, analizar el comportamiento del gasto publico y las medidas de austeridad
aplicadas por la Secretaria Distrital de Ambiente.

Para dar cumplimiento a los lineamientos de cuidado y adopcion de medidas
preventivas en los lugares de trabajo, algunos funcionarios estan en teletrabajo y
contratistas trabajando escalonadamente desde casa, permitiendo a la entidad
realizar algunos ahorros que se ven reflejados en el presente informe.

2. Alcance

Seguimiento de la ejecucién de los compromisos presupuestales, correspondiente
al ano 2025 comparado con el afio 2024, y en cumplimiento al Acuerdo Distrital No.
719 de 2018, “Por el cual se establecen lineamientos generales para promover
medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las Entidades del Orden
Distrital, y se dictan otras disposiciones”. Asi como a la circular Externa N°SDH-
000002 del 10 de enero de 2025. Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-

Secretaria Distrital de Ambiente

" o
Av. Caracas N° 54-38
PBX: 3778899 / Fax: 3778930 BOGOT
www.ambientebogota.gov.co

Bogota, D.C. Colombia



SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

BOGOT’\ Sector Ambiente

2027 y Decreto 645 del 22 de diciembre de 2025 Por medio del cual se expide el
Decreto Unico del Sector Hacienda.

3. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Atendiendo su naturaleza juridica y actividades misionales en virtud del Decreto
645 de 2025, la Secretaria Distrital de Ambiente - SDA implemento las estrategias
en los gastos detallados en la adquisicion de bienes y servicios. Teniendo en
cuenta la circular Externa N°SDH-000002 del 10 de enero de 2025, se formulo el
respectivo plan para los rubros descritos en la matriz suministrada por la Secretaria
Distrital de Hacienda estableciendo las estrategias y acciones, metas de austeridad
de indicador para los afios 2025 -2027.

Tabla 1. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Gastos Elegibles

No. Rubro Descripcion
1 Articulo 9°. - Compensacion por Pospre 0211010300102 Indemnizacién por
Vacaciones. Vacaciones Compensacion por Vacaciones
2 Articulo 15. Telefonia. Pospre Servicio publico de Telefonia mévil
021202020080484190
3 Articulo 18 -. Fotocopiado, Pospre 021202020080585951-Servicios de copia y
multicopiado e impresién. reproduccion
4 Articulo 23 -. Servicios publicos. Servicio publico energia 021202020080686312
Servicio publico Acueducto 021202020080686330
Servicio publico Aseo 021202020090494239

Articulo 334: Modificacion de plantas de personal y estructuras
administrativas.

En el tercer trimestre del 2025, se tramité ante el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital DASCD concepto técnico favorable para la modificacion de la
estructura organizacional, la planta de empleos y el manual especifico de funciones
y competencias laborales de acuerdo con lo expuesto en la justificacion técnica
presentada.
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De acuerdo con el Decreto No. 508 del 22 de octubre de 2025 se realizo la
modificacion de la planta global de la Secretaria Distrital de Ambiente, y de
conformidad con la Resoluciéon No. 02060 del 23 de octubre del 2025, “Por medio
de la cual adopta el manual especifico de funciones y de competencias laborales
de la planta de personal de la Secretaria Distrital de Ambiente”|a Planta de personal
de la Secretaria esta compuesta por 199 cargos de los cuales treinta y un (31)
corresponden a cargos de libre nombramiento y remocion y ciento sesenta y ocho
(168) a cargos de carrera administrativa.

Tabla 2. Distribucion Planta de personal por Clase de empleo

Profesional 127
Carrera Administrativa Técnico 4
Asistencial 37
Libre Nombramiento y Directivo 23
Remocion Asesor 8
Total general 199

Fuente: Informacion sustraida del plan anual de vacantes 2026 para la SDA

Tabla 3. Distribucion Planta de personal Provista

Directivo 23 23 0 100,00%
Asesor 8 8 0 100,00%
Profesional 127 105 22 82,68%
Técnico 4 3 1 75,00%
Asistencial 37 29 8 78,38%
Total 199 168 31 84,42%

Fuente: Elaboracién propia DTH-enero 2026

Por lo anterior, se evidencié cumplimiento normativo con respecto a las
modificaciones de plantas de personal y estructuras administrativas.

Articulo 335°. Concursos publicos abiertos de méritos.
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La Secretaria Distrital de Ambiente esta participando en el proceso de seleccion
No. 2552 de 2023 - Distrito Capital 6 con la CNSC, en las modalidades de Ascenso
y Abierto, para proveer quince (15) empleos vacantes definitivos, pertenecientes al
Sistema General de Carrera administrativa de la planta de personal.

De los quince cargos mencionados, diez (10) estan clasificados en el nivel
profesional, mientras que los cinco (5) restantes corresponden al nivel asistencial.
Dentro de los diez (10) puestos profesionales, cuatro estan designados para
ascenso.

Se publicaron para modalidad de ascenso cuatro (4) empleos de nivel profesional,
y para modalidad abierto, seis (6) empleos de nivel profesional y cinco (5) empleos
de nivel asistencial, para un total de 15 vacancias definitivas ofertadas.

De conformidad en el articulo 2.2.6.4 del Decreto Nacional 1083 de 2015 en
concordancia con el articulo 10 del Acuerdo No. 124 del 20 de diciembre del 2023,
el representante legal de la SDA informé la necesidad de realizar cambios el
numero de las OPEC, adicionando cinco (5) vacantes.

Por lo cual la entidad informé a la CNSC la actualizacion y modificacién de su
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, ademas de realizar el
ajuste de la OPEC, se presentd una variacion en el numero de empleos y vacantes
reportadas en el marco del Proceso de Seleccion.

En la cual se incluyeron dos (2) empleos en modalidad ascenso de nivel profesional,
y tres (3) empleos en modalidad abierto de nivel asistencial. En espera de lista de
elegibles.

Tabla 3. Descripcion Ajuste al Proceso de seleccion
Proceso | Profesional Asistencial Total

Ascenso 6 0 6
Abierto 6 8 14
Total 12 8 20

Fuente: Informacion reportada por la Direccion de Talento Humano

Se concluye que se esta cumpliendo con la concertacion de los concursos publicos
de ascenso y abiertos de mérito con la Comisién Nacional del Servicio Civil -CNSC,
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a través del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital buscando la
optimizacion de los costos.

Articulo 336°. Condiciones para contratar la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

No se podran celebrar cuando existan relaciones contractuales vigentes con objeto
igual al del contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del jefe
de la respectiva entidad u organismo contratante y no podran pactarse por valor
mensual superior a la remuneracion total mensual establecida para Jefe de la
entidad u organismo distrital.

Dentro del procedimiento PA0O8-PR11 ETAPA PRECONTRACTUAL se crearon dos
actividades relacionadas con el proceso de autorizacion para suscribir objetos
iguales (actividad 3 y 4), y se implementé el Anexo 17 cédigo PA08-PR11-M12
Certificacion objetos Iguales Personas Naturales Certificacidn objetos Iguales
Personas Naturales. Adicionalmente la Direccion Contractual cuenta con una base
de datos interna, en la cual se suministra la informacion de los contratos que son
radicados, asi como la relacion de las autorizaciones emitidas por parte de la
Directora Contractual, en la cual los abogados identifican cada uno de los contratos
que requieren dicho documento y diligencian en caso de ser utilizado.

Para dar cumplimiento a las metas y proyectos gerenciados por la entidad, la
Secretaria Distrital de Ambiente cuenta con los siguientes instrumentos de
contenido procedimental y juridico:

1. El procedimiento “Procedimiento: Etapa precontractual Codigo: PA08-PR11”
el cual tiene por objetivo: “Realizar la planeacion y preparacion del proceso
contractual a través de la elaboracion del estudio previo, el analisis del sector, la
elaboracion de pliegos de condiciones y la seleccion de contratistas, con el fin
de garantizar el éxito del objeto contractual.”.

2. El Manual de Contratacién y el Manual de Supervision e Interventoria de la
Secretaria Distrital de Ambiente adoptados mediante Resoluciéon No. 01071 del
13 de junio de 2025.

3. El Comité de Contratacion creado y reglamentado por medio de la Resolucion
Interna 01302 del 12 de septiembre de 2024.
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4. La Resolucion Interna SDA 01301 del 12 de septiembre de 2024 "Por la cual
delegan funciones y competencias relacionadas con la contratacion, la
ordenacion del gasto y del pago, se deroga la Resolucion No. 01412 de 2023 y
se dictan otras disposiciones”.

5. La Resoluciéon No. 02064 del 23 de octubre de 2025 “Por la cual se hacen
unas delegaciones”

6. Adicionalmente, al verificar lo establecido en la Resolucion 2227 del 29 de
diciembre de 2024, “Por medio de la cual se establece la tabla de perfiles y
honorarios de la Secretaria Distrital de Ambiente para la contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y se dictan otras
disposiciones”, se constatdé que, para la categoria 4, el valor maximo de
honorarios a reconocer es de $16.042.000.

En conclusion, se verificd que no se pactaron valores mensuales superiores a
la remuneracion total mensual establecida para el jefe de la entidad, en este
caso, la Secretaria de Ambiente. Asi mismo, en relacion con los contratos cuyo
objeto es igual, se publicaron en SECOP Il todas las autorizaciones requeridas,
lo que constituye cumplimiento de este articulo.

Articulo 337°. - Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.

En la siguiente tabla se describe el total de contratos suscritos por funcionamiento
y por proyectos de inversion y el valor total por cada rubro de 2024 Vs. 2025.

Tabla 4. Descripcion contratacion prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

COMPONENTE | EJECUCION 2024 | EJECUCION 2025 VARIACION

CONTRATOS DE
PRESTACION DE
SERVICIOS Y $ 68.846.564.189 | § 73.005.028.249 | -4.158.464.060 | -1656%

APOYO A LA
GESTION
e - 3\*
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Fuente: Bogdata

Para la vigencia 2025, no existe ninguna directriz de ahorro respecto a lo ejecutado
en 2024. En su lugar, existe un lineamiento establecido en la circular externa SDH-
000002 de 2025 punto 3 Inciso B que establece:

“b) Racionalizacion en la contratacion de recurso humano de apoyo a la gestion: A
partir del plan de reduccién del gasto en la contratacion de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, ejecutado en la vigencia 2024 en
cumplimiento del articulo 337 del Decreto Distrital 645 de 2025, el Plan de
Austeridad en el Gasto programado para el periodo 2025-2027, debera presentar
para este concepto un crecimiento maximo equivalente al IPC causado en la
vigencia anterior.”

En este marco, para la vigencia 2024, se comprometieron $68.846 millones vy al
aumentar el 5,2% de la inflacion, se tendria un tope inicial de $72.426 millones para
la vigencia 2025. No obstante, la Secretaria Distrital de Ambiente, en virtud de lo
dispuesto en el articulo 9, numeral 3, del Decreto 110 de 2025, adelantd el tramite
de exoneracion a las medidas de austeridad por un valor de $3.444 millones, el cual
fue debidamente aprobado por la Subcomision de Calidad del Gasto, mediante el
oficio No. 2025EE79543401 del 5 de noviembre de 2025.

De esta manera, el nuevo techo presupuestal para la contratacidén de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion correspondiente a la vigencia 2025
asciende a $75.870 millones, resultado de la sumatoria del techo original de $72.426
millones y el valor adicional aprobado por la Subcomision de Calidad del Gasto de
$3.444 millones.

Con corte 31 de diciembre de 2025, se comprometieron $73.005 millones. De esta
forma, la Secretaria Distrital de Ambiente cumplié en la vigencia 2025 con las
medidas de austeridad del distrito en materia de contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion.
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CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y
APOYO A LA GESTION

$ 68.846.564.189 $73.005.028.249

$80.000.000.000
$70.000.000.000 -
$ 60.000.000.000
EJECUCION 2024  EJECUCION 2025

m FUNCIONAMIENTO

B CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION

Tabla 5. Descripcion contratacion prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
Funcionamiento

COMPONENTE EJECUCION 2024 | EJECUCION 2025 VARIACION

CONTRATOS DE
PRESTACION DE
SERVICIOS Y APOYO A $ 4.222.045.301 $ 5.055.246.331 -833.201.030 -507%
LA GESTION
FUNCIONAMIENTO

Fuente: Elaboracion propia segun informacion enviada por la DAF

Tabla 6. Descripcion contratacion prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
Funcionamiento

COMPONENTE CANT 2024 CANT 2025 VARIACION

CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS | 2665 1515 -1150 -43%
Y APOYO A LA GESTION

Fuente: Elaboracion propia segun informacion enviada por la DC

Se aclara que durante el primer semestre del 2024 se tramitaron 1.442 contratos a
corte 30 de junio de 2024 y el segundo semestre posterior al proceso de
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armonizacion presupuestal se firmaron los contratos restantes, por lo cual es posible
vislumbrar que en algunos casos un mismo contratista suscribié mas de un contrato
de prestacion de servicios durante la vigencia 2024 y los mismos fueron
contabilizados individualmente. Lo anterior sin afectar el valor total de la
contratacion ni la reduccion presupuestal realizada en el marco de la armonizacién
presupuestal.

Asi mismo, atendiendo las metas relacionadas con la austeridad del gasto, desde
la formulacion del anteproyecto de la vigencia 2025 se disminuy6 la cantidad de
contratistas.

Tabla 7. Descripcion contratacion prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
Inversion

COMPONENTE EJECUCION 2024 | EJECUCION 2025 VARIACION

CONTRATOS DE
PRESTACION DE
SERVICIOS Y APOYO | $64.624.518.888 | $67.949.781.918 | -3.325.263.030 -1943%
A LA GESTION
INVERSION

Fuente: Elaboracion propia segun informacion enviada por la DAF

Articulo 338: Horas extras, dominicales y festivos.

Se presenta una variacion al pago por concepto de horas extras diurnas, nocturnas,
festivas diurnas y festivas nocturnas, correspondiente a un incremento del 3% en
el 2025 respecto del 2024 tal como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 8. Descripcion Giros Horas Extras

COMPONENTE GIROS 2024 GIROS 2025 VARIACION

HORAS EXTRAS

$ 178.292.211 $ 183.397.806 -5.105.595 -3%

Fuente: Elaboracion propia segun informacion enviada por la DAF
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Respecto al incremento presentado en el valor pagado, “el aumento (...)
corresponde a salidas de atencion de emergencias y control del trafico de fauna,
en la Subdireccion de Silvicultura, Flora y Fauna Silvestre”.

HORAS EXTRAS

$183.397.806

$184.000.000
$ 183.000.000
$ 182.000.000
$181.000.000

$178.292.211
$ 180.000.000
$179.000.000
$178.000.000

$177.000.000

$176.000.000

$175.000.000
GIROS 2024 GIROS 2025

Con relacion a la cantidad de horas, se evidencio una disminucion del 3% asi:

Tabla 9. Descripcion Cantidad Horas Extras pagadas

COMPONENTE CANT 2024 CANT 2025 VARIACION

HORAS EXTRAS 7.961 7.757 204 39

Fuente: Elaboracion propia segun informacion enviada por la DAF

Se presenta una disminucion en horas pagadas del 3% que refleja un esfuerzo de
la entidad y se debe principalmente a la implementacion de politicas de austeridad
laboral, la optimizacion de recursos y la disminucion gradual de la jornada laboral
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maxima. En conclusion, se observo que la entidad se encuentra cumpliendo con lo
requerido en el articulo 7.

HORAS EXTRAS

7.961

8.000

7.757

7.950

7.900

7.850

7.800

7.750

7.700

7.650
CANT 2024 CANT 2025

Para que proceda el pago de horas extras y de trabajo ocasional en dias
dominicales y festivos el empleado publico del Distrito Capital debera pertenecer al
nivel técnico o al nivel asistencial”; se verificd a través de la base de datos de la
planta de personal publicada en la pagina web de la entidad que los funcionarios a
los que se les reconocid horas extras si hacen parte del nivel asistencial.

Ahora bien, frente a las estrategias utilizadas en la entidad para generar austeridad
en el pago de las horas extras, la entidad realiza las siguientes actividades:

a. Control estricto para la autorizacion de cada hora extra generada.

b. Gestionando el cronograma correspondiente a los descansos compensados
con el fin de que los funcionarios de la SDA a terminar la vigencia (...) tengan
agotado dicho tiempo y asi evitar la generacién de un pago por el no disfrute
de este tiempo.
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Articulo 339: Viaticos y gastos de viaje. Para el cumplimiento de la mision de las
entidades y organismos distritales se preferiran los eventos o reuniones virtuales
sobre las actividades que impliquen desplazamiento fisico de los servidores
publicos.

Estrategia: Adelantara las comisiones de servicio de servidores publicos, conforme
a la normatividad vigente, las cuales deberan estar debidamente justificadas y
cumplir con los requisitos preceptuados en las normas. Racionalizacién en la
autorizacion de viaticos y gastos de viaje. Es de resaltar que el indicador aparece
en rojo porque la SDA no tiene apropiacion en este rubro. Solo se asigna mediante
traslado presupuestal apropiacion a demanda dentro de los criterios de austeridad.

e Requerir autorizacion del Alcalde Mayor, previa verificacion de la disponibilidad
presupuestal para el reconocimiento de viaticos y gastos de viaje; para las
comisiones del servicio al exterior del (la) Secretaria(o) de Despacho y de los
demas servidores publicos de cualquier nivel jerarquico.

e Aprobar las comisiones de servicios al interior y exterior del pais o autorizaciones
de desplazamiento, sélo cuando respondan a necesidades del servicio de la
entidad, previamente valoradas y autorizadas por el jefe de la dependencia,
segun corresponda.

e Los gastos por concepto los viaticos y pasajes nacionales e internacionales,
seran estrictamente autorizadas bajo las condiciones y tarifas establecidas de la
normatividad vigente.

e Autorizar viaticos, gastos de viaje y gastos de desplazamiento solo si no estan
cubiertos por la entidad que organiza el evento

Para el 2024 se otorgaron 27 comisiones de servicios de las cuales 7 corresponden
al exterior y solo una de estas generé pago por parte de la SDA, las otras 6 no
generaron gastos en el rubro presupuestal de Viaticos y Gastos de Viaje de la
Secretaria Distrital de Ambiente, las comisiones de servicios al interior del pais que
generaron pago de viaticos y gastos de vieje, correspondié al cumplimiento de las
funciones asignadas por el ordenamiento juridico vigente, a las autoridades
competentes en la materia”, y en virtud de los temas a tratar en la conferencia de
las partes (COP16) fue importante que la Secretaria a través de sus colaboradores
que tuvieran funciones o actividades afines a esta conferencia, asistieran a los
eventos programados en dicha conferencia.
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Variacion
COMPONENTE 2024 2025 $ % Justificacion Variacion
0
Se presenta un ahorro del
87% teniendo en cuenta
que para 2024 se
VIATICOS Y presentaron mas
GASTOS DE $32.739.037 $4269.003 |$28469.044| 879 |COMiSiones de servicio al
VIAJE interior, mientras que,
para el 2025 sélo fueron 6
comisiones, y solo dos
generaron gasto para la
entidad.
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
35000000 $32.739.037
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000 $4.269.093
. . ]
COMPONENTE EJECUCION 2024 EJECUCION 2025

M Seriesl M Series2

El andlisis comparativo entre 2024 y 2025 demuestra una notable eficiencia
operativa y ahorro presupuestal, impulsado por una reduccién significativa en el
numero de comisiones que generaron gastos. Se establece que la SDA, dio
cumplimiento a lo previsto normativamente en este articulo.
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Articulo 340: Compensacion por vacaciones.

Durante el afo 2025 sélo se reconocieron en dinero vacaciones causadas y no
disfrutadas para los funcionarios en retiro definitivo.

Tabla 12. Ejecucion Compensacion por Vacaciones

EJECUCION EJECUCION
2024 2025

COMPONENTE VARIACION

COMPENSACION
$537.859.136 | $ 118.429.800
POR VACACIONES $419.429.336 | 78%

Fuente: Elaboracion propia segun informacion enviada por la DAF

COMPENSACION POR VACACIONES

$537.859.136

$ 600.000.000
$500.000.000

$400.000.000
$118.429.800

EJECUCION 2024 EJECUCION 2025

$300.000.000
$200.000.000

$100.000.000

S0

Comparado con el ano 2024, se observo pago por indemnizacién de vacaciones por
valor de $537.859.136, se verifico en la base de datos suministrada y tal como indica
el presente articulo, dichos dineros se reconocieron unicamente a servidores
publicos con retiro definitivo a 23 funcionarios, y el pago de indemnizacion de
vacaciones por retiro definitivo a 9 funcionarios en el 2025. Por lo cual se observo
cumplimiento de los pagos de la vigencia 2025, con relacién a la norma.

b 3
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Articulo 341. Bono navideio-. Para el periodo objeto de analisis, el rubro por
concepto de bono navidefio no se presento.

Durante el mes de diciembre se realizé la entrega del bono navidefio conforme la
norma y las inscripciones recibidas por los funcionarios. Entrega de bonos
navidefos a los hijos de los empleados publicos, que a 31 de diciembre del afio
2025 curso que sean menores de 13 afos. Por valor de $150.000 — entrega a 29
funcionarios (36 nifios).

Articulo 342: Capacitacion.

Desde Direccién de Talento Humano, se adelantaron las acciones conducentes a la
formacion y capacitacion de los servidores de la SDA, con el objeto de fortalecer las
competencias funcionales y comportamentales que aporten al cumplimiento de los
objetivos y la misionalidad de la entidad.

Indicadores Capacitaciones sin costo 2025
En la siguiente tabla se muestran los indicadores de la ejecucion total de los

programas de capacitacién sin costo en la SDA; los cuales se desarrollaron por
transferencia interna o alianza estratégica y el total de participantes.

Tabla 1:Indicadores de ejecucion del PIC 2025 sin costo

Nombre del programa Total de programas Participantes
Taller "Inteligencia Atrtificial en la Administracién Publica: De la Teoria a la 1 14
practica”. Departamento Administrativo del Servicio Civil y Alcaldia de
Bogota
Diplomado en Construccion Sostenible: gestion integral de la sostenibilidad. 1 7
Consejo Colombiano de Construccion sostenible
Curso Certificacion Profesional Envision. Consejo Colombiano de 1 1
Construccioén sostenible
Diplomado en disefio sostenible de edificaciones*. Consejo Colombiano de 1 0
Construccioén sostenible
Profesional Avanzado CASA - Fecha de inicio: Ya Disponible - Duracién: 20 1 1

Horas, Disponible con componente presencial en Bogota, Medellin, Cali,
Barranquilla. Consejo Colombiano de Construccion sostenible
Total Capacitaciones con costo 5 programas 23
participantes
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Fuente: (2025). Secretaria Distrital de Ambiente — Direccion de Gestion Corporativa

Se socializé ante los directivos el curso de alta gerencia del estado colombiano de
la ESAP y para los(as) servidores(as) el curso sobre Integridad, Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion.

Indicadores Capacitaciones con costo 2025

A continuacion, se presentan los indicadores de las capacitaciones con costo en la
SDA frente al nombre del programa, el total y el numero de participantes. Es de
anotar que, estos programas fueron desarrollados en el marco del contrato
Interadministrativo SDA-CD-20242426 suscrito entre la UNAD y la SDA, que como
fue anotado anteriormente fue prorrogado hasta el 31 de marzo de 2025.

Tabla 2:Indicadores de ejecucion del PIC 2025 con costo

Nombre del programa Total de programas  Participantes Costo
Diplomado en Apropiacién y uso de la tecnologia 1 programa 7
Diplomado en preparacién para el cambio y nuevos 1 programa 5 19.200.000
proyectos de vida
Total Capacitaciones con costo 2 programas 12 19.200.000

participantes

Fuente: (2025). Secretaria Distrital de Ambiente — Direccién de Gestion Corporativa

El analisis comparativo entre 2024 y 2025 evidencia una transicion significativa en
la gestion de la capacitacion institucional. En 2024, bajo convenio con la UNAD, se
ejecutd un contrato con una inversion especifica de $76.800.000, la ejecucion
alcanzo el 100%, lo que refleja un cierre exitoso de los ciclos formativos, aunque
con la limitacion de participantes de la SDA.

En contraste, en 2025, con la UNAL, el contrato en capacitacion aument6é a
$83.000.000, lo que indica una priorizaciéon estratégica del talento humano. La
ejecucion, que a la fecha alcanza el 71,52%, muestra un avance progresivo y abre
la oportunidad de ajustar metodologias y medir el impacto en tiempo real. Ademas,
la planeacion se inicid con mayor anticipacion (abril-diciembre), o que permite
estructurar contenidos de manera mas integral y alineada con los objetivos
institucionales.

*
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Aspecto 2024 (UNAD - 2025 (UNAL - Andlisis Estratégico
Capacitacion) Capacitacion)
Valor $76.800.000 $83.000.000 | 8% en contrato, 1 inversién en
contrato capacitacién — priorizaciéon del
talento humano
Ejecucién 100% (cierre exitoso 71,52% (a la fecha) Ejecucién progresiva —
de ciclos) oportunidad de ajustar
metodologias y medirimpacto
Periodo Jun-Dic Abr-Dic Planeacion mds anticipada —
mayor tiempo para estructurar
contenidos
Objeto Plan integral de Plan integral de Transicién hacia un enfoque
capacitacién capacitaciéon estratégico y transversal
institucional institucional
Retos Equipo reducido en Limitacion de recursosy  Necesidad de fortalecer
participacion brechas de capacidades institucionales y
competencias metodologias de formacién

Fuente: (2025) Direccién de Talento Humano
Indicador de eficiencia financiera:

El indicador de eficiencia financiera en capacitacion muestra un incremento del
8,07% en 2025 respecto a 2024.

Finalmente se concluye que la entidad, formulé el PIC, considerando ofertas
transversales de otros entes publicos entre ellos el DASCD y entidades a nivel
nacional, con el fin de optimizar los recursos, tal como lo indica el articulo.

Articulo 343 -. Bienestar.

El Plan Institucional de Estimulos - Programa de Bienestar e Incentivos, tiene como
eje fundamental el talento humano y en este sentido busca el desarrollo de
actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
y de su entorno familiar, promoviendo un desempefio eficiente y eficaz con un
ambiente laboral mas feliz.

El Plan 2025 representa una evolucion cualitativa frente al 2024, al pasar de un
enfoque centrado en actividades recreativas y de salud mental hacia una visién
integral que incorpora cinco ejes estructurales: equilibrio psicosocial, salud mental,
diversidad e inclusion, transformacion digital e identidad y vocacion publica.
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Comparativo Evolutivo 2024 vs 2025

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

Sector Ambiente

Aspecto Plan 2024 Plan 2025 Evolucién / Impacto
Enfoque Bienestar fisico y Integral: competencias, Gestion del talento
estratégico recreativo digitalizacion, identidad como habilitador
institucional misional
Ejes estructurales 4 ejes (psicosocial, 5 ejes (incluye diversidad Mayor alineacion
salud mental, e inclusién + con MIPG

convivencia, alianzas)

transformacidn digital)

Desarrollo de
competencias

Capacitaciones en
salud mental

Formacién en liderazgo,
IA, derechos laborales,
valores

Avance hacia
competencias
integrales

Inclusién y Conversatorios Programa estructurado Fortalecimiento
diversidad puntuales con apoyo distrital enfoque diferencial
Transformacion No contemplado Eje especifico: IA, Modernizacién del
digital competencias digitales, Estado

Aula Distrital

Reconocimiento

Quingquenios y fechas
especiales

Reconocimientos
diversificados y

Cultura ética'y
pertenencia

estratégicos fortalecida
Presupuesto $318.109.367 $292.436.000 Disminucién — exige
eficienciay
priorizacién
Periodo ejecucion  Jun-Dic 2024 Abr-Dic 2025 Mayor anticipacion y
gradualidad

Fuente: (2025) Direccién de Talento Humano

« Participacion: +18 % de incremento en servidores vinculados a actividades.
« Inclusién: contratistas integrados en 27 % de las actividades (vs. 12 % en

2024).

+« Reconocimientos: +22 % en numero de incentivos otorgados.
« Clima organizacional: mejora del indice de 72/100 (2024) a 81/100 (2025).

Se debe resaltar que, este contrato fue suscrito con el fin de garantizar el desarrollo
de las actividades encaminadas al bienestar y estimulos de los funcionarios que
fueron establecidas en el Plan de Bienestar e Incentivos de la vigencia 2025. En el
afo se ejecuto las siguientes actividades:
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Tabla 16: Programas desarrollados 2025 en la SDA

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE
Sector Ambiente

No. CONCEPTO VALORES TOTAL
1 DESAY UNO JUBILADOS 1.795.504
2 CUMPLEANOS 5.928.014
3 SEMANA SINDICAL 17.710.331
4 CUMPLEANOS 3.809.971
JORNADA INTEGRACION DE
5 BOLOS 1.119.000
6 SALIDA PREPENSIONADO 5.726.694
7 TALLER TRABAJO EN EQUIPO 913.002
8 SEMANA DE LA SALUD 3.947.066
9 FACTURA CUMPLEANOS IV PARTE] 2.443.896
10 CAMINATA 1.037.502
11 VACACIONES RECREATIVAS 14.524.059
- $178.239.833
12 ANCHETAS NAVIDENAS 24.633.965
13 | | JORNADA INTEGRACION BOLOS 1.119.000
14 ACTIVI HALLOWEEN 1.099.687
15 CUMPLEANOS V 2.446.805
16 SALIDA TELETRABAJADORES 11.216.640
17 VACACIONES RECREATIVAS 4.657.200
18 TRABAJO EN EQUIPO 2.477.765
19 CUMPLEANOS VII 4.763.583
20 BONO NOVENAS NAVIDENAS 3.551.344
21 FACTURA QUINQUENIO | PARTE 2.175.200
22 CUMPLEANOS 1.799.576
23 BONO NAVIDENO 6.624.430
24 JORNADA DE INTEGRACION JARDIN 52.719.599
TOTAL, EJECUTADO 178.239.833

Fuente: (2025). Direccién de Talento Humano — Bienestar e incentivos
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Cumplimiento Financiero y Eficiencia

El contrato SDA-CPS-20251135 con Compensar garantizé continuidad
operativa, aunque el presupuesto se redujo de $318.109.367 en 2024 a
$292.436.000 en 2025 (-8 %). Esta disminucion exigié una mayor eficiencia en la
ejecucion, evidenciada en la ejecucion progresiva del 71,52 % a la fecha, con saldo
programado para actividades estratégicas de clima organizacional.

La trazabilidad presupuestal mejor6 al diferenciar entre funcionamiento e inversion,
lo que permitié un mayor control financiero y una planeacién mas anticipada
(Abril-diciembre 2025 frente a Junio—diciembre 2024).

Aspecto 2024 2025 Andlisis Estratégico
Valor $318.109.367 $292.436.000 | 8% — necesidad de
contrato eficiencia
Ejecucion 100% 71,52% (a la fecha) Ejecucién progresiva con saldo

para clima organizacional
Periodo Jun-Dic Abr-Dic Planeacién mds anticipada
Objeto Actividades Plan institucional integral Mayor enfoque estratégico
bienestar y clima
Retos Equipo reducido Limitacién de recursos y Requiere fortalecimiento
brechas de competencias institucional

Fuente: (2025) Direccién de Talento Humano

Para el desarrollo de otras actividades sin costo, se contd con el valioso apoyo de
la Caja de Compensacion Familiar Compensar, Departamento Administrativo de
servicio Civil DASC, ARL SURA, las cuales garantizaron el soporte logistico,
operativo y asistencial, conforme a los requerimientos y la programacion establecida
para realizarse en el primer semestre, esto permiti6 cumplir a satisfaccion con
actividades tales como:

Tabla 17: Programas desarrollados sin costo en la SDA
CONCEPTO ENTIDAD OFRECE VALOR

CAJA DE
CELEBRACION DiA DE LA MADRE COMPENSACION 0
FAMILIAR
CAJA DE
CELEBRACION DIA DEL PADRE COMPENSACION 0
FAMILIAR

*
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CONCEPTO ENTIDAD OFRECE VALOR
, CAJADE
DIA SIN CARRO COMPENSACION 0
FAMILIAR

CHARLA POLITICA DE TRABAJO DECENTE CON ENFOQUE DE

GENERO Y BRECHA SALARIAL DASC 0

TALLER UN ENCUENTRO CONTIGO MISMA SURA 0

CAMINATA EC’OLOGICA:I EN EL MARCO DE LA
CONMEMORACION DEL DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER, DASC 0
"MUJERES Y NATURALEZA: CAMINATA POR LA VIDA

"VOCACION DE LA A A LA Z'" CONMEMORACION DIiA DEL

CONDUCTOR DASC 0
CELEBRACION DEL DIA DE LA FELICIDAD LABORAL DISTRITAL

DASC 0
2025
CHARLA “DIVERSIDAD E INCLUSION EN EL SECTOR PUBLICO DASC 0

Fuente: (2025). Direccién de Talento Humano — Bienestar e incentivos

Estas actividades fueron coordinadas de manera conjunta con otras entidades y
organismos distritales para lograr economias de escala y disminuir costos.

Finalmente, se pudo observar cumplimiento del articulo, toda vez que, para el plan
de Bienestar e Incentivos, se consideré la oferta del DASCD para la participacion
de los servidores publicos, asi como los rubros destinados, que no hacen parte de
conmemoraciones como el dia del secretario o dia del conductor, sino por el
contrario las coordinadas por el DASCD, otras entidades u organismos Distritales.

Articulo 344 -. Eventos y conmemoraciones.

A través de la Oficina Asesora de Comunicaciones, no se ejecutd
ninguna recepcion, fiesta, agasajo o conmemoracién con cargo al presupuesto de
la entidad.

¢ Relacién de contratos suscritos para realizar de eventos y conmemoraciones

La Oficina Asesora de Comunicaciones tiene a cargo la supervision del contrato de
operador logistico de la Secretaria Distrital de Ambiente, el cual cuenta con

*
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presupuesto de diferentes proyectos de inversién para la ejecucién de eventos
institucionales que responden a la misidén de la entidad y a las metas del Plan de
Desarrollo.

Durante el periodo comprendido entre el entre el 1 de octubre al 30 de diciembre de
2025, se ejecuto el siguiente contrato de prestacion de servicios logisticos, el cual
tiene presupuesto de varios proyectos de inversion.

Contrato: SDA-20251459

Contratista: CONVETUR S A S

Objeto: Prestar los servicios para la organizacion, operacion y ejecucion de acciones
logisticas requeridas en el marco de la gestion institucional de la Secretaria Distrital
de Ambiente.

Fecha de iniciacion: 2 de octubre de 2025

Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2025

Valor Total: $593.780.857

Articulo 345 -. Fondos educativos.

Se asigné un monto de $8.526.000, para los fondos educativos en la SDA. Dentro
del plan institucional de capacitacion PIC 2025 se encuentra relacionado en el
numeral 6.6.1 apoyos educativos las condiciones para acceder a dicho beneficio.

Se abrio la convocatoria para los subsidios educativos y se aprobd la participacion
de una servidora para el mes de octubre, quien adelanté el diplomado con la
Universidad Javeriana en el mes de octubre por $3.300.000.

Administracion de Servicios

Articulo 346-. Telefonia Movil.

e Contrato: La SDA mantiene el Contrato No. 1035842896 con Colombia
Telecomunicaciones S.A E.S. P - Movistar.

e Contexto de Austeridad: En cumplimiento con lo dispuesto en el Decreto
Distrital 645 de 2025 la politica de Austeridad del Gasto, la entidad ha
implementado medidas de reduccion en el numero de lineas méviles.

*
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1. Evolucion y Asignacion de Tarjetas SIM (2024)
El servicio de telefonia movil experimento una reduccion significativa en 2024:

Inicio (Dic/2023 - Mar/2024): Se inicio con 134 SIM.
Solicitudes y Cancelaciones: Tras solicitar 12 SIM para la Subdireccién
de Recurso Hidrico en julio y realizar cancelaciones por austeridad en
agosto, el total se redujo.

e Total Final (Sep/2024 - Dic/2024): La entidad finalizd el afio con un total de
79 SIM activas.

2.Distribucion de las 79 SIM (a partir de septiembre de 2024):
e Lineas Corporativas (17):

Uso: Exclusivamente para funciones esenciales (atencion a usuarios internos y
externos, lineas de emergencia y coordinacion operativa). (Aunque la descripciéon
inicial dice 79 quedan con servicios de voz y datos y luego menciona 62 restantes,
se mantiene el total final de 79).

e Tarjetas SIM Técnicas (62):

e Uso: Proporcionar acceso a internet a dispositivos técnicos de la entidad
(microsensores de estaciones y GPS de vehiculos), sin uso para
comunicaciones personales o administrativas.

3. Desglose de Costos y Cantidad de SIMs por Periodo

3.1. Periodos 2024

b
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PERIODO CANTIDAD = VALOR TOTAL DEL MES
SIM (COP)
27/Dic/2023 al 26/Ene/2024 134 $8.450.946,00
27/Ene/2024 al 26/Feb/2024 134 $8.450.443,00
27/Feb/2024 al 26/Mar/2024 134 $7.992.190,00
27/Mar/2024 al 26/Abr/2024 123 $7.629.374,00
27/Abr/2024 al 26/May/2024 123 $6.789.295,00
27/May/2024 al 26/Jun/2024 103 $4.817.358,00
27/Jun/2024 al 26/Jul/2024 71 $3.127.592,00
27/Jul/2024 al 26/Ago/2024 91 $4.023.010,00
27/Ago/2024 al 26/Sep/2024 79 $3.423.121,00
27/Sep/2024 al 26/0ct/2024 79 $2.492.067,00
27/0ct/2024 al 26/Nov/2024 79 $2.989.335,00
27/Nov/2024 al 26/Dic/2024 79 $3.425.936,00
TOTAL 2024 $63.610.667,00

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera (2026)
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3.2. Proyeccion de Costos y Cantidad de SIMs 2025

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE
Sector Ambiente

La politica de austeridad mantiene una baja cantidad de lineas, con un incremento
al final del afio por la Red de microsensores.

PERIODO

27/Dic/2024 al 26/Ene/2025

27/Ene/2025 al 26/Feb/2025

27/Feb/2025 al 26/Mar/2025

27/Mar/2025 al 26/Abr/2025

27/Abr/2025 al 26/May/2025

27/May/2025 al 26/Jun/2025

27/Jun/2025 al 26/Jul/2025

27/Jul/2025 al 26/Ago/2025

27/Ago/2025 al 26/Sep/2025

27/Sep/2025 al 26/0ct/2025

27/0ct/2025 al 26/Nov/2025
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CANTIDAD SIM

79

79

79

79

79

79

78

78

78

108

108

$3.000.000

$3.288.625

$3.293.083

$3.070.977

$3.070.977

$3.066.918

$3.022.937

$3.025.437

$3.025.437

$3.844.227

$3.836.463

VALOR TOTAL
DEL MES (COP)
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PERIODO

27/Nov/2025 al 26/Dic/2025

TOTAL 2025

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

Sector Ambiente

CANTIDAD SIM  VALOR TOTAL
DEL MES (COP)

108 $3.810.833

$39.355.914,00

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera (2026).

4. Asignacién Presupuestal por Dependencia (2025)

El pago de la factura mensual se realiza con presupuestos de inversiéon y
funcionamiento de las siguientes dependencias:

DEPENDENCIA

SITUACION (CANTIDAD

VALOR PROMEDIO

GPS (a partir de
septiembre de 2024).

DE LINEAS) DE PAGO MENSUAL

DGA (Direccion de Gestion Ambiental) 6 lineas (a junio de 2025). $273.240
SSFFS (Subdireccion de Silvicultura Flora y | 4 lineas moviles (a partir de $182.160
Fauna Silvestre) mayo de 2024). '

72 lineas moviles
SCAAV (Subdireccion de Calidad del Aire, | (destinadas a

o . . , $2.008.346

Auditivo y Visual) microsensores, a partir de

27 de septiembre de 2025).

6 lineas para atencion al
DGC (Direccion de Gestion Corporativa) usuario, mas servicio de 20 $1.380.481

Nota: sobre la distribucién de las 78 lineas méviles (a finales de septiembre de 2025):

e Lineas Corporativas con Voz y Datos: 16 lineas (destinadas a funciones

esenciales).

e Tarjetas SIM Técnicas para Internet: 62 lineas

microsensores y GPS de vehiculos).
e Incremento en SCAAV: A partir de septiembre de 2025, se solicitan 30 SIM
adicionales para la Red de microsensores, lo que eleva el total final de SIMs

a 108.
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5. Ahorro y Variaciéon Presupuestal

La reduccion en la cantidad de lineas, que pasé de 134 a 78 (79/78/108 segun el
periodo), refleja un ahorro significativo entre los dos afos.

VARIACION

SERVICO . OV A | $63.610.667 39.355.914 | 24.254.753 | 38%

Fuente: Direcciéon de Gestion Corporativa — Gestion Administrativa (2025).

SERVICIO TELEFONIA MOVIL

$63.610.667

$ 70.000.000
$ 60.000.000
$50.000.000
$40.000.000
$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000

S0

39.355.914

EJECUCION 2024 EJECUCION 2025

La diferencia total entre los giros de 2024 y 2025 es de $24.254.753, lo que
representa una variacion del 0,38% del gasto, evidenciando las medidas de
austeridad implementadas en la entidad.

Telefonia Fija:

*
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Servicio de Telefonia Fija y Conectividad con la Empresa de Teléfonos de Bogota
(ETB).

El presente informe detalla el estado, consumo y gestiones realizadas en relacion
con el servicio de telefonia fija y conectividad contratado por la Secretaria Distrital
de Ambiente (SDA) con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota (ETB)
durante el periodo 2024 y 2025.

1. Estado General del Contrato
El servicio de telefonia fija y conectividad con ETB se encuentra vigente y en
ejecucion para el ano 2025.

2. Consumo y Distribucién de Lineas

La SDA maneja un total de dos (2) cuentas contrato (8858934 y 8869380). A
continuacion, se presenta un comparativo de lineas y consumo anual entre 2024 y
2025:

1. de Pagos por Cuenta Contrato: Periodo 2024

Periodo de Facturacién Cuenta Contrato Cuenta Contrato Valor Total Mensual
8858934 8869380
Enero 01 al 31 $14.706.210 $27.500 $14.733.710
Febrero 01 al 29 $14.706.210 $26.580 $14.732.790
Marzo 01 al 31 $14.706.210 $26.580 $14.732.790
Abril 01 al 30 $14.706.210 $26.580 $14.732.790
Mayo 01 al 31 $15.028.450 $26.580 $15.055.030

b 3
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Periodo de Facturacion

Junio 01 al 30

Julio 01 al 31
Agosto 01 al 31
Septiembre 01 al 30
Octubre 01 al 31
Noviembre 01 al 30
Diciembre 01 al 31

TOTAL GENERAL

Cuenta Contrato
8858934

$15.168.110

$15.168.110

$15.168.110

$15.168.110

$15.168.110

$15.168.110

$15.168.110

$ 180.203.460

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

Cuenta Contrato

8869380

$26.580

$26.580

$26.580

$26.580

$26.580

$26.580

$26.580

$ 346.460

Desglose de Pagos por Cuenta Contrato: Periodo 2025

Periodo de Facturacion

Enero 01 al 31

Febrero 01 al 28

Secretaria Distrital de Ambiente
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Cuenta Contrato

8858934

$ 15.168.110

$ 15.168.110

Cuenta Contrato

8869380

$ 26.580

$ 26.580

Sector Ambiente

Valor Total Mensual

$15.194.690

$15.194.690

$15.194.690

$15.194.690

$15.194.690

$15.194.690

$15.194.690

$ 180.349.940

Valor Total

Mensual

$ 15.194.690

$ 15.194.690

o
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Periodo de Facturaciéon Cuenta Contrato Cuenta Contrato

8858934 8869380
Marzo 01 al 31 $15.168.110 $ 26.580
Abril 01 al 30 $15.168.110 $ 26.580
Mayo 01 al 31 $15.168.110 $-
Junio 01 al 30 $15.168.110 $ -
Julio 01 al 30 $15.168.110 $-
Agosto 01 al 30 $15.168.110 $-
Septiembre 01 al 30 $15.168.110 $-
Octubre 01 al 31 $15.168.110 $-
Noviembre 01 al 30 $14.779.070 S-
Diciembre 01 al 31 $15.168.110 $-
TOTAL GENERAL $181.628.020 $106.320

Periodo Enero a diciembre de 2024:

o Total, de lineas fijas: 52
o Valor total de consumo anual: $180°349.940

e Periodo Enero a diciembre de 2025:

Secretaria Distrital de Ambiente
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Sector Ambiente

Valor Total
Mensual

$ 15.194.690

$ 15.194.690

$15.168.110

$15.168.110

$15.168.110

$15.168.110

$15.168.110

$15.168.110

$14.779.070

$15.168.110

$181.734.600
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o Total, de lineas fijas: 42
o Valor total de pago anual: $181°'734.600

Tabla 19: Giros Telefonia Fija

El incremento se debe a la politica tarifaria anual de acuerdo con la empresa ETB

VARIACION

TELEFONIA FIJA $ 180.349.940 $ 181.734.600 -1.384.660 -1%

Fuente: (2026). Direccion Administrativa y Financiera

TELEFONIA FIJA

$181.734.600
$182.000.000

$180.349.940
$181.500.000
$181.000.000

$ 180.500.000

$180.000.000

$179.500.000
GIROS 2024 GIROS 2025

3. Gestion de Cuenta Contrato Cancelada (8869380)

Se presentd una novedad con la cuenta contrato 8869380, que contenia una Unica
linea telefonica asignada a la oficina SERAMBIENTE.

**
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Secretaria Distrital de Ambiente

Av. Caracas N° 54-38 B

PBX: 3778899 / Fax: 3778930 OGOT
www.ambientebogota.gov.co

Bogotd, D.C. Colombia



SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

BOGOT’\ Sector Ambiente

e (Causa de Cancelacion: A partir del mes de mayo de 2025, la linea fue
cancelada debido al apagado de la central (operaba con tecnologia de
cobre).

e Problema Identificado: A pesar de la cancelacion del servicio, ETB continud
facturando y se realizaron los pagos correspondientes.

e Reclamo y Solucion: La SDA presenté un reclamo para solicitar el traslado
del saldo a favor generado en la cuenta 8869380 a la cuenta activa 8858934.
Tras la escalada del caso, ETB confirmé el traslado de un saldo a favor de
$389.037,08 (IVA incluido).

e Aplicacién del Saldo: El saldo a favor fue descontado de la factura de la
cuenta 8858934 correspondiente al periodo de noviembre de 2025.

4. Restricciones de Llamadas

Se evidencia la existencia de un punto de control para las llamadas de larga
distancia e internacionales, lo cual se verifica mediante la siguiente accion:

e Solicitud de Restriccion: El 9 de agosto de 2023, la Direccién de Gestidon
Corporativa envié un correo electronico al proveedor (ETB) solicitando la
restriccion de llamadas a larga distancia nacional, larga distancia
internacional, a celular y lineas por cobro (01900) para todas las lineas a
nombre de la Secretaria Distrital de Ambiente.

e Cumplimiento Normativo: Esta gestion permite verificar el establecimiento de
un punto de control, tal como lo precisa el articulo 15 (del documento o
normativa aplicable).

Articulo 347 -. Vehiculos oficiales. Se podra autorizar y asignar vehiculos de uso
oficial o contratados a partir de procesos de seleccion objetiva con cargo a recursos
de la entidad, exclusivamente a servidores publicos del nivel directivo.

La Secretaria Distrital de Ambiente durante la vigencia 2025, ha registrado
consumos de combustible, en cantidad de 2696 Galones.

Reduccion del Consumo en Galones

El analisis del consumo de combustible de enero a diciembre de 2025, en contraste
con el mismo periodo de 2024, arroja los siguientes resultados:

*
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Tabla 20: Cantidad de Galones consumidos

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

Sector Ambiente

COMPONENTE CANT 2024 CANT 2025 VARIACION
CONSUMO DE
COMBUSTIBLE 2.533 2.696 163 6%

2.700

2.650

2.600

2.550

2.500

2.450

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

2.533

CANT 2024

2.696

CANT 2025

Como se observa, el consumo de galones utilizados se incrementd en el 6%, un
indicador que incrementd en 163 galones debido a mayor volumen de uso de
vehiculos para traslados de funcionarios y contratistas en cumplimento de
actividades misionales, como también el incremento que ha presentado el precio

del combustible.

Incremento en el Gasto de Combustible

El impacto de este incremento en el consumo se refleja directamente en el gasto

asociado:

Tabla 21: Giros realizados
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CONSUMO CONSUMO A
COMPONENTE 2024 2025 VARIACION

CONSUMO DE

COMBUSTIBLE $ 38.988.148 $ 42.796.488 $3.808.340 -10%

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

$ 44.000.000

$42.796.488

$ 43.000.000
$42.000.000
$41.000.000
$40.000.000 $38.988.148
$39.000.000

$38.000.000

$37.000.000
EJECUCION 2024 EJECUCION 2025

Se tuvo un incremento de $3.803.340, lo que representa un aumento del 10% en el
valor pagado por combustible. Este resultado no es tan destacable, especialmente
considerando el contexto de aumentos constantes en el precio de los combustibles.

Uso Estratégico del Parque Automotor

La Secretaria Distrital de Ambiente dispone de un parque automotor compuesto por
vehiculos propios y otros contratados mediante un servicio integral de transporte.
Estos son esenciales para el desarrollo de las funciones misionales de la entidad,
que incluyen:

Y
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e« Atencion a solicitudes (derechos de peticion, querellas, tutelas,
salvoconductos).

o Realizacion de operativos.

« Evaluacion de arbolado.

e Atencion de emergencias.

e Seguimiento a podas y plantaciones.

« Visitas de monitoreo, evaluacion, control y seguimiento a establecimientos
que afectan el recurso hidrico.

« Inspeccion y control de sitios de disposicion inadecuada de residuos en
espacio publico y privado.

« Cobertura de escenarios que generan noticias para la Secretaria.

Es importante destacar que los vehiculos no tienen una asignacion exclusiva o
individual a funcionarios, salvo los asignados permanentemente al despacho de la
Secretaria y la Subsecretaria, quienes también apoyan labores misionales. Esta
gestion flexible y enfocada en la necesidad de las operaciones diarias contribuye a
optimizar su uso.

Asi mismo, en cumplimiento de lo dispuesto, los vehiculos de la Secretaria son
monitoreados mediante un sistema de seguimiento por GPS (Sistema de
Posicionamiento Global), una tecnologia que utiliza satélites para determinar la
ubicacion precisa de un objeto o vehiculo en la Tierra. Este sistema permite
controlar la localizacion, el rumbo y las velocidades de los vehiculos, y cuenta con
un reporte historico detallado para cada uno de ellos.

En general, la Secretaria Distrital de Ambiente ha dado cumplimiento a lo
establecido en el articulo 16 del Decreto Distrital 062 de 2024 en lo relacionado con
el uso y gestion de vehiculos oficiales, demostrando una gestion responsable de los
recursos publicos.

Articulo 348 -. Adquisicion de vehiculos y maquinaria.

Para el presente periodo de evaluacién, la Secretaria Distrital de Ambiente, no ha
adquirido Vehiculos y/o Maquinaria.

Articulo 349-. Fotocopiado, multicopiado e impresion.

Secretaria Distrital de Ambiente
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Durante la vigencia 2025 no se suscribié contrato para el servicio de fotocopiado
por parte de la entidad.

Tabla 23: Giros realizados

Variacion
$ %

COMPONENTE GIROS 2024 GIROS 2025

FOTOCOPIADO $ 11.600.000 $ 1.269.759 $ 10.330.241 89%

No obstante, es importante precisar que, en los meses de febrero, abril y mayo de
2025 se realizaron pagos de facturas correspondientes al contrato No. 20241652,
los cuales obedecen a obligaciones previamente adquiridas dentro de la vigencia
contractual respectiva, de conformidad con los soportes financieros y contractuales
existentes.

Lo anterior se informa para efectos de claridad financiera, contable y de control,
dejando constancia de que dichos pagos no corresponden a una nueva contratacion
en la vigencia 2025, sino a la ejecucion y cierre financiero del contrato antes
mencionado.

Se plantea racionalizar las fotocopias e impresiones generadas en la entidad, la
optimizacién y aprovechamiento de las tecnolégicas disponibles, nos lleva a cumplir
con la meta propuesta, los medios magnéticos tienen mas potencial de
aprovechamiento comparado con afios anteriores, se espera asi, mediando ademas
por la proteccion del medio ambiente, poder establecer los consumos netamente
virtuales e ir eliminando el uso del papel y/o fotocopiado.

CONSUMO IMPRESIONES SDA

Con relacién al seguimiento a la cantidad de impresiones en la SDA, la entidad
cuenta con el software de control de impresiones PaperCut, este software permite
realizar mensualmente informes de impresion en donde se refleja el total de
impresiones por area y por usuarios de la entidad.

*
A
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Grafica: Comportamiento # impresiones en la SDA vigencia 2024 vs 2025
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Fuente: Informes de impresion — PIGA

A continuacion, se presenta la tabla con el comportamiento detallado de las
impresiones de la SDA en el afio 2025.

Tabla No. 24 Comiortamiento numero imiresiones en la SDA aino 2025

Diferencia ..
Mes 2024 2025 en %"ierz‘;f::t’: /
Unidades
Enero 71.794 68.843 -2.951 -4%
Febrero 47.220 46.171 -1.049 -2%
Marzo 52.297 65.539 13.242 25%
TOTAL TRIMESTRE 171.311 180.553 9.242 5%
Abril 71.040 65.400 -5.640 -8%
Mayo 56.383 85.610 29.227 52%
Junio 72.079 82.148 10.069 14%
TOTAL TRIMESTRE 199.502 233.158 33.656 17%
Julio 57.248 88.250 31.002 54%
Agosto 36.592 53.506 16.914 46%
Septiembre 35.959 114.460 78.501 218%
TOTAL TRIMESTRE 129.799 256.216 126.417 97%
Octubre 56.932 87.584 30652,00 54%

*
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Diferencia ..
Mes 2024 2025 en % Reduccion /
. Incremento
Unidades

Noviembre 80.224 71.110 -9114,00 -11%
Diciembre 80.631 68.103 -12528,00 -16%
TOTAL TRIMESTRE 217.787 226.797 9.010 4,1%
TOTAL ANO 718.399 896.724 178.325 25%

Fuente: Informes — PIGA

Al total del afio 2025 hubo un incremento del 25% en el total de impresiones, esto
obedece un mayor numero de funcionarios y ordenes de prestacion de servicios
con respecto al afio 2024. Por otra parte le numero de impresiones realizadas son
principalmente producto actividades de correspondencia que de acuerdo con lo
infformado por las areas tras el incremento presentado, son impresiones
completamente necesarias y las areas responsables informan lo siguiente: “si bien
el volumen de impresion es elevado, los documentos son elaborados por las
diferentes dependencias de la Entidad y su impresion responde exclusivamente a
la necesidad de garantizar la entrega efectiva de informacion a la ciudadania en
aquellos casos en que se requiera. Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que
estos volumenes varian segun la demanda ciudadana y la cantidad de oficios de
salida que deben emitirse en formato fisico”.

Desde el equipo PIGA, se ha venido implementando la estrategia cero papel,
mediante la cual se busca reducir el numero de impresiones, a continuacion, se
mencionan algunas de las actividades de la estrategia establecidas en la entidad
socializadas a través de los diferentes medios de divulgacion de la entidad como el
boletin interno semanal “Para estar en Ambiente”, en el cual se socializan entre
otras las dependencias con mayor numero de impresiones.
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Sector Ambiente

Divulgaciones mensuales de impresiones por
dependencia

Boletin#30

s2s, 1116,

Dependencias #Paginas
Subsecretaria General 37920
Direccién de Control Ambiental 14 656
Subdireccion de Silvicultura, Flora y Fauna Silvestre 8691
Direccién de Gestién Corporativa 7990

Imprime en papel reutilizable siempre que sea posible.

Ya conoces los lineamientos para el uso

de las y los colaboradores en la SDA?

[ Descarga el archivo adjunto |

Mmmt
[rre—
A cagarieb0g01AGONED

B it

Este documento tiene como objetivo presentar los lineamientos
establecidos por Ia Direccion de Gestion Corporativa para las y los
colaboradores de la SDA

En &), encontrards pautas relacionadas con los siguientes temas:

+ Uso de papel

« Uso eficiente de las impresoras y fotocopiado
* Uso eficiente del agua

+ Cuidado de espacios y reas comunes

+ Uso eficiente de vehiculos

« Lineamientos para Ia gestion adecuada de residuos
« Adquisicion de productos

« Emision de ruido

« Contaminacion visual

+ Biciparqueaderos

+ Duchas y vestidores

« Casileros

Directiva 0002 de 2024

65 espacios

de capacitacion y entrenamiento
liderados por el equipo de Uso y
Apropiacién este semestre

iSeguiremos
promoviendo
espacios de
formacion para

trabajar cada
vez mejor!

iDescarga tus certificaciones
laborales desde la ventanilla Webfile!

Ahora, a través de Webfile, puedes obtener tus
certificaciones de forma rapida y sencilla.

Ten en cuenta que solo se expediran
certificaciones a partir del afio 2019.

Consulta el manual adjunto
con las instrucciones para
descargar tu certificado.
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iOjo! Estas son las dependencias que mas
imprimieron en octubre de 2025

ficiente

Bl Imprime por ambas caras o reutiliza el papel.

? Antes de pr b gurate que el sea
@ elfinaly no tenga errores.

Reduce el tamafio de la fuente asi utilizaras
menos hojas.

Utiliza medios electrénicos para compartir tus
archivos.

" Lo

Subsecretaria General 28.149
Direccion de Control Ambiental 21.205

SOMO0S g oK
ECO = o,

Subdireccién del Recurso Hidrico y del Suelo 10.237
Subdireccion de Calidad del Aire, Auditiva y Visual 8.984

Desde el Plan Institucional de Gestién ambiental se continuaran realizando acciones
tendientes a la reduccion del consumo de agua, energia y de impresiones, mediante
la implementacién de los diferentes programas ambientales.

En el ano 2025, se realizaron 100 divulgaciones a través del correo interno,
enviando diferentes mensajes alusivos al uso eficiente de los recursos de la entidad
y en celebracidn de las fechas ambientales, al igual que en las pantallas digitales
ubicadas en los espacios de mayor afluencia de colaboradores, usuarios y
visitantes.

Articulo 350 - Publicidad distrital.

Es importante precisar, que la Secretaria Distrital de Ambiente no destinada
erogaciones ni presupuesto para contratar “publicidad y/o propaganda
personalizada”, la entidad ejecuta campafas, acciones y actividades de divulgacion
institucional y de comunicacion publica en torno al tema ambiental, con el objetivo
de dar a conocer las actuaciones institucionales, garantizando el derecho ciudadano
de acceso a la informacion.

¢ Relaciéon de contratos suscritos por concepto de publicidad y/o propaganda
personalizada.

Es importante precisar, que la Secretaria Distrital de Ambiente no destinada
erogaciones ni presupuesto para contratar “publicidad y/o propaganda
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personalizada’”, la entidad ejecuta campafas, acciones y actividades de divulgacion
institucional y de comunicacion publica en torno al tema ambiental, con el objetico
de promover en la ciudadania cambio de habitos y corresponsabilidad individual y
colectiva frente al cuidado de los recursos naturales, garantizando el derecho
ciudadano de acceso a la informacion.

En ese sentido, durante el cuarto trimestre de 2025, se ejecuto el siguiente contrato
para la emision de pauta, a través de los medios de comunicacion, el cual cuenta
con presupuesto de diferentes proyectos de inversion.

Contrato: SDA-CD-20251377

Contratista: Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. ESP -ETB S.A.E.S.P.
Objeto: Prestar servicios de acceso a espacios en medios de comunicaciéon
masivos, comunitarios, digitales y alternativos para divulgar los planes, programas,
proyectos y campafas de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Fecha de iniciacién: 5 de agosto de 2025

Fecha de finalizacion: 31 de marzo de 2026

Valor Total: $1.231.596.781

¢ Relacion detallada de patrocinios, contratacion o desarrollo de ediciones,
impresiones, o publicacion de documentos, folletos o textos
institucionales.

Durante periodo comprendido entre el 1 de octubre al 30 de diciembre de 2025 la
Oficina Asesora de Comunicaciones, no realizé6 actividades de patrocinios,
contratacion de ediciones, reproduccion o publicacion de avisos.

e Relacion de solicitud de piezas comunicativas que indique: para qué
actividad o evento, fecha del evento, cantidad requerida, valor y respaldo
presupuestal.

Para atender los requerimientos de produccion de piezas comunicativas por parte de las
diferentes dependencias de la entidad, la Oficina Asesora de Comunicaciones cuenta con
un equipo de profesionales, quienes conceptualizan y disefian el material grafico
institucional, el cual se divulga a través de los canales internos (cartelas digitales, boletin
virtual, correo institucional y fondos de escritorio) y los canales externos (portal web, redes
sociales: Instagram, X, Facebook, YouTube, Tik Tok, Threads y LinkedIn) de la Secretaria
de Ambiente.

*
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Como resultado de la labor del equipo de disefo, en octubre se disefiaron 200 piezas, en
noviembre 235 y en diciembre 136 para un consolidado de 571 piezas graficas producidas.

Articulo 351 -.Cajas menores.

Mediante Resolucion No. 00352 del 13 de febrero de 2025 de la Secretaria Distrital
de Ambiente “Por la cual se constituye y establece el funcionamiento de la Caja
Menor para la vigencia 2025”, se observo una asignacion mensual por valor de
$5.040.900, discriminados en los siguientes rubros asi:

Tabla 25: Descripcion rubros caja menor

CODIGO DESCRIPCION RUBRO VALOR
MENSUAL
02120201002072719002 | Estandartes y banderas 278.700
02120201003013191499 | Articulos de madera n.c.p. 92.900
02120201003023219997 | Articulos n.c.p. de cartén y papel 139.400
02120201003053549999 | Productos quimicos n.c.p. 92.900
02120201003063627099 | Articulos de caucho n.c.p. 139.400
02120201003073719998 | Productos de vidrio n.c.p. 139.400
02120201003083899997 | Articulos n.c.p. para proteccion 929.100
02120201004024299991 | Articulos n.c.p. de ferreteria y cerrajeria 367.700
02120201004064693999 | Accesorios eléctricos n.c.p. 189.500
021202020060868021 Servicios locales de mensajeria nacional 84.400
021202020080282130 Servicios de documentacion y certificacion juridica 473.700
021202020080585330 Servicios de limpieza general 103.200
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CODIGO DESCRIPCION RUBRO VALOR
MENSUAL

02120202008078711099 [ Servicio de mantenimiento y reparacién de otros productos 284.200
metalicos elaborados n.c.p.

02120202008078715299 | Otros servicios de mantenimiento y reparaciéon de maquinaria y 400.000
aparatos eléctricos n.c.p.

02120202008078715699 | Servicio De Mantenimiento Y Reparacion De Maquinas De Uso 473.700
General N.C.P.

02120202008078724001 | Restauracioén y reparacion de muebles 284.200

021202020080787390 Servicios de instalacion de otros bienes n.c.p. 473.700

02120202008098912203 | Servicio de plastificacion y laminacion 94.800

TOTAL 5.040.900

El manejo de la unica caja menor constituida en la entidad se cifie estrictamente a
los gastos que tengan caracter de imprevistos, urgentes, imprescindibles e
inaplazables y enmarcados dentro de las politicas de racionalizacion del gasto.

Se realiza control en las solicitudes de gastos y compras, identificando la necesidad
de la compra, confirmando la no existencia en el almacén y solicitando cotizaciones
para la compra de estos.

En el periodo evaluado, se identificaron gastos reembolsados que contaron con
justificacidon de acuerdo con los criterios normativos.

Tabla 26: Reembolsos caja menor 2024

VALOR TOTAL TOTAL
DESCRIPCION RUBRO MENSUAL PRESUPUESTO EJECUTADO
2024 2024
Estandartes y banderas 300.000 3.000.000 400.000
Articulos de madera n.c.p. 100.000 1.000.000 0
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VALOR TOTAL TOTAL
DESCRIPCION RUBRO MENSUAL PRESUPUESTO EJECUTADO
2024 2024
Articulos n.c.p. de cartén y papel 150.000 1.500.000 90.000
Productos quimicos n.c.p. 100.000 1.000.000 0
Articulos de caucho n.c.p. 150.000 1.500.000 0
Productos de vidrio n.c.p. 150.000 1.500.000 0
Articulos n.c.p. para proteccion 1.000.000 10.000.000 0
Articulos n.c.p. de ferreteria y cerrajeria 350.000 3.500.000 188.000
Accesorios eléctricos n.c.p. 200.000 2.000.000 54.000
Servicios locales de mensajeria nacional 100.000 1.000.000 6.700
.Se!'v.icios de documentacion y certificacion 500.000 5.000.000 185.495
juridica
Servicios de limpieza general 100.000 1.000.000 0
Servicio de manten!mlento y reparacion de 300.000 3.000.000 0
otros productos metalicos elaborados n.c.p.
Otros servicios de mantenimiento y
reparacion de maquinaria y aparatos 520.000 5.200.000 133.000
eléctricos n.c.p.
Servicio de Mantenimiento Y Reparacion De
Maquinas De Uso General N.C.P. 500.000 UL s
Restauracion y reparacién de muebles 300.000 3.000.000 0
Servicios de instalacién de otros bienes n.c.p. 500.000 5.000.000 0
Servicio de plastificacion y laminacion 100.000 1.000.000 0
Servicios de copia y reproduccion 500.000 5.000.000 0
TOTAL 5.920.000 59.200.000 1.057.195
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Tabla 27: Reembolsos caja menor 2025

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE - EJECUCION CAJA MENOR 2025 SEMESTRE 1
VALOR TOTAL TOTAL
DESCRIPCION RUBRO MENSUAL PRESUPUESTO EJECUTADO
2025 2025
Estandartes y banderas 278.700 2.787.000 0
Articulos de madera n.c.p. 92.900 929.000 0
Articulos n.c.p. de cartdn y papel 139.400 1.394.000 0
Productos quimicos n.c.p. 92.900 929.000 0
Articulos de caucho n.c.p. 139.400 1.394.000 0
Productos de vidrio n.c.p. 139.400 1.394.000 0
Articulos n.c.p. para proteccion 929.100 9.291.000 0
Articulos n.c.p. de ferreteria y cerrajeria 367.700 3.677.000 90.000
Accesorios eléctricos n.c.p. 189.500 1.895.000 0
Servicios locales de mensajeria nacional 84.400 844.000 0
.Se!'v.icios de documentaciéon y certificacion 473.700 4.737.000 08.467
juridica
Servicios de limpieza general 103.200 1.032.000 0
Servicio de ma'n_tenimiento y reparacion de otros 284.200 2842000 0
productos metalicos elaborados n.c.p.
Otros se.rvici'os de mantenir:niepto y reparacion 400.000 4.000.000 0
de maquinaria y aparatos eléctricos n.c.p.
Servicio De Mantenimiento y Reparaciéon De
Maquinas De Uso General N.C.P. 473.700 I s
Restauracion y reparacién de muebles 284.200 2.842.000 0
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SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE - EJECUCION CAJA MENOR 2025 SEMESTRE 1
VALOR TOTAL TOTAL
DESCRIPCION RUBRO MENSUAL PRESUPUESTO EJECUTADO
2025 2025
Servicios de instalacion de otros bienes n.c.p. 473.700 4.737.000 0
Servicio de plastificacion y laminacion 94.800 948.000 0
5.040.900 50.409.000 188.467

En conclusién, se observd que el responsable de la caja menor durante el periodo
evaluado dio cumplimiento al articulo y realizo gastos estrictamente a aquellos de
caracter imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro
de las politicas de racionalizacion del gasto.

Articulo 352-. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o0 muebles.
Para el afo 2024 en el primer semestre la entidad adelant6 mantenimiento de los
equipos asociados a los sistemas de bombeo, plantas eléctricas, ascensores y
mantenimiento y adecuacion de la infraestructura fisica priorizada, enfocado a
mejorar los espacios en pro de las personas con movilidad reducida, reduccién de
filtraciones en cubiertas y adecuacion de bafos.

En lo transcurrido del afno 2025 se han adelantado mantenimientos y se observé
cumplimiento de este sobre mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o
muebles, evidenciando que la entidad ha suscrito los contratos mencionados, los
cuales responden exclusivamente a necesidades de mantenimiento y mejoras que
aseguran la operatividad institucional, la seguridad de las instalaciones y la
continuidad en la prestacion de servicios.

Por lo tanto, se evidencio que la entidad no ha realizado contratacidon de mejoras
suntuarias en bienes inmuebles y muebles, dando cumplimiento al articulo 21.

Tabla 28: Ejecucion en Mantenimientos

Secretaria Distrital de Ambiente ﬁV‘E
Av. Caracas N° 54-38

PBX: 3778899 / Fax: 3778930 BOGOT
www.ambientebogota.gov.co

Bogota, D.C. Colombia



SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

BOGOT’\ Sector Ambiente

COMPONENTE EJECUCION 2024 EJECUCION 2025 VARIACION

Mantenimiento o
reparacion de bienes | $4.650.793.843 $740.071.372 |$3.910.722.471| 84%
inmuebles o muebles

Fuente: (2025) — Direccién Administrativa y Financiera

Mantenimiento o reparacién de bienes
inmuebles o muebles

$4.650.793.843

$5.000.000.000
$4.000.000.000

$3.000.000.000
$740.071.372

EJECUCION 2024 EJECUCION 2025

$2.000.000.000
$1.000.000.000

S0

La diferencia en estos valores corresponde al mantenimiento y adecuacion de la
infraestructura fisica priorizada entre los valores del contrato de obra y la
interventoria, es importante tener en cuenta que estos contratos de mantenimientos
locativos son atipicos dentro de la rutina de mantenimiento y en la mayoria de las
veces corresponde a mitigacion de riesgos, ejercicio que no es periddico y asi como
en esta oportunidad contribuye al ahorro de recursos del aio 2024 al ano 2025.

Articulo 353 -. Suscripciones.

¢ Relacion de los contratos por concepto de suscripciones a revistas y periédicos.
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Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025, la Oficina Asesora de
Comunicaciones no realizd ningun contrato de suscripcion a periodicos o revistas de
caracter fisico o virtual.

¢ Relacion de los contratos para adquirir licencias y permisos durante el periodo
evaluado.

En la Oficina Asesora de Comunicaciones se adquirieron las licencias de la suite de
Adobe, mediante el siguiente contrato:

Contrato: SDA-20251507

Contratista: PORTATIL S.A.S.

Objeto: Realizar la adquisicion y soporte del licenciamiento Adobe Creative Cloud
Fecha de iniciacion: 25 de noviembre de 2025

Fecha de terminacion: 25 de diciembre de 2025

Plazo: Un (1) mes

Vigencia: Doce (12) meses hasta noviembre de 2026

Valor total: $25.914.504

Articulo 354 -. Servicios publicos.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

El presente informe técnico detalla el comportamiento de consumo y los giros
efectuados para el servicio de acueducto y alcantarillado, prestado por la Empresa
de Acueducto y Alcantarilado de Bogota (EAAB), durante los periodos
comprendidos entre enero de 2024 y diciembre de 2025.

Es fundamental resaltar que, como politica tarifaria de la EAAB, el valor del metro
cubico estd sujeto a ajustes regulatorios que pueden generar incrementos,
disminuciones o mantenimientos de la tarifa base. Por consiguiente, una
disminucién en el volumen de consumo facturado no necesariamente implica una
reduccion proporcional en el valor total del pago del servicio respecto al periodo
inmediatamente anterior.

1. Desglose de Pagos por Cuenta Contrato: Periodo 2024

**
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El total de giros realizados para Acueducto y Alcantarillado en el periodo 2024
ascendi6 a $61.861.514, distribuido en siete (7) cuentas contrato.

2. Desglose de Pagos por Cuenta Contrato: Periodo 2025

El total de giros realizados para Acueducto y Alcantarillado en el periodo 2025
ascendio a $47.601.280.

3. Analisis de Variacion de Giros (2024 y. 2025)

La comparaciéon de los giros anuales de Acueducto y Alcantarillado muestra una
reduccion significativa en el periodo 2025.

Tabla 29: Ejecucion de Acueducto y Alcantarillado

GIROS 2024 GIROS 2025 .
COMPONENTE ENERO - ENERO - VARIACION
DICIEMBRE DICIEMBRE
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO $61.861.514 $47.601.280 $14.260.234 23%

Fuente: (2025). Direccion Administrativa y Financiera
Para el periodo 2025 el valor a pagar fue mas bajo, teniendo en cuenta lo siguiente:
1. Fundamentacién Técnica de la Variacion (2025 vs. 2024)

La disminucion de $14.260.234 (-23%) en el valor total pagado por el servicio de
acueducto y alcantarillado, en comparacion con la vigencia 2024, se atribuye a tres
factores principales que usted ha resaltado:

e Medidas de Ahorro y Control de Consumos: Acciones internas de la
entidad para reducir el consumo de agua.

e Cobros No Recurrentes: Gastos de 2024 que no se repiten en 2025,
asociados a la inversion en infraestructura de medicion/telemetria.

1. No Adquisicién de Nuevos Medidores en 2025:

*
2 R : *
Secretaria Distrital de Ambiente

Av. Caracas N° 54-38

PBX: 3778899 / Fax: 3778930 BOGOT
www.ambientebogota.gov.co

Bogota, D.C. Colombia



SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

BOGOT’\ Sector Ambiente

El valor total de pagos para 2025 es significativamente inferior debido a que, a la
fecha del informe, no se han efectuado compras o pagos por nuevos medidores
de agua durante el ejercicio 2025, a diferencia de los cobros registrados en 2024.

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

$61.861.514

$47.601.280

$ 70.000.000
$ 60.000.000
$50.000.000
$ 40.000.000
$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000

S0

GIROS 2024 GIROS 2025
ENERO - DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE

2. Imputacion de Costos de Telemetria en 2024:

El total del periodo 2024 incluye cargos extraordinarios por concepto de instalacion
y accesorios de medidores de telemetria por parte de la EAAB, identificados en las
siguientes cuentas contrato:

e Cuenta Contrato 11621154 (Mirador de los Nevados - Cra86 No. 147B-
02):

Periodo MAR 02 - ABR 01 - 2024 (Factura N°1162115487): La factura, con un
valor total de $6.262.430, incluye el cobro de la primera cuota del medidor de

telemetria y costos de instalacion por un valor de $5.773.750, siendo el consumo
del periodo de solo $488.683.

Y
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Periodo ABR 02 - ABR 30 - 2024 (Factura N°40630429419): La factura, con un
valor total de $613.192, incluye el saldo de instalaciéon del medidor telemétrico
y accesorios por un valor de $138.492, ademas del consumo mensual de $474.697
y ajustes a la decena.

e Cuenta Contrato 11441456 (Sede Administrativa - Carrera 14 No. 54-46):

Periodo JUN 29 - JUL 29 - 2024 (Factura N°39315152312): La factura, con un
valor total de $12.269.882, incluye el cobro del medidor de telemetria instalado
por la EAAB, discriminado en la misma factura (Factura N° 93074330) por un valor
de $7.480.130 (suministro e instalacion) mas una deuda anterior correspondiente al
pago de insumos por $2.568.162 (totalizando $10.048.289 en cargos
extraordinarios), ademas del consumo mensual de $2.221.593.

La ausencia de estos cobros de inversidon en infraestructura de mediciéon en el
ejercicio 2025 es el factor predominante que explica la variacion y la reduccién del
gasto total del componente.

Consumo de agua:

La siguiente informacion esta relacionada exclusivamente con el seguimiento al
consumo de agua correspondiente a las sedes con control operacional de la
entidad, las cuales se encuentran concertadas en el PIGA institucional, se tiene
control operacional y por las cuales se realiza el pago de este servicio, a la fecha
del reporte se hace de acuerdo con las fechas de facturacién emitida por el
prestador del servicio publico EAAB, se incluyen las sedes CAVRFFS y CRV tanto
en la linea base 2023 como en la vigencia 2025, establecida para el cuatrienio
2025-2028.

Tabla No. 30 Comportamiento del consumo de agua al mes de diciembre de 2025
Fuente: Informes — PIGA

Consumo Bimestral de Agua Para Todas las Sedes SDA
2023 2025 Diferencia en m3 % Reduccidn / incremento
Enero - Febrero 2.412 1.711 -701 -29%
Marzo -Abril 2.405 1.288 -1.117 -46,4%
Mayo - Junio 2.414 1.524 -890 -37%
Julio - Agosto 5.065 2.575 -2.490 -49%
Septiembre -Octubre 2.463 2.374 -89 -4%
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Noviembre -Diciembre 1.845 1.905 60 3%
TOTALES 16.604 11.377 -5.227 -31%

En la tabla anterior se observa que, para el afio 2025, se presentd una reduccion
del 31 % (-5.227 m3) del total consumido por todas las sedes con respecto al mismo
periodo del ano 2023. La reduccion en el consumo de agua en las sedes con
control operacional por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente obedece a la
implementacién de buenas practicas.

Es de anotar que la linea base del 2023 fue aprobada en Comité Institucional de
Gestidn y Desemperio el 12 de diciembre de 2024, por cuanto para la fecha de
concertacion se contaba con el histérico del aino 2023, lo cual permite hacer la
comparacion de consumos siendo establecida para el cuatrienio 2025-2028, segun
acta de concertacidn del 17 de diciembre de 2024 aprobada por la autoridad
ambiental, adicional a que en el afio 2024 se implementaron racionamientos de
agua en la ciudad lo cual influye en el consumo.

ENERGIA

Con relacion a la variacion que se presenta en este rubro, es importante resaltar
que el valor de las tarifas del kW/h puede incrementar, disminuir o mantenerse cada
mes, tal como se refleja en las facturas de Enel Colombia. Esto significa que el valor
del kW/h en el afio 2024 puede variar en comparacion con el afio 2025.

A continuacion, se presenta la comparacion de los giros del servicio publico de
energia entre los periodos 2024 y 2025:

EJECUCION EJECUCION -
COMPONENTE 2024 2025 VARIACION
ENERGIA $425.870.992 | $314.692.930 $111.178.062 | 26%

Fuente: (2025). Direccién de Gestion Corporativa — Gestion Administrativa

Se observa una reduccion de $111’178.062, correspondiente al -26% en los giros
del servicio de energia. Justificacion de la Variacion.
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La reduccion presentada no se debe unicamente a una disminucion en el consumo
de energia, sino también a las siguientes razones clave:

Cambio de Medidor en Predio Juan Rey (La Paz) - Entrenubes:

La empresa Enel Colombia realizé un cambio de medidor provisional a medidor fijo
para la cuenta contrato N°78899867 del predio Juan Rey (La Paz) - Entrenubes (TV
13A ESTE NO 72 A SUR - 09) por un valor total de $3’506.080.

Pago Anticipado:

Para el mes de diciembre de 2024, se realizé un pago anticipado por un valor de
$67°000.000, cubriendo el valor de dos meses de servicio del aiio 2025, con el fin
de atender el cierre fiscal.

Consumo de energia

La siguiente informacion esta relacionada exclusivamente con el seguimiento al
consumo de energia, corresponde unicamente a las sedes con control operacional
de la SDA las cuales se encuentran concertadas en el PIGA institucional y por las
cuales se realiza el pago de este servicio, el reporte se hace de acuerdo con las
fechas de facturacion emitida por el prestador del servicio publico ENEL
COLOMBIA en cuanto a lo consumido, se incluyen las sedes CAVRFFS y CRV
tanto en la linea base 2023 como en la vigencia 2025, establecida para el cuatrienio
2025-2028.

Tabla No. 31 Comportamiento del consumo de energia al afio 2025

Consumo Bimestral de energia Para Todas las Sedes SDA
2023 2025 Diferencia en kW/h | % Reduccién / incremento
Enero - Febrero 91.415 89.174 -2.241 -2%
Marzo -Abril 102.161 90.387 -11.774 -12%
Mayo - Junio 104.574 95.916 -8.658 -8%

Julio - Agosto 107.993 94.647 -13.346 -12%
Septiembre -Octubre 109.188 98.661 -10.527 -10%
Noviembre-Diciembre 108.119 117.163 9.044 8%

TOTAL 623.450 586.059 -37.391 -6%

Fuente: Informes — PIGA

*
2 R : *
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En la tabla anterior se observa que, para el afio 2025, se presentd una reduccion
del 6% (-37.391 kW/h) del total consumido por todas las sedes con respecto al
mismo periodo del afio 2023. Lo anterior obedece a la implementacién de las
estrategias del programa para el uso eficiente de la energia.

Medidas de ahorro generadas y de control de consumos de energia y agua
realizadas al interior de la entidad.

e Dentro de las medidas de ahorro y control la entidad cuenta con sistemas
eficientes para el suministro del recurso, asi como sistemas ahorradores (Push,
y sensores de proximidad), tanto en unidades sanitarias como en llaves y grifos
de lavamanos.

e Adicionalmente, se cuenta con sistemas de captacién de agua lluvia en la sede
administrativa y aulas ambientales. La recoleccion de este recurso contribuye a
la reduccion de los impactos ambientales, evitando el consumo de agua potable
en la descarga de las unidades sanitarias de los bafios de la entidad.

En el ejercicio de esta actividad al ano del 2025, se realiz6 el consolidado de
volumen recolectado y del ahorro en dinero ($4.030.390) obtenido por la
recoleccion de agua lluvia y riego en la sede administrativa de la SDA, de
acuerdo con la siguiente tabla.

Tabla No. 33 Consolidado captacién de agua lluvia afio 2025
Fuente: Informes - PIGA

CONSOLIDADO 2025
MES Volumen Total Recolectado (m3) Valor por m3 ($) Valor Ahorrado
Enero 95 $3.519,0 $ 334.307
Febrero 82 $3.519,0 $ 288.560
Marzo 104 $3.519,0 $ 365.978
Abril 186 $3.519,0 $ 654.538
Mayo 71 $3.616,8 $ 256.789
Junio 32 $3.636,3 $ 116.362
Julio 79 $ 3.636,30 $ 287.268
Agosto 141 $ 3.636,30 $512.718
Septiembre 113 $ 3.636,30 $410.902
Octubre 40 $3.717,26 $ 148.690
Noviembre 66 $3.757,73 $ 248.010
Diciembre 108 $3.761,74 $ 406.268
Total 1.117 $ 4.030.390

» La recoleccion de agua lluvia para el afio 2025 ha representado un ahorro
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del recurso para la entidad de 1.117 m3.

> La recoleccion de agua lluvia para el aiio 2025 ha representado un ahorro
economico para la entidad de $ 4.030.390 m/cte.

> La reutilizacion de agua lluvia y riego en la descarga de sanitarios permite
reducir el impacto ambiental sobre el recurso hidrico, haciendo un uso
eficiente del mismo.

> Se realiza el seguimiento a los consumos tanto de agua como de energia
de acuerdo con la facturaciéon que se presenta por parte de las empresas
prestadoras del servicio, se envian los informes a las dependencias
responsables con el proposito de que se tomen acciones tendientes a
reducir el consumo.

> Se cuenta con lineamientos para un uso eficiente de los materiales, los
cuales estan establecidos mediante la directiva 002 de 2024 la cual es
socializada a funcionarios y contratistas y se encuentra publicada en la
intranet.

» En cuanto a temas de energia se cuenta con sistemas de iluminacién LED
y bombillos ahorradores de energia en las diferentes sedes de la entidad.

>» Se cuenta con iluminacion natural en algunas areas de la sede
administrativa y en los parques distritales de montafia y reserva distrital
de humedal, la cual es aprovechada en gran parte del dia, evitando el uso
de iluminacion artificial.

> Se tienen instalados paneles solares para el sistema de calefaccion de los
pisos radiantes en algunas areas del s6tano, asi como para el suministro
de agua caliente en las duchas de los biciparqueaderos.

Comunicaciones internas

El grupo PIGA con el apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones, mediante
los medios de comunicacion interna con que cuenta la entidad como correos
institucionales y pantallas digitales envia peridbdicamente mensajes de
sensibilizacién relacionados con el ahorro y uso eficiente del agua y de la energia
en la entidad. De esta manera se pretende concientizar a todos los colaboradores
sobre el impacto ambiental generado y se promueve el uso eficiente de estos
recursos.
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Tips Ambientales

Uso eficiente
de energia:

ijReduzcamos el consumo de energia
y cuidemos el planeta!

por>0 0 ¢ ©00 |

&

\ 3 ™
AMBIENTAL N cuipemos £
w emt 2 s taedons : eGP en osta
' *eonla carga TEMPORADA
‘ e de ALTAS
La energia del planeta se carga j . TEMPERATURAS ;

cuando lo dejas descansar
Cierra la llave
o afeites

iEn la SDA nos ponemos
ayudamos a utilizar eficr
energia eléctrica!

2_s acueducto
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Tips Ambientales

Apaga tu computador
uAND YA T €58

uestro recurso hidrico!

bafio como te gustaria encontrarlo

Utiliza el orinal en lugar
del sani un uso
correcto de estos elementos

mm el agua que gastas,
personas la necesitan

@ utilizas

sanitario
siempre en la caneca,
metros queden sin

05 que identifiques en (as llaves
anita

Mis informacién: piga sda@ambientebogota gov.co

Hoy celebramos el

° /@

Cuidar de la naturaleza es un
compromiso de todos y todas

[1]slalv}
OPIGA B | wooomy

jCuidar los suelos es garantizar la biodiversidad de Bogota!

5de 24

17 de noviembre de 2024
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a Bill Cli

Dia Mundial det Aqua SDA 2025

iTe invitamos &
a conocer la

Directiva 02 de 2024!

En este documento encontrarés los lineamientos sobre el
Uso eficiente del agua en nuestra entidad.

Descérgala en el archivo adjunto, concela y ponla en practica.

g 22 de marzo del 2025

3. /Qué debes hacer al terminar el lavado de manos?

Tips Ambientales

Dia Mundial del

“Cuando prolegemos el agua, protegemos nuestro futuro”

-~

‘/ =

Estas practicas te ayudaran a
consumir agua de manera eficiente

Clerra la llave mientras te cepillas los dientes, dejarla
lblemwedegumentreﬁylsnvosdeaquaw

indo tomes tu ducha diaria, cierra la llave
te en)abcnas asf ahorrards 12 litros por minuto.

mllluelaguapanngmmsn intas y hazlo

lunameenbsnoches.mddh puedes perder
asta un 30 % por evaporacion.

-

jLava tu recipiente del
almuerzo en casa!

Evita verter aceite en los lavaplatos, en la
entidad no contamos con trampas de grasa.

-

Ayudanos a evitar taponamientos en el desague
El ejemplo comienza
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En el afio 2025, se realizaron 100 divulgaciones a través del correo interno,
enviando diferentes mensajes alusivos al uso eficiente de los recursos de la entidad
y en celebracién de las fechas ambientales, al igual que en las pantallas digitales
ubicadas en los espacios de mayor afluencia de colaboradores, usuarios y
visitantes, se destacan:

Capacitaciones y/o sensibilizaciones en temas ambientales

VVVVYYVYY \4 VVYVY \4 VVVVYYVY

\4

Separacion en la fuente (29 de enero de 2025)

Actividad dia sin carro (6 de febrero de 2025)

Circuito movilidad sostenible (3 de marzo de 2025)

Riego quimico y Sistema Globalmente Armonizado (25.03.2025)

Capacitacion de Actualizacion de la Matriz de ldentificacion y Valoracion de

Aspectos e Impactos Ambientales y de Identificacion Requisitos Legales y Otros
Requisitos. (28 de marzo de 2025)

Separacion en la fuente — Cooperativa El Porvenir, sedes CAVRFFS, CRV,
SMDL, Administrativa (abril 23, 30 de mayo, 18 y 25 de junio de 2025)

Caravana Dia de la Movilidad Sostenible (03,04,2025)
Compras publicas sostenibles (08 de mayo de 2025)
Sistemas de abastecimiento, ruta del agua usos y cuidados (03 de junio de 2025)

Uso productivo, consciente y eficiente de la energia eléctrica (05 de junio de
2025)

Fuentes No Convencionales de Energia “una vision general” (04 de junio de
2025)

Reduce los plasticos de un solo uso (03 de junio de 2025)

Haz parte de la estrategia cero papel en la SDA (6 de junio de 2025)

Seguridad vial medios de transporte alternativos (05 de junio de 2025)

Taller agricultura urbana JBB (04 de junio de 2025)

Bogota avanza por la restauracion / se viverista por un dia (06 de junio de 2025)
Sistemas de abastecimiento, ruta del agua, usos y cuidados (16 de sept. 2025)
apoyo E.A.A.B.

Separacion en la fuente — Cooperativa El Porvenir, sedes 30.07.2025 Juan Rey
Entrenubes + CAT, 15.08.2025 Mirador de los Nevados, administrativa 18 de
sept. 2025)

Secretaria Distrital de Ambiente
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» Reinduccién personal de aseo y cafeteria- temas PIGA, sustancias quimicas

(10.07.2025)

Uso responsable de empaques y embalajes en la entidad (05.08.2025)

Celebracion de la semana de la bicicleta (22 al 26 de sept.)

Cuarta version del concurso “YoYo, yo apoyo yo separo” (20,23 de oct. Y 5 de

noviembre 2025) con el apoyo de AUAMBARI OPEL- Cooperativa Porvenir

> “Riesgo eléctrico” enmarcada en el programa Uso eficiente de la energia, dirigida
a los colaboradores de la SDA (21 de oct. 2025) Apoyo con la cooperativa
Porvenir.

» Simulacro ambiental de derrame de sustancias quimicas en la bodega de
insumos de mantenimiento de la SDA (22 de oct. 2025) Profesionales PIGA y
colaboradores SST y apoyo con la ARL SURA

> Sensibilizar a los cuidadores y profesionales del CAVRFFS en la apropiada
segregacion en la fuente de los residuos sélidos ordinarios, acorde con el codigo
de colores establecido para Colombia (negro para residuos no aprovechables,
blanco para residuos aprovechables y verde para residuos organicos). (27 de
oct. 2025)

> Métodos de extincidon de incendios, uso y manejo de extintores portatiles (24 de
Nov de 2025) Apoyo ARL SURA

» Seguridad en el almacenamiento y manipulacion de sustancias quimicas (27 de
Nov de 2025) con el apoyo de la ARL SURA.

V VYV

De las actividades mencionadas se informa que en este periodo de tiempo asistieron
1662 personas en 46 jornadas.

Reporte detallado de las actividades y cumplimiento del PIGA 2025, junto con
su ejecucion ano 2025.

A continuacion, se presenta el informe detallado de las actividades realizadas en el
PIGA.

Tabla No. 34 Actividades realizadas ano 2025

. . #actividades AVANCE
PROGRAMA ACTIVIDADES Meta de la actividad Indicador ejecutadas | ACTIVIDAD %
12 100
Y
N A
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- . #actividades AVANCE
PROGRAMA ACTIVIDADES Meta de la actividad Indicador ejecutadas | ACTIVIDAD %
Realizar Elaborar  anualmente (N de Informes de
seguimiento y |12 . _mformes de seguimiento elaborados /
control a la | seguimiento a los N° de informes de
captacion de agua | consumos de agua seguimiento
lluvia (Sede | lluvia en la sede dos)*100
Administrativa) administrativa. programados)
Elaborar anualmente 6
Realizar informes de
seguimiento y | seguimiento a los o
control a los | consumos de agua (s,:guin?igntoln;lc:&?:dosd?
consumos de agua | potable de las sedes: N° de informes de 6 100
potable en las sedes | Administrativa, ..
. | seguimiento
donde se cuenta con | Humedal Santamaria rogramados)*100
el control | del Lago, Entrenubes, prog
operacional. Soratama y Mirador de
1. Uso eficiente - — los Nevados. —
del Agua Realizar visita de | Realizar (2) visitas de
seguimiento a las | seguimiento a las (N° de visitas de
sedes con control |sedes con  control - )
operacional para | operacional para ’s\ﬁgwm(ljento r_ee_lllzadasd/ 2 100
verificar si cuenta | verificar si cuenta con _de visitas e
con sistemas | sistemas segwmlergo *100
hidrosanitarios hidrosanitarios programadas)
ahorradores ahorradores
Actualizar el
inventario de
sistemas . (N° de actualizaciones de
ahorradores de las aRciiI;ZIiaz;ciones (Za} inventario realizadas / N°
sedes inventario durante el de actualizaciones de 2 100
administradas por la afio inventario
SDA en donde se programadas)*100
tiene el control
operacional
Realizar
seguimiento y N° de Informes de
control a los Elabora_r anualmente (seguimiento elaborados /
consumos de | (6) informes de N°  de informes de 6 100
energia en las sedes | seguimiento a  los e
donde se cuenta con | consumos de energia seguimiento &
ol control programados)*100
operacional.
2. Uso Eficiente [ Actualizar el
de Energia inventario de
fuentes luminicas en | Realizar (2) | (N° de inventarios
las sedes | actualizaciones al | actualizados / N° de 9 100
administradas por la | inventario durante el | inventarios programados)
SDA en donde se | afio *100
tiene el control
operacional
1 100
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- . #actividades AVANCE
PROGRAMA ACTIVIDADES Meta de la actividad Indicador ejecutadas | ACTIVIDAD %
Realizar el
:]r:/:rntZtrifo Realizar (1) inventario
prelir%inar para energético  preliminar (N° de inventario
) para posterior - . o
T eronion de_1a| Sbalzackn “de " la| G100 Tesleace |
auditoria energética auditoria energética de rogramado)*100 ?
de a gsede la sede administrativa | P9
- . de la SDA.
administrativa de la
SDA.
Realizar la entrega
a gestor autorizado | Realizar (12) entregas
para el | de residuos o
aprovechamiento de | potencialmente (N. de _entregas df
) residuos ejecutadas / N
los residuos | aprovechables de las . 12 100
potencialmente sedes con  control de entre%as 91e00reS|duos
aprovechables de | operacional al gestor programadas)
las sedes con | autorizado
control operacional
Solicitar el soporte Realizar (1) solicitud
de la gestion 22; nesogéeT:rgesﬁlgﬁ (N° de solicitudes
e gpaceg | ealzac alos rescuos | AR [N oo 0
(llantas RCDRs) a especiales . programados)*100
uien c’orres onda (llantas,RCD’s) a quien
q P corresponda
o Geston | Featear 7 0eSiE
Integral de 9 : Realizar (1) entrega |(N° de entregas de
residuos peligrosos
Residuos de maneio anual de los residuos | Respel realizadas / N° de 1 100
giferenciado ! peligrosos generados | entregas de Respel
generados en la durante la vigencia programadas)*100
SDA
Adquirir elementos | Realizar (1) adquisicion
que permitan para|de elementos que o
realizar una | permitan para realizar l('glalizgc?as ad?“'?\lﬁlong:
adecuada gestion a | una adecuada gestion adaquisiciones 1 100
los residuos de|a los residuos de N "
programadas)*100
acuerdo con sus | acuerdo con sus
caracteristicas caracteristicas
Realizar la gestion . -
Realizar (1) solicitud de o .
?naarre:tenimientoaIoesI mantenimiento a ~los Ssalizagss /SOIKI:‘I’tUdg:
equipos de medicion equipos de medicion solicitudes 1 100
. relacionados con los "
;erI:;]:rlg;zio;eclzoF:g; programas del PIGA programadas)*100
2 100
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PROGRAMA

4. Consumo
Sostenible

ACTIVIDADES

Verificar la inclusion
de criterios de
sostenibilidad
ambiental en los
contratos de bienes
y servicios de la
SDA que apliquen.

Meta de la actividad

Realizar (2)
verificaciones de la
inclusién de criterios de
sostenibilidad
ambiental en los
contratos de bienes y
servicios de la SDA que
apliquen.

Indicador

(N° de verificaciones
realizadas / N° de
verificaciones
programadas)*100

#actividades
ejecutadas

AVANCE
ACTIVIDAD %

Realizar la
actualizacion anual
del informe de la
estrategia cero
papel en la SDA

Realizar (1)
actualizacion anual del
informe de la estrategia
cero papel en la SDA

(N° de actualizaciones
realizadas / N° de
actualizaciones
programadas)*100

100

Realizar  acciones
contempladas en la
estrategia cero
papel

Realizar (1) accién
contemplada en la
estrategia cero papel

(N° de acciones
realizadas /[ N° de
acciones
programadas)*100

100

Verificar la inclusién
de sistemas
dispensadores de
agua potable en la
contratacion  para
disminuir el
consumo de
plasticos de un solo
uso en la sede
administrativa de la
SDA

Realizar (1) verificacion
anual de la inclusion de
sistemas
dispensadores de agua
potable en la
contratacion para
disminuir el consumo
de plasticos de un solo
uso en la sede
administrativa de la
SDA

(N° de verificaciones
realizadas /' N° de
verificaciones
programadas)*100

100

5. Gestion del
Cambio
Climatico

Secretaria Distrital de Ambiente

Ejecutar  acciones
programadas en el
Plan Integral de
Movilidad
Sostenible

Ejecutar  anualmente
(3) acciones
programadas en el Plan
Integral de Movilidad
Sostenible

(N° de acciones
ejecutadas / N° de
acciones  programadas)
*100

100

Realizar
seguimiento
semestral al
consumo de
combustible del
parque  automotor
de propiedad de la
SDA y generar un
informe.

Dos informes anuales
del seguimiento a los
consumos de
combustible del parque
automotor de propiedad
de la SDA

(N°  de informes de
seguimiento a consumos
de combustibles / N° de
informes de seguimiento a
consumo de combustibles
programados) *100

100

Realizar inspeccion
a la infraestructura
vegetada presente
en la sede
administrativa
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Realizar (1) inspeccion
a la infraestructura
vegetada presente en
la sede administrativa

(N° de inspecciones
ejecutadas / N° de
inspecciones
programados)*100

100
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#actividades AVANCE

PROGRAMA ACTIVIDADES Meta de la actividad Indicador ejecutadas | ACTIVIDAD %

(No. de solicitudes de
divulgaciones realizadas
mensajes tendientes al
uso eficiente de los
de mensajes ; . recursos/No. solicitudes de

. ! mensajes tendientes al | . : 6 100
tendientes al uso . divulgaciones realizadas
- uso eficiente de los ) .
eficiente de los recursos en la SDA mensajes tendientes al
recursos en la SDA uso eficiente de los
recursos
programadas)*100

Realizar la solicitud

. .- | Realizar (6) solicitudes
para la divulgacion

de divulgaciones con

Solicitar a la OAC la | Realizar (12)
elaboracion de | solicitudes a la OAC
mensajes para la | para la elaboracion de
celebracion del | mensajes para la
calendario celebracion del
ambiental acorde a | calendario  ambiental
los programas | acorde a los programas
implementados en | implementados en el
el PIGA de la SDA | PIGA

(No. de solicitudes
realizada/No. de
solicitudes programadas)
*100

12 100

(No. de sensibilizaciones

Realizar Ejecutar (1) | realizadas que promueva
sensibilizaciones sensibilizacion que | la reducciéon del consumo
encaminadas a la | Promueva la reduccion | de EPSU/No. de 1 100
6. reduccion del consumo de | sensibilizaciones
Comunicacion, | progresiva de EPSU plasticos de un solo uso | programadas que
formalizacion y EPSU promueva la reduccion del
sensibilizacion consumo de EPSU) *100
Realizar (No. de sensibilizaciones
sensibilizaciones en Realizar (2) | realizadas en  temas
. sensibilizaciones en | relacionados con
temas relacionados temas relacionados con | RESPEL/No. de
con RESPEL al RESPEL al | ibilizaci 2 100
personal que a p?rsopa sensi ||z?jC|ones t
. . que maneja sustancias | programadas en temas
mue:'nmeiJch Slgé?;gf quimicas y RESPEL relacionados con
q y RESPEL) *100
sfggﬁggcién de Ia (No. de sensibilizaciones
guia de compras Realizar (1) | realizadas sobre la Guia
. h socializacion sobre la | para las compras publicas
gubllcas SOSt::S'EI::I Guia para las compras | sostenibles/No. de 1 100
encaraado P de publicas sostenibles en | sensibilizaciones
revisa?' elaborar la Secretaria Distrital de | programadas sobre la
documen)’:os revios Ambiente Guia para las compras
para la contraﬁacic’)n publicas sostenibles) *100
Realizar Realizar A1) (No._ de sensibilizaciones
S R realizadas en Fuentes No
sensibilizacion  en | sensibilizaciéon en .
Fuentes No | Fuentes No Eonvemon;les | Nde 1 100
convencionales de | convencionales de | -nergia en_oy_abe_s/ 0.
de sensibilizaciones

Energia Renovables | Energia Renovables
programadas en Fuentes

A%
< Diettal de A A
Secretaria Distrital de Ambiente h

Av. Caracas N° 54-38

PBX: 3778899 / Fax: 3778930 BOGOT
www.ambientebogota.gov.co

Bogota, D.C. Colombia



BOGOT/\

SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

Sector Ambiente

. . #actividades AVANCE
PROGRAMA ACTIVIDADES Meta de la actividad Indicador ejecutadas | ACTIVIDAD %
No convencionales de
Energia Renovables) *100
Realizar la . C s
adquisicion de Reallzar_(1)_adqws_|mon (No. de adquisicion
. de material institucional :
material institucional . realizadas/No. de
.. | para la promocién de o 0 0
para la promocion los programas del PIGA adquisiciones
de los programas en |2 S%A programadas) *100
del PIGA en la SDA

A continuacion, se presenta de manera resumida el numero de actividades
programadas y ejecutadas al ano 2025, las cuales se han ejecutado conforme a lo
programado. La actividad faltante correspondiente al programa de Comunicacion
Formacion y Sensibilizacién, no se ejecutd debido a que por lineamientos internos
de austeridad el gasto no se permitio la adquisicion de material institucional para
promocion de los programas del PIGA.

Tabla No. 82 Actividades realizadas de 2025

Fuente: PIGA
Total actividades Programado
PROGRAMAS Programadas 2025

1. USO EFICIENTE DEL AGUA 22 22 100% 100%
2. USO EFICIENTE DE LA ENERGIA 9 9 100% 100%
3. GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS 16 16 100% 100%
4. CONSUMO SOSTENIBLE 5 5 100% 100%
5. GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO 6 100% 100%
6. COMUNICACION, FORMALIZACION Y

SENSIBILIZACION 24 23 100% 96%
TOTAL 82 81 99%

Indicador de Austeridad y publicacion de informacion

Articulo 355. - Indicador de austeridad
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Anualmente la administracion distrital elaborara un Plan de Austeridad del gasto
publico que acompanara el proyecto de presupuesto anual del Distrito Capital, en el
cual consignaran los conceptos de gasto objeto de las medidas, de conformidad con
lo previsto en el presente decreto.

Dentro del Plan de austeridad del gasto formulado para el 2025 - 2027, se incluyé
en la matriz dicha informacion, la cual fue remitida a la SHD mediante el radicado
2025EE36303 del 14 de febrero de 2025 y ajustado en el mes de mayo de 2025.

Por lo cual, se evidencia el cumplimiento, por parte de la Secretaria, de lo dispuesto
en el articulo, en cuanto a la elaboracion y envio oportuno del plan. El seguimiento
al cumplimiento de este, incluyendo el calculo del indicador de austeridad y la
comunicacion de los resultados, esta a cargo de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Articulo 356 -. Transparencia en la informacién. En atencion a lo dispuesto y para
dar cumplimiento, la Secretaria Distrital de Ambiente publica sus informes
relacionados con el gasto publico, y la gestion sobre las medidas implementadas,
en su pagina web, en el link de transparencia, planeacién presupuesto e informes,
numeral 4.6 — Informacion publica y/o relevante.

En tal sentido se evidencio que, en el siguiente link se encuentran cargados dichos
informes  https://www.ambientebogota.gov.co/es/web/transparencia/informacion-
publica-y/o-relevante

Por lo anterior, respecto de la publicacion se observé cumplimiento del articulo
objeto de verificacion.

En tal sentido se verificaron los informes publicados correspondientes a:

* Plan de Austeridad y Transparencia afio 2025 -2027.
Articulo 357 -. Transicion por relaciones contractuales vigentes.

Durante el 2025 se han adoptado medidas para optimizar el uso de los recursos
publicos, evitando gastos innecesarios con el fin de promover la eficiencia y
transparencia en la gestién, como se evidencia en el informe semestral con el
balance de resultados de la implementacién de las medidas de austeridad y

*
2 R : *
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transparencia del gasto publico en cada una de las entidades del Sector Ambiente,
correspondiente al primer semestre del 2025. Fomentando una gestion publica mas
austera, evitando gastos suntuarios y priorizando el cumplimiento de los objetivos
misionales de las entidades del sector.

Sector Ambiente

Articulo 358 -. Acuerdos marco de precios. Las entidades y organismos definidos
en el articulo 1° del presente decreto, procuraran el uso de los Acuerdos Marco de
Precios y los instrumentos de agregacion de demanda disefiados por la Agencia
Colombia Compra Eficiente para la adquisicion de los bienes y servicios definidos
en el Plan Anual de Adquisiciones.

Tabla 3. Ordenes de compra suscritas con Acuerdos Marco de Precios 2025

ORDEN DE
COMPRA TIPO ENLACE OBJETO
17 17. Contrato de | https://operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda- CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEQ Y
141993 Prestacion de virtual-del-estado-colombiano/ordenes- CAFETERIA PARA LAS SEDES ADMINISTRATIVAS Y
Servicios compra/141993 ESPACIOS ADMINISTRADOS POR LA SECRETARIA
DISTRITAL DE AMBIENTE
ALQUILER DE EQUIPOS TECNOLOGICOS Y
17 17. Contrato de | https://operaciones.colombiacompra.gov.coftienda- |  PERIFERICOS A TRAVES DE ACUERDO MARCO DE
142240 Prestacion de virtual-del-estado-colombiano/ordenes- PRECIOS, PARA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS
Servicios compra/142240 MISIONALES Y DE APOYO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE AMBIENTE.
ALQUILER DE EQUIPOS TECNOLOGICOS Y
17 17. Contrato de | https://operaciones.colombiacompra.gov.coftienda- |  PERIFERICOS A TRAVES DE ACUERDO MARCO DE
142241 Prestacion de virtual-del-estado-colombiano/ordenes- PRECIOS, PARA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS
Servicios compra/142241 MISIONALES Y DE APOYO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE AMBIENTE.
17 17. Contrato de | https://operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda- PRESTAR LOS' SERVICIOS DE TECNOLOG'AS DE
145836 Prestacion de virtual-del-estado-colombiano/ordenes- " INFORMAGION Y COMUNK,",ACIONES PARA LA'
Servicios compra/145836 CONECTIVIDAD -INTERNET" DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE AMBIENTE
17 17. Contrato de | https://operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda- PRESTAR LOS SERVICIOS DE TECNOLOGIAS DE
145837 Prestacion de virtual-del-estado-colombiano/ordenes- " INFORMACION'Y COMUN'?ACIONES PARALA
Servicios compral145837 CONECTIVIDAD -INTERNET" DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE AMBIENTE
17 17. Contrato de | https:/operaciones.colombiacompra.gov.coftienda- | ADQUIRIR LOS SERVICIOS DE NUBE PUBLICA PARA
147843 Prestacion de virtual-del-estado-colombiano/ordenes- MEJORAR LA OPERACION DE LOS SERVICIOS TI EN LA
Servicios compra/147843 ENTIDAD
https://operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda- ADQUISICION, SOPORTE, MANTENIMIENTO Y
149008 7 7. Suministro virtual-del-estado-colombiano/ordenes- ACTUALIZACION DEL SOFTWARE ARCGIS PARA LA
compra/149008 SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE

o
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ORDEN DE
COMPRA TIPO ENLACE OBJETO
. . . . ADQUIRIR EQUIPOS; MATERIALES; HERRAMIENTAS E
2 | o e Soucon ™™ | NSUNOS D FERRETERIAPARAEL DESARROLLO D
Servicios compra/150272 LAS ACTIVIDADES LOCATIVAS A CARGO DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE
17 17. Contrato de | https://operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda- REALIZAR LA ADQUISICION DEL LICENGIAMIENTO DE
150843 Prestacion de virtual-del-estado-colombiano/ordenes- BUZONES DE CORREO ELECTRONICO, ASI COMO SU
Servicios compra/150843 MIGRACION Y EL ALMACENAMIENTO DE LA
INFORMACION PARA LA SDA
e IMPLEMENTACION DE LA OFICINA VIRTUAL DE LA SDA
Servicios compra/154447
17 17. Contrato de | https://operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda- CONTRATAR EL SERVICIO INTEGRAL DE ASEO Y
155527 Prestacion de virtual-del-estado-colombiano/ordenes- CAFETERIA PARA LAS SEDES ADMINISTRATIVAS Y
Servicios compra/155527 ESPACIOS ADMINISTRADOS POR LA SECRETARIA
DISTRITAL DE AMBIENTE
17 17. Contrato de | https://operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda- |  ADQUIRIR LA RENOVACION Y ACTUALIZACION DEL
157927 Prestacion de virtual-del-estado-colombiano/ordenes- LICENCIAMIENTO DE LA PLATAFORMA DE CORREO DE
Servicios compra/157927 TI CON LA QUE CUENTA LA SDA

Fuente: elaboracion propia segun informacion reportada por la DC

De acuerdo con lo anterior, se concluye que la entidad ha venido dando
cumplimiento a lo establecido en el articulo 27 del Decreto Distrital 062 de 2024, al
hacer uso de los Acuerdos Marco de Precios y de los instrumentos de agregacion
de demanda disehados por Colombia Compra Eficiente para la adquisicion de
bienes y servicios.

Articulo 359. Compras publicas eficientes y plan piloto de agregacion de
demanda para el Distrito Capital.

El proceso de Gestion Contractual, tiene incorporado el procedimiento: Etapa
precontractual, Cédigo PAO8-PR11, en el cual se realizd, actualizacién de las
clausulas ambientales como resultado de mesas de trabajo adelantadas con el area
de PIGA, y se incluy6é ademas del cronograma de flujo de pagos y la forma de pago,
los siguientes anexos: 1) PA08-PR11-M3 Estudios previos Subasta, 2) PA08-PR11-
M4 Estudios previos Concurso de méritos, 3) PA0O8-PR11-M5 Estudios previos
Adquisiciones tienda virtual,4) PA08-PR11-M6 Estudios previos Minima cuantia.
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Conclusiones

Con relacion al seguimiento, del reporte de consumos en el periodo evaluado, se
verificaron los consumos de agua, energia con una reduccion significativa y las
comunicaciones internas de socializacién mediante correos electronicos, pantallas
digitales con mensajes de sensibilizacién relacionados con el ahorro y uso eficiente
del agua y la energia.

Se observo control operacional frente al seguimiento detallado de los consumos de
agua y energia en varias sedes de la entidad, el cual se realiza mediante un analisis
continuo y verificacion activa del comportamiento de los niveles de consumo, de
conformidad con los principios y directrices establecidos en el PIGA (Plan Integral
de Gestion Ambiental).

Se evidencid una reduccién notable en el consumo de papel, lo que ha sido posible
con la implementacion de practicas racionales en su utilizacion, iniciativa impulsada
por la Direccién Administrativa y Financiera de manera efectiva, promoviendo una
cultura organizacional orientada a la responsabilidad y la optimizacion de insumos.
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+ OBJETIVO

Analizar y evaluar la gestion de la entidad en el marco de los informes de austeridad de la
vigencia inmediatamente anterior, promoviendo la eficiencia en la operacion de las actividades
e indicadores, generando valor para la toma de decisiones que conlleven al cumplimiento de
los lineamientos establecidos por la alta direccion y la normatividad vigente.

+ ALCANCE

Se desarrolla la formulacion de las actividades e indicadores de austeridad para el segundo
semestre del afo 2025, analizando los gastos recurrentes del periodo, controlando
transparencia y vigilancia de gestion y resultados, asesoria y acompafiamiento a las actividades
de fortalecimiento institucional y rendicion de informes respecto a la austeridad de la entidad.

+ CRITERIOS DEL PLAN

Requisitos normativos (Decreto 62 del 09 de febrero 2024 derogado y compilado en el Decreto
645 de 2025 Decreto Unico del Sector Hacienda), aplicable a las funciones del Jardin Botanico
José Celestino Mutis, asi como: los requisitos de las normas del Sistema Integrado de Gestion,
los elementos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon y los procedimientos
implementados segun corresponda al proceso auditado o evaluado.

INFORME ACTIVIDADES DE AUSTERIDAD IMPLEMENTADAS EN
EL Il SEMESTRE DEL ANO 2025

o GASTOS ELEGIBLES:

El Jardin Botanico José Celestino Mutis para la vigencia 2025, aprobé el plan de Austeridad
para la entidad en el mes de enero. Entre los gastos y actividades se encuentran los gastos
elegibles y/o actividades registrados y aprobados en el plan teniendo en cuenta el marco
normativo vigente (Decreto 062 del 09 de febrero 2024 compilado por el Decreto 645 de 2025
Decreto Unico del Sector Hacienda).

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién, se realiza una comparacion entre el || semestre
del afo 2024 Vs Il Semestre del afio 2025 en los siguientes componentes, aunado a los gastos
elegibles de cumplimiento senalado en el decreto mencionado:
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e TELEFONIA MOVIL:

En la vigencia 2024 y 2025 el servicio se contratoé con la Empresa Claro con el objeto de reducir
costos en la prestacion del servicio. Aunado lo anterior, la entidad tenia 10 lineas de telefonia
en el ano 2023, en la actualidad tiene solo 1 linea de servicio, la cual es utilizada por la oficina

de Servicio al Ciudadano.

A continuacion, se detalla la informacién por unidad de medida y giros:

Seguimiento del 1 de julio al 31 Seguimiento del 1 de Resultado
Componente Meta diciembre de 2024 julio al 31 de diciembre indicador austeridad
austeridad de 2025 consumo unidad de
vigencia . medida
Cantidad Consumo en giros Cantidad Consumo en
unidad unidad giros
medida medida
Planes de 1% 1 $ 331.644 1 $331.428 1%
telefonia
movil

Tabla 1: Registro resultados plan de austeridad del gasto publico - Planes de telefonia
movil

o TELEFONIA FIJA:

La entidad cuenta con linea de telefonia fija, con cargo fijo por voz y conectividad avanzada
de internet, la empresa ETB es la encargada de prestar el servicio en la entidad:

Seguimiento del 1 julio Seguimiento del 1 de julio
Meta a 31 diciembre 2024 a 31 diciembre 2025 Resultado indicador
Componente austeridad Cantidad Cantidad austeridad consumo
vigencia . ) Consumoen ; Consumoe unidad de medida
unidad medida giros unidad giros
medida
Lineas de 1% 1 $ 47.253.680 1 $ 34.969.440 26%
telefonia fija

Tabla 1: Registro resultados plan de austeridad del gasto publico - Planes de telefonia
fija

Se evidencia que el afo 2025, respecto a la vigencia 2024 presentd tnconsumo y giros menores
para los dos semestres en los dos afos, con una reduccion del 26%

e CONSUMO DE PAPEL (FOTOCOPIADO E IMPRESION:
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Con relacion a este gasto elegible, a continuacion, se presenta la comparacién de consumos
para las dos vigencias, teniendo en cuenta el uso de resmas de papel tamafio carta y oficio por
semestre, asi como, el valor unitario y total de acuerdo al consumo:

VIGENCIA 2024
V.
PRODUCTO |CANTIDAD| UNITARIO VALOR TOTAL

1737 PAPEL

CARTA 35 10.264,95 531.092,37
JULIO 3 10.264,95 30.794,85
AGOSTO 0 - -
SEPTIEMBRE 6 10.264,95 61.589,70
OCTUBRE 2 10.264,95 20.529,90
NOVIEMBRE 0 - -
DICIEMBRE 24 17.424,08 418.177,92
1738 PAPEL

OFICIO 6 19.550,93 117.305,58
JULIO 0 - -
AGOSTO 0 - -
SEPTIEMBRE 0 - -
OCTUBRE 0 - -
NOVIEMBRE 0 - -
DICIEMBRE 6 19.550,93 117.305,58
Total general 41 648.397,95

Tabla 3: Gastos papeleria || semestre 2024
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VIGENCIA 2025
V. VALOR
PRODUCTO CANTIDAD | UNITARIO TOTAL
1737 PAPEL
CARTA 143 17.424,08 | 2.491.643,44
JULIO 37 17.424,08 644.690,96
AGOSTO 27 17.424,08 470.450,16
SEPTIEMBRE 30 17.424,08 522.722,40
OCTUBRE 22 17.424,08 383.329,76
NOVIEMBRE 13 17.424,08 226.513,04
DICIEMBRE 14 17.424,08 243.937,12
1738 PAPEL
OFICIO 0 - -
JULIO 0 - -
AGOSTO 0 - -
SEPTIEMBRE 0 - -
OCTUBRE 0 - -
NOVIEMBRE 0 - -
DICIEMBRE 0 - -
Total general 143 2.491.643,44

Tabla 4: Gastos papeleria || semestre 2025

Con relacion a la Tabla No.4 y la respectiva comparacion entre vigencias, se evidencia un
incremento tanto en el uso de papel (cantidad) como en el valor del gasto durante la vigencia
2025. Este comportamiento obedece a dos causas: en primer lugar, no se conté con contrato
para la compra de papeleria durante un lapso aproximado de dos afos, lo que gener6 una
necesidad de reposicion; adicionalmente, la Oficina Asesora Juridica requirid parte del papel
adquirido en el primer semestre de 2025, con el fin de adelantar actividades de gestidn
documental asociadas al proceso contractual para la organizacion del archivo de gestion.

PUBLICIDAD DISTRITAL:

“Las entidades y organismos distritales deberan abstenerse de celebrar contratos de publicidad
y/o propaganda personalizada. En ningun caso se podra patrocinar, contratar o desarrollar
directamente la edicion, impresion o publicacion de documentos. de avisos, folletos o textos
institucionales que no estén relacionados en forma directa con las funciones a cargo. ni contratar
0 patrocinar la impresion de ediciones de lujo con policromias. Igualmente se prohibe la
impresion de informes o reportes a color, independientemente de su destinatario”.
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Desde el area de Comunicaciones y Mercadeo se ha cumplido esta indicacién de austeridad,
no se ha celebrado contratos, no ha patrocinado, no ha publicado, no ha impreso, no ha
pautado, siguiendo estrictamente las indicaciones de austeridad planteadas.

MODIFICACION PLANTA DE PERSONAL Y ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS.

Durante el segundo semestre de las vigencias fiscales 2024 y 2025, no se efectuaron
modificaciones a la planta de personal ni a la estructura organizacional de la entidad; en
consecuencia, no se genero impacto presupuestal o econdmico asociado a la actividad prevista.

CONCURSOS PUBLICOS ABIERTOS DE MERITOS:

Durante el segundo semestre de las vigencias fiscales 2024 y 2025, no se realizaron pagos
destinados a la ejecucién o financiacion de concursos publicos abiertos de méritos organizados
por la Entidad; en consecuencia, no se generd impacto presupuestal o econdmico asociado a
la actividad prevista.

HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS:

La ejecucion del rubro concepto “Horas extras, dominicales, festivos y recargos”, del segundo
semestre de la vigencia 2024 y 2025, reconocidos y pagados a servidores publicos de la Entidad
Jardin Botanico José Celestino Mutis, fue el siguiente:

Concepto Vigencia Ejecutado Indicador austeridad
2025 a 31
dic 13.996.474 5.24 %
Horas extras, dominicales, | 2024 a 31
festivos y recargos dic $33.274.517 14.86 %
Reduccién en ejecucion presupuestal -58%

Tabla 5: Horas extras, dominicales y festivos acumulado

Se presenta reduccién en el pago de horas extras toda vez que en el segundo semestre 2025
tan solo se ha cancelado al conductor de la entidad, Mientras en la vigencia 2024 fue necesario
cancelar al conductor y algunos operarios por necesidad del servicio.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE:

RUBRO . . . . Indicador
Vigencia 2024 Vigencia 2025 Austeridad
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Viaticos y gastos de viaje. $16.759. 154 $ 3.658.124 -78%

Tabla 6: Viaticos y gastos de viaje

COMPENSACION POR VACACIONES:

En el segundo semestre de la vigencia 2024, aumento la apropiacion y ejecucion presupuestal,
en las indemnizaciones de vacaciones, a razén de la desvinculacion del personal Jardin
Botanico José Celestino Mutis, especialmente el equipo directivo.

Rubro Concepto Vigencia Ejecutado
2025 | $ 78.761. 658
2024 | 176.159.107

0211010300102 | Indemnizacién por vacaciones

Tabla 7: Compensacién por vacaciones acumulado

De acuerdo con lo anterior, no hubo reduccion de costos en el segundo semestre 2024, debido
a:

e En 2024, se efectud liquidacion de exfuncionarios con cargos de nivel directivo y profesional,
lo que implica que la liquidacion es mayor para estos empleos en comparacion a los niveles
asistenciales.

e Para la vigencia 2024, el incremento salarial fue del 10.68% para los niveles jerarquicos
Directivo y Asesor y el 11.08 % para los niveles Profesional, Técnico y Asistencial, en la
asignacion basica mensual.

e Para la vigencia 2025, el incremento salarial fue del 7% para todos los niveles jerarquicos
en la asignacion basica mensual.

Este incremento afecta factores salariales y prestacionales a servidores publicos,
aumentando el gasto de funcionamiento.

Pese a que no se dio cumplimiento a reduccién de costos, se tenia la obligacion de efectuar el
pago, conforme lo estipula el Articulo 20 del Decreto 1045 de 1978 consagra: “De la
compensacion de vacaciones en dinero. Las vacaciones solo podran ser compensadas en
dinero en los siguientes casos: a) (...) b) Cuando el empleado publico o trabajador oficial quede
retirado definitivamente del servicio sin haber disfrutado las vacaciones causadas hasta
entonces.”

BONO NAVIDENO.
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En el segundo semestre de las vigencias 2024 y 2025, se realizd pago por concepto de Bonos
navidenos, asi:

Resultado
RUBRO Vigencia 2024 Vigencia 2025 Indicador
Austeridad

Bono navidefio. $ 2.535.000 $ 3.000.000 -18%

Tabla 8: Bono navideio.

CAPACITACION:

Del total apropiado en el rubro presupuestal “Servicios de educacion para la formacién y el
trabajo” a 31 de diciembre de las vigencias 2024 y 2025.

Resultado
RUBRO Vigencia 2024 Vigencia 2025 Indicador
Austeridad

Capacitacion $ 2.040.000 $ 7.237.590 55%

Tabla 9: Capacitacion

EVENTOS Y CONMEMORACIONES:

Durante el segundo semestre de las vigencias fiscales 2024 y 2025, no se registraron
erogaciones presupuestales por concepto de eventos y conmemoraciones.

FONDOS EDUCATIVOS:

Durante el segundo semestre de las vigencias fiscales 2024 y 2025, no se registraron
erogaciones presupuestales
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VEHICULOS OFICIALES Y MAQUINARIA

VEHICULOS OFICIALES

...Las entidades y organismos adoptaran sistemas de monitoreo en los
vehiculos oficiales, con el fin de establecer mecanismos de control de
ubicacién, kilbmetros recorridos y perimetros geograficos establecidos...”

Como mecanismo de control de ubicacién, recorridos y perimetros geograficos del parque
automotor a cargo del area, se adjudican contratos mediante la modalidad de minima cuantia,
mediante los cuales se realiza el monitoreo con equipos de GPS y plataformas de seguimiento

implementadas para tal fin.

La informacidn contractual del referido contrato, se relaciona a continuacion:

Tabla 14. Contrato de monitoreo de parque automotor a cargo de la Subdireccion Técnica Operativa

No.
Contrato

Fecha de

Contratista . .
Inicio

Objeto

Fecha de
Terminacion
Inicial

Fecha de
Terminacion
Definitiva

Valor
Inicial

VALOR

Adiciones TOTAL

635-6-7677-
ADQUIRIR
EQUIPOS DE GPS
Y EL SERVICIO DE
MONITOREO
PARA LA
MAQUINARIA Y
VEHICULOS A
CARGO DE LA
SUBDIRECCION
TECNICA
OPERATIVA,
UTILIZADOS EN
LAS
ACTIVIDADES
OPERATIVAS DEL
JARDIN
BOTANICO JOSE
CELESTINO
MUTIS.

JBB-
CTO-952-
2022

NEFOX

SAS 28/06/2022

27/01/2023

16/07/2024

$10.000.000 $4.998.491 $14.998.491

Tabla 10. Fuente: Subdireccion Técnica Operativa, 2025

Asi mismo, se relacionan los vehiculos objeto de monitoreo con la fecha de inicio del servicio:

Jardin Botanico de Bogota
Av Calle 63 # 68-95

(601) 437 70 60

jbb.gov.co

ITEM MAQUINA / VEHICULO MARCA PLACA JBB FECHA INICIO MONITOREO
1 Camioneta modelo 2017 OKZ 764 Nissan Frontier 14854 6/07/2022
2 Volqueta GCW724 Chevrolet 17615 5/07/2022
3 Volqueta OLO377 Volkswagen 17129 30/06/2022
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ITEM MAQUINA / VEHICULO MARCA PLACA JBB FECHA INICIO MONITOREO
4 Microbus GCW769 Renault 17710 6/07/2022
5 Carrotanque JQV171 Hino 18727 14/02/2023
6 Camion de Estacas JQV170 Hino 14/02/2023

Tabla 11. Vehiculos con servicio de monitoreo a cargo de la Subdireccién Técnica Operativa

Ahora bien, la plataforma para el seguimiento corresponde a https://rastreo.geoscan.co/ en la
cual se pueden generar geocercas que notifican alertas de ingreso y salida de los vehiculos y
maaquinaria, asi como diferentes reportes (formatos HTML, JSON, XLS, XLSX, PDF) tales como
informacion general y recorridos y paradas, entre otros como se evidencia a continuacion:

Figura 1. Reporte de la plataforma para el monitoreo del Parque Automotor

..asi mismo, implementaran mecanismos de control a través de un chip o tecnologia
similar en los vehiculos oficiales que registre el consumo diario de combustible en
las estaciones de suministro de combustible contratadas para tal efecto y
estableceran y monitorearan un tope mensual de consumo de combustible.

Actualmente, el Jardin Botanico cuenta con nueve (9) vehiculos oficiales, los cuales requieren
de suministro de combustible (Gasolina corriente, y ACPM), para garantizar su normal
funcionamiento y el desplazamiento del personal en pro del cumplimiento de los compromisos
y actividades misionales de la Entidad, quienes realizan el abastecimiento de combustible en
las estaciones de servicio autorizadas para tal fin, mediante el uso de control electrénico por
CHIP instalados en cada vehiculo, los cuales se relacionan a continuacion:
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o de Vehiculo | Placa Marca Linea Llodelo Tipo de carroceria ConFlbusub_le
equerido
Camioneta OKZ805 Chevrolet Captiva Sport 2017 Wagon Gasolina
Camioneta OKZ764 Nissan NP300 Frontier 2017 Doble Cabina Diésel
Campero OBI160 [oyota Prado Land Cruiser 2007 Cabinado Gasolina
Camioneta BHH611 Toyota Hilux Hilux E W MT 2400 1996 Pick-up doble cabina Gasolina
Volgueta OLO377 Volkswagen Constellation 31-330 2018 Platén Diésel
Volgqueta GCW724 Chevrolet FVR 2020 Platén Diésel
Microbus CGW769 Renault Nuevo Master 2020 Cerrada Diésel
Camién JQV107 Hino FCPJJ7A 2022 Estacas Diésel
Carrotanque JQV171 Hino XZU720L-HKFRP3 2021 Tanque Diésel

Tabla 12 Fuente: Subdireccién Técnica Operativa, 2025

Es de precisar que, el suministro de combustible se realiza por medio de la adjudicacion de
ordenes de compra por medio de Acuerdos Marco suscritos por Colombia Compra Eficiente.

Asi mismo, acorde con lo establecido en el Decreto 492 de 2019 y en el marco de las érdenes
de compra de combustible adjudicadas, se realiza el suministro de combustible mediante el uso
de control electrénico por CHIP, entregados e instalados exclusivamente en los vehiculos de la
entidad compradora, el cual se activa unicamente en contacto con los surtidores de las
estaciones de servicio habilitadas para tal fin, de acuerdo con el proveedor adjudicatario.

Adicionalmente, se envia el formato al distribuidor de combustible con la parametrizacion de
combustible por vehiculo asignado, en el cual se autoriza a los vehiculos de la entidad para
adquirir el servicio en las estaciones habilitadas, indicando el tipo de combustible requerido, los
limites de galones autorizados diarios, semanales y mensuales, acorde con la respectiva
informacion de cilindraje, y modelo de cada vehiculo.

Del mismo modo, los contratistas adjudicatarios proveen el acceso a una plataforma que permite
realizar seguimiento y verificacion de los movimientos realizados por cada vehiculo.

Es importante precisar que, la Entidad requiere transportar combustible a las instalaciones de
la Entidad, con el fin de abastecer la maquinaria que es utilizada para el mantenimiento de las
colecciones vivas y la infraestructura del Jardin Botanico, asi como los equipos utilizados para
las actividades de manejo integral de las coberturas vegetales en el Distrito Capital, tales como:
motosierras, motobombas, sopladoras, fumigadoras, compresor, tronzadora, vehiculos
compactos tipo Dingos, tractores y retroexcavadora cargadora; para lo cual se cuenta con 4
tanques de almacenamiento con capacidad de 250 galones (2 tanques para Diesel y 2 tanques
para gasolina), de tal forma que el combustible transportado sea almacenado en dichos tanques
y poder suplir esta necesidad de provision de combustible, con el fin de garantizar el
funcionamiento de la maquinaria y equipos utilizada para tal fin.
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Por otro lado, se indica que, para el abastecimiento de la Maquinaria y Equipos, se realiza por
solicitud de combustible a la empresa contratante, acorde a las necesidades propias de las
areas, quienes se encargan de transportarlo hasta las Instalaciones de la Entidad en el vehiculo
apropiado para este tipo de servicio, cumpliendo con las especificaciones técnicas y la
normativa vigente de transporte de Combustible.

Adquisicion de vehiculos y maquinaria

(...) Para la adquisicion de vehiculos que presten el servicio de transporte a
servidores publicos del nivel directivo, se expedira viabilidad presupuestal
solamente para efectos de la reposicion de aquellos con obsolescencia justificada
en estudios que demuestren la conveniencia y el ahorro para la entidad y cuyo
valor de adquisicion no sobrepase los doscientos (200) Salarios Minimos
Mensuales Legales Vigentes (SMMLV). No se autorizara el incremento del parque
automotor en este nivel, salvo en casos de modificacion de estructura de planta.

Se permite informar que en lo corrido de las vigencias 2024 y 2025, no se hizo adquisicion de

vehiculos o maquinaria, de tal manera que no se ha realizado incremento del parque automotor
a cargo del area.

CONSUMO DE AGUA

El Jardin Botanico José Celestino Mutis (JBJCM) cuenta con un total de 16 medidores internos
instalados estratégicamente en distintos puntos de su sede principal, asi como un
macromedidor principal, a través del cual se consolida el consumo total de agua potable de la
entidad. Estos medidores internos han sido clasificados en dos grandes categorias:

e« Uso operativo, correspondiente al consumo relacionado con labores de riego,
mantenimiento de las colecciones vivas y zonas verdes, procesos que representan un
porcentaje significativo del uso del recurso hidrico en la institucion.

« Uso administrativo, asociado al consumo en oficinas, zonas comunes, bafos, servicios
sanitarios y puntos de hidratacion, tanto para los colaboradores como para los visitantes.

El seguimiento y control de estos consumos se realiza mensualmente con base en los registros
de las facturas del servicio publico de acueducto y alcantarillado emitidas por el proveedor, las
cuales reflejan los datos del macromedidor y sirven como insumo para la consolidacién de
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indicadores de austeridad definidos en el Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) y el
Plan de Austeridad del Gasto Publico 2025 del JBJCM.

A continuacion, se presentan las graficas que muestran el comportamiento mensual del
consumo de agua en la sede principal, la sede Vivero La Florida y la sede del Archivo Central,
permitiendo analizar la efectividad de las medidas implementadas y realizar los calculos
respectivos del indicador de austeridad, de conformidad con la férmula definida en el articulo
24 del Decreto 062 de 2024.

Nota aclaratoria: Ademas de la sede principal, el JBJCM cuenta con dos sedes adicionales: el
Vivero del Parque La Florida y el Archivo Central en el Centro Comercial Metrosur. De acuerdo
con los comodatos interadministrativos vigentes, la facturacion de los consumos de agua en
estas sedes es asumida por parte de JBJCM y se consideran en los registros contables de pago
por parte del JBJCM.

Seguimiento del 1 de Seguimiento del 1 de
julio al 31 de diciembre | julio al 31 de diciembre
Meta 2024 2025 Resultado Resultado
austeridad . . indicador indicador de
Componente vigencia Cantidad BT G Cantidad e austeridad | cumplimiento
Metros | 9iros Metros en giros
cubicos cubicos
Agua 0% 13159 56% -8%

Tabla 13. Registro de resultados del Plan de Austeridad del Gasto Publico — Agua (consumo en m?y valor en giros)

Comportamiento del consumo de agua JBJCM

Teniendo en cuenta el Plan de Austeridad del Gasto del JBJCM para la vigencia 2025, en el
cual se establece mantener el consumo de agua (igual o menor) en comparacion con el primer
semestre de la vigencia 2024 en las sedes de la entidad, en la llustracion 5, se registra el
comportamiento de la suma de los consumos presentados en los medidores de la sede principal
y de archivo central, realizando una comparaciéon de este periodo para los afios 2024 y 2025.
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Consumo de Agua JBB Segundo
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Grafica 1. Consumo de Agua JBB Segundo semestre
Fuente: facturas de consumo de agua
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Grafica 2. Consumo de Agua Vivero Segundo semestre
Fuente: facturas de consumo de agua
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Consumo de Agua Archivo Segundo
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Grafica 3. Consumo de Agua Archivo Segundo semestre
Fuente: facturas de consumo de agua

ANALISIS DE CONSUMO DE AGUA (m?)

Periodo: Julio — Diciembre**

1. Objetivo

Presentar a la Gerencia el comportamiento del consumo de agua (m?) en las sedes JBB,
Vivero y Archivo, con el fin de identificar tendencias, variaciones relevantes y orientar
acciones de control y optimizacion del recurso hidrico.

2. Analisis por Sede
2.1 JBB

Durante el periodo analizado, el consumo de agua en la sede JBB present6 una tendencia
creciente sostenida, pasando de 2048 m?® en julio a un maximo de 2240 m® en noviembre.
Este comportamiento evidencia un incremento progresivo en la demanda hidrica,
posiblemente asociado a mayor actividad operativa o a ineficiencias en el uso del recurso.

En diciembre se registra una leve disminucién (2140 m?), lo que puede relacionarse con
menor operacién o ajustes temporales en el consumo.
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Punto critico: noviembre concentra el mayor consumo del semestre y requiere revision
especifica.

2.2 Vivero

El consumo de agua en el Vivero muestra un comportamiento variable, con picos en
agosto (34 m?®) y octubre (37 m3). A partir de noviembre se evidencia una reduccion
significativa, cerrando diciembre con 20 m?, lo cual sugiere una mejora en los controles o
una disminucion de actividades de riego y mantenimiento.

Punto critico: octubre presenta el mayor consumo del periodo y debe asociarse a
actividades especificas realizadas en ese mes.

2.3 Archivo

La sede Archivo mantiene un consumo estable y controlado, con valores que oscilan entre
18 y 25 m3. El aumento registrado en septiembre (25 m3) no representa una variaciéon
critica y se mantiene dentro de rangos normales de operacion.

Punto fuerte: uso eficiente y sin desviaciones significativas del recurso hidrico.

3. Conclusiones Generales

e La sede JBB concentra el mayor consumo de agua (m?) y presenta una tendencia
al alza que requiere seguimiento.

« ElI Vivero presenta consumos puntuales elevados, asociados a actividades
especificas, pero evidencia una mejora hacia el cierre del ano.

« El Archivo mantiene un consumo estable, reflejando un adecuado control.

o El mes de diciembre muestra una disminucion general del consumo, coherente con
el cierre del periodo anual.

Imagen 1. Férmula del indicador de austeridad consumo de agua

(1 Consumo total de agua en las sedes del JBB m3 trimestre aino actual )
Consumo total de agua en las sedes del ]BB m3 trimestre aio anterior
Fuente: Plan de austeridad JBB.JCM 2024

Imagen 2. Férmula del indicador de cumplimiento consumo de agua

% Ahorro obtenido en el trimestre) * 100

(

% Ahorro meta

Fuente: Plan de austeridad JBB.JCM 2025
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Consumo total | Consumo total | Consumo total Monto
Aiio Mes Jardin Botanico Vivero La Archivo Central | Facturacién Jardin
(m3) Florida (m3) Metro sur (m3) Botanico
Julio 4989 47 4
Agosto 3889 7 5
2024 Septiembre 4513 20 11
Octubre 2321 25 14
Noviembre 1593 32 10
Diciembre 1600 16 9
Julio 2048 30 18
Agosto 2096 34 20
Septiembre 2144 29 25
2025
Octubre 2192 37 21
Noviembre 2240 22 19
Diciembre 2140 20 22

Tabla 14 Fuente: Informe de Austeridad PIGA |l Semestre 2025

ANALISIS — CONSUMO DE AGUA (m?)

e En 2025 se evidencia una reduccion significativa del consumo de agua frente a 2024,
especialmente en el Jardin Botanico, donde el consumo pasé de valores criticos (hasta
4.989 m?) a rangos controlados y estables (2.048-2.240 m?3).

« El Vivero La Florida mantiene consumos bajos y controlados en ambos afios, con
variaciones asociadas a actividades de riego, sin impactos criticos.

« El Archivo Central Metrosur presenta un incremento leve en 2025; sin embargo, los
valores se mantienen dentro de rangos normales y no representan riesgo operativo.

o 2024 muestra alta variabilidad y sobreconsumos, mientras que 2025 refleja estabilidad,
control y mejor gestidén del recurso hidrico.

CONSUMO DE ENERGIA

El JBJCM en su sede principal cuenta con un total de 5 medidores internos distribuidos en toda la
sede principal, cuya sumatoria representa el consumo total de energia eléctrica, datos que se
recopilan de manera mensual desde el area del PIGA, con el fin de monitorear comportamientos
inusuales que permitan identificar posibles actividades o afectaciones en la red que contribuyan al
aumento del consumo de este recurso.
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Ahora bien, teniendo en cuenta lo definido en el Plan de Austeridad del Gasto Publico del JBJCM
para la vigencia 2025, en el presente informe se presentan los resultados de los consumos y el
nivel de cumplimiento de la meta correspondiente al uso de la energia eléctrica de los valores
registrados en las facturas del servicio publico de energia en la sede Principal, sede Archivo Central
y sede Vivero La Florida, donde este ultimo a diferencia del consumo de agua, la entidad mediante
lo establecido en el comodato es el responsable de pagar por los costos de este servicio.

Asi las cosas, los datos que a continuacidn se presentan corresponden a la sumatoria de los
consumos de energia de las tres sedes de la entidad.

Seguimiento del 1 de

julio al 31 de diciembre Seguimiento del 1 de julio

Meta 2024 al 31 de diciembre 2025 Resultado Resultado
Componente | austeridad indicador indicador de
vigencia Cantidad |consumoen| Cantidad Consumo en austeridad cumplimiento
KwH giros kWh giros
Energia 1% XXXX 200217 2% 22%

Tabla 15. Oficina Asesora de Planeacion

Comportamiento de consumo de energia JBB.JCM

En la llustracidn No. 1,2,3 se registra el comportamiento de los consumos totales presentados en
el JBJCM, los cuales son el resultado de la sumatoria de los valores en kWh/mes, registrados en
las facturas del servicio publico entre los meses de Julio a diciembre de 2025.
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Consolidado energia JBB segundo
semestre de 2025
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llustracion 1: Consolidado energia JBB segundo semestre de 2025
Fuente: Facturas de consumo de energia

Consolidado energia Vivero segundo
semestre de 2025
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Julio Agosto  Septiembre Ocfubre Noviembre Diciembre

llustracion 2: Consolidado energia Vivero segundo semestre de 2025
Fuente: Facturas de consumo de energia
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Consolidado energia archivo segundo
semestre de 2025
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Durante el afo 2025, el consumo de energia presenté un comportamiento variable pero
mayoritariamente alto, con valores elevados durante la mayor parte del periodo. En los
primeros meses del aino (enero a mayo) se evidencian consumos altos y constantes,
asociados al funcionamiento normal de las actividades, uso continuo de iluminacion,
equipos eléctricos y sistemas de refrigeracion.

En el mes de junio se observa una disminucién significativa del consumo, lo cual puede
estar relacionado con una reduccion temporal de la operacion, implementacion puntual de
medidas de ahorro o menor demanda energética. No obstante, a partir de julio el consumo
vuelve a incrementarse, manteniéndose en niveles altos y relativamente estables hasta
diciembre, lo que indica la reactivacion total de las actividades y la ausencia de medidas
estructurales sostenidas de eficiencia energética.

En términos generales, el comportamiento anual evidencia la necesidad de fortalecer
estrategias de uso eficiente y ahorro de energia, ya que las reducciones observadas no
se mantienen en el tiempo. Se recomienda implementar controles permanentes sobre el
uso de equipos, optimizar horarios de operacién, realizar mantenimiento preventivo y
promover una cultura de consumo responsable, con el fin de reducir costos operativos y
mejorar el desempefio energético institucional.

Imagen 3. Férmula del indicador de austeridad consumo de energia

Consumo total de energia |BB Kw trimestre afio actual

(1- ) * 100

Consumo total de energia J[BB Kw trimestre aino anterior

Fuente: Plan de austeridad JBB.JCM 2024

Imagen 4. Férmula del indicador de cumplimiento consumo de energia
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% Ahorro obtenido en el trimestre

*
( ) * 100
% Ahorro meta
Fuente: Plan de austeridad JBB.JCM 2024
Consumo total LRSI
Jardin Consumo total | Total Archivo
Ano Mes .. Vivero la Florida Central - Costo $
(Ev‘:,tﬁ'/';:‘;) (KWh/mes) Metrosur
(kWh/mes)
Julio 33579 1308 158
Agosto 39950 783 154
Septiembre 34540 1151 231
2024
Octubre 33731 1180 249
Noviembre 38412 1204 235
Diciembre 38772 1161 235
Julio 34198 285 912
Agosto 32965 350 1015
Septiembre 31732 410 1214
2025
Octubre 30499 418 952
Noviembre 31266 486 823
Diciembre 31350 492 850

Tabla 16 Fuente: Facturas energia
Analisis de Consumo de Energia (2024-2025)
1. Alcance del analisis

El presente informe analiza el comportamiento del consumo mensual de energia
eléctrica (kWh/mes) en tres sedes:

o Jardin Botanico
e Vivero La Florida
e Archivo Central — Metrosur

El periodo evaluado corresponde a los meses de julio a diciembre de los afios 2024
y 2025.

2. Comportamiento general del consumo Jardin Botanico
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« Se evidencia que el Jardin Botanico concentra el mayor consumo energético
durante todo el periodo analizado.

« En 2024, el consumo mensual se mantiene alto y relativamente estable, con
un pico en agosto (39.950 kWh) y diciembre (38.772 kWh).

« En 2025, se observa una reduccion sostenida del consumo, pasando de
34.198 kWh en julio a 31.350 kWh en diciembre, o que representa una
disminucién aproximada del 19% frente a los picos de 2024.

o [Esta reduccion sugiere posibles medidas de eficiencia energética, menor
demanda operativa o ajustes en el uso de equipos.

Vivero La Florida

e« El consumo en 2024 se mantiene entre 783 y 1.308 kWh, con valores
relativamente estables.

« En 2025 se observa un consumo significativamente menor, con rangos entre
285 y 492 kWh, lo que representa una reduccion superior al 50% respecto al
afio anterior.

o Este comportamiento puede asociarse a:

o Optimizacién de procesos.
o Menor operacion de equipos eléctricos.
o Cambios en la dinamica operativa del vivero.

Archivo Central — Metrosur

e En contraste con las otras sedes, el Archivo Central presenta un aumento
considerable en 2025.

e En 2024 el consumo se mantiene bajo y estable (entre 154 y 249 kWh).

« En 2025 se evidencia un incremento abrupto, alcanzando valores entre 823
y 1.214 kWh, con un pico en septiembre de 2025.

3. Hallazgos clave

e Reduccion significativa del consumo energético en el Jardin Botanico y el
Vivero La Florida durante 2025.

e Incremento relevante del consumo en el Archivo Central — Metrosur, que
requiere analisis técnico especifico.

o Tendencia general hacia una redistribucion del consumo, donde la reduccién
en algunas sedes se ve compensada por aumentos en otras.

ACCIONES ADICIONALES PARA FOMENTAR EL AHORRO DE RECURSOS:
o GESTION DE RESIDUOS APROVECHABLES
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En la Tabla 5 se presentan las cantidades gestionadas (kg) de residuos aprovechables (carton,
papel, plastico, vidrio, metal, chatarra y tetrapack) generados por el JBB.JCM en el desarrollo de
sus actividades administrativas, operativas y de apoyo. La correcta separacion en la fuente y
entrega a gestores autorizados ha contribuido a reducir los residuos enviados a disposicion final,
con impactos positivos en los costos del servicio publico de aseo y en la sostenibilidad
institucional.

Durante el periodo julio a diciembre de 2025, se registro la gestion de residuos aprovechables,
tanto en kilogramos entregados como en la cantidad de entregas realizadas, en cumplimiento
del Articulo 24 del Decreto 062 de 2024.

e Julio:
Se gestionaron 253,87 kg de residuos aprovechables en 5 entregas.
El indicador de austeridad alcanzé el 100 %, superando la meta anual del 90 %, lo que
generd un resultado de cumplimiento del 111 %.
e Agosto:
Se entregaron 599,4 kg en 4 entregas, evidenciando un aumento significativo en la
cantidad de residuos aprovechables gestionados frente al mes anterior.
e Septiembre:
Se gestionaron 602,3 kg en 4 entregas, manteniendo un nivel similar al mes de agosto.
e Octubre:
Se registré la mayor cantidad mensual con 642,5 kg, distribuidos en 3 entregas, lo que
indica un mayor volumen por entrega.
e Noviembre:
Se presentd una disminucién, con 214,3 kg entregados en 4 entregas.
o Diciembre:
Se gestionaron 553,45 kg en 2 entregas, mostrando nuevamente un incremento en el
volumen total, aunque con menos entregas.

Total de residuos aprovechables gestionados: 2.865,82 kg
Total de entregas realizadas: 22

El periodo analizado evidencia una gestidn constante y significativa de residuos
aprovechables, con picos de aprovechamiento entre agosto y octubre. El resultado
registrado en julio demuestra el cumplimiento y superacién de la meta anual establecida
(90 %) en el marco del indicador de austeridad del Articulo 24 del Decreto 062 de 2024,
reflejando un desempefio favorable en materia de aprovechamiento y gestion eficiente
de residuos.
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Imagen 5. Férmula del indicador de austeridad gestiéon de residuos

( Namero de jornadas de entrega de residuos reciclables realizadas

<100
Numero de jornadas de entrega de residuos reciclables programadas) ‘

Fuente: Plan de austeridad JBB.JCM 2025

Imagen 6. Formula del indicador de cumplimiento de gestion de residuos

en un periodo de tiempo determinado

(;% de cumplimiento del Indicador de Austeridad )
% de la meta establecida

Fuente: Plan de austeridad JBB.JCM 2025

Resultado Resultado
Gestion de Cantidad de indicador de indicador de
Mes residuos entrega de austeridad - Meta Anual cumplimiento
aprovechables residuos Articulo 24 (%) - Articulo 24
(kg) 2025 aprovechables | Decreto 062 Decreto 062
de 2024 (%) de 2024
Sy 253,87 5
Agosto 599,4 4
Septiembre 602.3 4
100 90,00% 111%
Octubre 6425 3
Noviembre 214.3 4
Diciembre 553 45 2
TOTAL 2865,82 22

Tabla 17: Gestion de residuos y cumplimiento metas e indicadores de austeridad del JBB.JCM 2025
Fuente: PIGA 2025

CONCLUSIONES

1. Durante el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2025, se gestionaron 2.865,82 kg
de residuos aprovechables, lo que evidencia un esfuerzo sostenido en la correcta separacion y
entrega de este tipo de residuos.

2. Se realizaron 22 entregas de residuos aprovechables a lo largo del periodo evaluado, lo que
demuestra una continuidad operativa en el proceso de gestion y aprovechamiento.

3. El indicador de austeridad, conforme al Articulo 24 del Decreto 062 de 2024, presentd un
resultado del 100 % en el mes de julio, superando la meta anual establecida del 90 %, con un
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nivel de cumplimiento del 111 %, lo que refleja un desempefio favorable frente a lo exigido
normativamente.

4. Los meses de agosto, septiembre y octubre concentraron los mayores volumenes de residuos
aprovechables, destacandose octubre como el mes con mayor cantidad gestionada (642,5 kg),
lo que indica un fortalecimiento de las practicas de aprovechamiento durante este periodo.

5. Aunque en noviembre se presento una disminucion en la cantidad de residuos aprovechables
entregados, el comportamiento general del semestre muestra una tendencia positiva y estable
en la gestion de estos residuos.

6. La variacién en el numero de entregas mensuales, frente a las cantidades gestionadas,
sugiere una optimizacion en la recoleccién, con mayores volumenes por entrega en algunos
meses, especialmente en octubre y diciembre.

7. En general, los resultados obtenidos permiten concluir que la entidad cumple y supera la
meta anual establecida, contribuyendo al uso eficiente de los recursos y al fortalecimiento de
las politicas de austeridad y sostenibilidad ambiental.

ANEXO 1

El 19 de septiembre, el Jardin Botanico José Celestino Mutis, recibié la Orden Civil al Mérito José
Acevedo y Gomez en el grado Gran Cruz, como la mas alta distincién que entrega el Distrito
Capital a personas e instituciones que, durante al menos 25 anos, han prestado servicios
excepcionales a Bogota

El concejo reconocio en el Jardin Botanico a una entidad que ha conjugar la investigacion
cientifica con la educacidon ambiental durante 70 anos, fortaleciendo la relacion entre la
ciudadania y el entorno natural, y promoviendo la adaptacion al cambio climatico, el turismo de
naturaleza y la agricultura urbana, hasta posicionarse como un referente nacional e
internacional en la proteccién de la biodiversidad. Con esta condecoracion se reafirmo el papel
del Jardin Botanico como patrimonio vivo de la ciudad, donde el conocimiento cientifico dialoga
con los saberes ancestrales y la diversidad cultural.

Este reconocimiento ha sido posible, debido a que se ha contado a lo largo de los afos con un
gran equipo que en su mayoria ha estado conformado por contratistas, puesto que, durante su
historia, la entidad no ha podido contar con la planta de personal suficiente para llevar a cabo
las labores que han sido delegadas a su cargo.

Por otra parte, y con el fin de cumplir con los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo
Bogota Camina Segura, y ante la insuficiencia de la planta de personal (el jardin Botanico cuenta
con una planta de 58 personas) la entidad se ha visto en la necesidad de fortalecer el recurso
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humano a través de la contratacion de 6rdenes de prestacion de servicios buscando el personal
idéneo como la forma mas expedita para el logro de los objetivos y metas del Plan de Desarrollo
Distrital.

A continuacion, se presenta el comportamiento de los contratos de prestacion de servicios
desde el afio 2021 a 2025:

Cuadro No 1 Histérica contratacion CPS 2021-2025

2021 2022 2023
CLASIFICACION Total, $ Valor Total, $ Valor Total, $ Valor
Total Total Total
Contratos Contratos Contratos
contratos contratos contratos
Total, general 1.063 27.069 1.236 35.734 1.045 35.763

Cuadro No 1 Historica contratacion CPS 2021-2025

2024 2025
CLASIFICACION Total, $ Valor Total, $ Valor
Total Total
Contratos Contratos
contratos contratos
Total, general 1.790 27.276 1.034 43.460

En la grafica se puede evidenciar el comportamiento de los contratos de prestacion
de servicios, la cual evidencia que la contratacion de prestacion de servicios es
fundamental para el funcionamiento de la entidad.

1. JUSTIFICACION TECNICA Y FINANCIERA.

La expedicion del Decreto 062 de 20241, coincidié con la asignacion presupuestal mas baja en
inversion para el JBJCM. Tomar esta vigencia como afio base distorsiona los calculos, pues
establece un denominador de referencia que incrementa artificialmente las mediciones de
austeridad. En consecuencia, la entidad enfrenta el reto de cumplir con los objetivos del Plan
de Desarrollo Distrital bajo una normatividad que impone restricciones sin considerar las
particularidades de su estructura organizacional, que actualmente cuenta con tan solo 58
funcionarios de planta.

Ahora bien, en cumplimiento del Plan de Desarrollo 2024- 2027 Bogotad Camina Segura el
presupuesto de inversion para la vigencia 2024 tuvo un decrecimiento en términos corrientes
del 33,10% con respecto a la vigencia 2023. Por tanto, no es procedente tomar como base el

" Mediante el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos

de la administracion distrital.
Pagina 26 de 38

Jardin Botanico de Bogota
Av Calle 63 # 68-95
(601) 437 70 60

jbb.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




BOGOT/\

afo 2024 para definir el plan de austeridad en el componente de contratacion de érdenes de
prestacion de servicios en razon a las siguientes consideraciones:

El presupuesto 2024 se programo en el marco del plan de desarrollo anterior, la ejecucion del
presupuesto de inversion a mayo 31 fue del 52,20%; quedando una apropiacion disponible del
47,80% para ser ejecutada en el marco del nuevo plan, que tuvo 6 meses de ejecucion en la
vigencia 2024.

A continuacion, se presenta el comportamiento del presupuesto de funcionamiento e inversién
para el periodo 2021 — 2025 en millones $ corrientes y en millones $ constantes 2025, donde
se evidencia la reduccion en el presupuesto de inversion de la vigencia 2024 con respecto al
afo anterior

Cuadro No 2 Presupuesto de Gasto e Inversion 2021- 2025 millones $ corrientes

PRESUPUESTO 2021 2022 2023 2024 2025
Funcionamiento 7.880 8.641 10.450 11.907 12.623
Inversion 51.058 59.902 59.404 39.740 61.124
Total, general 58.938 68.543 69.854 51.647 73.747
Contratacion 43.460
prestacion de 27.069 35.735 35.763 29.030 '
servicios

% CPS 45,93% 52,14% 51,20% 52,81% 71,13%
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Cuadro No 3 Presupuesto de Gasto e Inversion 2021- 2025 millones $ constantes 2025

PRESUPUESTO 2021 2022 2023 2024 2025
Funcionamiento 10.824 11.237 12.014 12.526 12.623
Inversion 70.130 77.900 68.292 41.807 61.124
Total, general 80.953 89.137 80.306 54.333 73.747
Contratacion
prestacion de 37.181 46.471 41.114 28.695 43.460
servicios

% CPS 45,93% 52,14% 51,20% 52,81% 52,13%

Grafica No 2 Presupuesto de gastos e inversion
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Para el cuatrienio, el Jardin Botanico en desarrollo del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota
Camina Segura” programé 10 metas plan y 50 metas proyecto que la entidad debe cumplir.
Para lograr este compromiso, se requiere contar con la capacidad fisica, humana, tecnoldgica
y presupuestal. En ese sentido, con corte a agosto de 2025, se registra un avance para las 10
metas plan de 66,35%, en promedio. Es preciso senalar que, el cumplimiento de las metas
requiere de personal idoneo técnico y operativo que apoye las labores de mejoramiento de
coberturas vegetales, plantacion, mantenimiento, asistencia técnica, educacion ambiental,
investigacion, desarrollo e innovacion, fortalecimiento, participacion ciudadana, tanto al interior
del Jardin, como en las 20 localidades de la ciudad.

Para poder continuar con el tramite de autorizacion de las vigencias futuras de prestaciones de
servicios y en atencion a la observacién realizada por la subdireccidon de desarrollo social de la
secretaria de Hacienda respecto al crecimiento de las CPS en la vigencia 2025 frente al total de
la vigencia 2024, nos permitimos presentar las siguientes consideraciones y las medidas
adoptadas. para el cumplimiento de la norma.

Para la vigencia 2024 el presupuesto de inversidn asignado ascendid la suma de
$42.957.719.000, el cual se redujo en $15.283.000.000 representando un 26.2% de disminucioén
en el apropiado, respecto a la vigencia 2023. Adicionalmente el presupuesto se ve afectado con
una reduccion por valor de $ 3.437.581 554, esto segun el articulo 5 del decreto 062 del 2024,
quedando un presupuesto disponible total para la vigencia $39.520.137.446.

En ese orden de ideas para la vigencia 2025 el limite de la contratacién estimado para las CPS
segun la circular No. 2 del 2025, asciende a la suma de $30.892.000.000 y por parte de la
entidad, se estima que al final de la vigencia alcance un valor de $42.698.000.000.

A septiembre el Jardin Botanico ha suscrito 1036 contratos por valor de $38.452.096.784. de
los cuales $6.927.588.218 son suscritos en el marco de los convenios nacionales e
internacionales y contratos interadministrativos celebrados por la entidad de acuerdo con los
lineamientos de la (circular 005 de 2025) que demandan contrataciones adicionales para
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cumplir con los compromisos asumidos por esta entidad. Sumado a lo anterior la diferencia de
$31.524.508.566, fueron necesarios para cumplir con el detalle de la programaciéon y
cumplimiento de las metas del plan de desarrollo que conllevan la obligacién de contratar
personal para el cumplimiento de estas, todo lo anterior debido a que el JBB cuenta con una
planta de personal de tan solo 58 cargos de los cuales alrededor de 35 corresponden a personal
que puede realizar las funciones que permitan el cumplimiento de dichas metas.

Para el cierre de la vigencia, se proyecta contratar $2.700.000.000 asociados a la solicitud de
vigencias futuras en tramite y $1.546.000.000 para contratos requeridos en la operacion y
cumplimiento de objetivos institucionales.

Ante esta dificil realidad la entidad se ve obligada sin duda alguna, a realizar la contratacién de
prestaciones de servicios que garanticen la operacion minima y el cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo, adicionalmente es importante mencionar que hay que dar cumplimiento
a las fechas establecidas en la ley de garantias electorales para el afio 2025 y 2026.

Por lo anterior, se presenta en el anexo el detalle de los convenios suscritos y en curso de
celebrarse por parte de la entidad, asi como el detalle de los valores, objetos, justificaciéon y
aportes al cumplimiento de metas:

1.1.Metas correspondientes al proyecto educacion y Cultura para la sostenibilidad -
proyecto 8096

El proyecto incrementd la contratacion de prestacion de servicios - CPS, debido a:

El proyecto presenta unas magnitudes iniciales, para la vigencia 2024, que permitieron la
implementacién de 20 procesos de participacion; 2 procesos de educacion; 30.000 personas
vinculadas a las acciones de educacién ambiental; 100 espacios ciudadanos acompafnados; 5
agendas tematicas implementadas; 2 productos de investigacion socioambiental generados y 5
reportes de seguimiento realizados; que corresponden a una ejecucion que comprende el
semestre inicial de vigencia del Plan de Desarrollo Distrital, iniciado en el mes de julio del afio
2024.

A partir de la vigencia 2025 el periodo de ejecucion corresponde a los 12 meses del aio, lo que
sumado al fortalecimiento de capacidades y lineamientos de implementacién multiplica mas que
proporcionalmente las magnitudes en cada una de las metas del proyecto de inversion. De esta
manera las metas llegan a incrementarse hasta en 7 veces, para atender los compromisos del
Plan de Desarrollo Distrital. En efecto para el aino 2025 se espera implementar 94 procesos de
participacion, 10 procesos de educacion, vincular a 205.000 personas a acciones de educacion
ambiental, acompanar 230 espacios ciudadanos, implementar 12 agendas tematicas, generar
6 productos de investigacion socioambiental y realizar 12 reportes de seguimiento, lo que
implica la necesidad de contar con mayor recurso humano y los insumos necesarios para
atender la ejecucion del proyecto.
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Adicionalmente, como parte de la misionalidad y los compromisos a cargo de la entidad, que se
vincula de manera prioritaria a distintas politicas, programas y acciones de gestion publica
definidas por la administracion distrital, teniendo en cuenta el papel central del Jardin Botanico
en el abordaje de los retos del cambio climatico para la ciudad, desde el equipo de la
Subdireccion Educativa se atienden politicas publicas ambientales y poblacionales y convenios
interadministrativos que permiten ampliar el impacto de la gestion institucional y el cumplimiento
de las metas establecidas en el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 y el respectivo
proyecto de inversion.

Entre los convenios celebrados se encuentran el convenio interadministrativo JBB-C-004-BIS-
2024 para la operacion conservacion y proteccion de los caminos existentes en los cerros
orientales, que busca fortalecer la apropiaciéon y uso publico de la reserva forestal protectora
del Bosque Oriental de Bogota a partir de la gestion vy visibilidad de los caminos y senderos
ubicados en este sector de la ciudad. Igualmente se cuenta con el convenio interadministrativo
marco No-913-2021 - JBB-C-015-2025 suscrito con varias entidades del Distrito Capital para el
fortalecimiento del sistema distrital del cuidado y orientado a la atencion focalizada a grupos de
mujeres desde enfoques de cuidado de la naturaleza y educacion ambiental que potencien el
rol de las mujeres como cuidadoras y gestoras de sus territorios; el Convenio interadministrativo
JBB-C-006-2025 suscrito con el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud
IDIPRON, que busca involucrar a nifios, adolescentes y jovenes en estrategias pedagodgicas
que permitan fortalecer sus oportunidades a partir del cuidado y comprension de la naturaleza.
Asi como el convenio de asociaciéon JBB-C-011-2023 suscrito con el Consejo Profesional de
Biologia para articular acciones en pro del fortalecimiento de la conservacion y la educacion en
torno al cuidado de la biodiversidad y el contrato interadministrativo que se piensa suscribir en
el mes de octubre con la Secretaria Distrital de Salud para generar acciones de conexion con
la naturaleza como estrategia que aporte al bienestar de poblacion diagnosticada con diversos
tipos de cancer.

Por concepto de convenios se llevan a cabo contrataciones por valor de $220.769.373 como se
muestra en el anexo adjunto.

En conclusion, el incremento en CPS responde a la ampliacion de cobertura y alcance territorial
del proyecto, garantizando su alineaciéon con metas distritales.

1.2.Metas correspondientes al fortalecimiento de la agricultura urbana en el distrito
capital — Proyecto 8018 y Consolidacion de las coberturas vegetales como estrategia
de adaptacion y mitigacion del cambio climatico — proyecto 7992

En estas metas se concentra el personal requerido para la plantacidon, mantenimiento y cuidado
de coberturas vegetales de la ciudad. El aumento en CPS se explica por:

« La ejecucion de siete convenios interadministrativos (con OEI, UAESP, IDU, IDPC,
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Alcaldia Mayor, entre otros), que implican el despliegue de cuadrillas técnicas y
operativas en diferentes puntos de la ciudad.

« En 2025, el valor de convenios supera los $3,8 mil millones, con mayores
obligaciones de cumplimiento frente a la vigencia anterior.

o Elincremento del salario minimo en un 9,6%, superior al previsto en la Resolucion 03
del 09 de enero de 2025 “Por la cual se establece la escala de honorarios para contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en el Jardin Botanico
José Celestino Mutis para la vigencia 2025"sobre los contratos de prestacién de
servicios de los perfiles de nivel bachiller, operativo, técnico y tecnélogo, razén por
la cual, se generd un crecimiento porcentual adicional en los honorarios de dicho
perfiles, debido que de mantenerse en el mismo valor, sus ingresos netos
resultarian inferiores al salario minimo vigente. Con este incremento se buscéd
garantizar que la remuneracién se mantenga en conformidad con la normativa
laboral y en condiciones justas, evitando que la compensacion percibida esté por
debajo del minimo legal establecido.

o En este sentido, el valor contratado para 2024 de servicios de los perfiles de nivel
bachiller, operativo, técnico y tecndlogo ascendié a la suma de 6.127.348.941,
mientras que en 2025 corresponde a 7.837.537.000, presentandose un incremento
de alrededor del 22%.

« El mantenimiento del arbolado urbano y la silvicultura no pueden diferirse, por
tratarse de un servicio esencial para la seguridad ambiental y el cumplimiento de
las metas distritales de reverdecimiento.

El valor total de contratos de prestacién de servicios que soportan estos convenios es de
$ 6.033.051.416, como se muestra en el anexo adjunto.

De esta forma, el aumento en CPS en la Subdireccién Técnica obedece al fortalecimiento de
convenios misionales y a la obligacion de sostener la capacidad operativa para el cuidado de la
infraestructura vegetal de la ciudad.

1.3. Meta correspondientes a la investigacion para la conservacion de los ecosistemas y la
flora de Bogota - Proyecto 8087 y de Investigacion fortalecimiento del tropicario del
Jardin botanico de Bogota como estrategia para la conservacion ex situ de la flora
colombiana. Bogota D.C. - Proyecto 8073

Procesos de investigacion, conservacion y operacion de colecciones vivas. El aumento en CPS
en esta area se justifica en:
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« La operacion del Tropicario de Bogota, activo estratégico de conservacion y
educacion cientifica, que requiere personal especializado permanente.

« EIl mantenimiento de las colecciones vivas y herbarios, actividades altamente
técnicas que no pueden interrumpirse sin poner en riesgo material biologico.

« La ejecucion de proyectos de investigacion aplicada en biodiversidad y cambio
climatico, en los que participan especialistas con perfiles de dificil consecucion en
planta.

« El fortalecimiento de acciones de restauracién y monitoreo ambiental, que se
enmarcan en los compromisos de sostenibilidad del Plan de Desarrollo.

En sintesis, el incremento en CPS en esta Subdireccion esta directamente ligado a la
sostenibilidad del Tropicario y a la conservacion de colecciones, actividades misionales de
caracter estratégico para el Distrito.

El valor total de contratos de prestacidon de servicios que soportan estos convenios es de
$386.966.000, como se muestra en el anexo adjunto.
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2. ANALISIS HISTORICO Y PROYECCION DEL GASTO SUJETO A EXCEPCION

Valor en precios corrientes

El crecimiento observado en el afio 2023 se explica por la ejecucion de convenios
interadministrativos y la consolidacién de actividades estratégicas como la silvicultura urbana y
la educacion ambiental. En 2024, aunque el incremento fue mas moderado, estuvo asociado al
cierre de compromisos contractuales de vigencias anteriores y al ajuste salarial decretado a
nivel nacional. Para 2025, el aumento responde a la ejecucion integral de proyectos misionales
que en la vigencia previa presentaron avances parciales, asi como al fortalecimiento de
programas de investigacion y conservacion.

Este comportamiento histérico permite concluir que el crecimiento en la contratacion CPS no
ha sido discrecional, sino que responde a necesidades operativas alineadas con el
cumplimiento de metas institucionales, asi como a factores normativos y salariales que inciden
directamente en el costo de la contratacion.

En sintesis, el incremento en la contratacion se justifica por la ejecucion de proyectos
misionales, el fortalecimiento de convenios interadministrativos y el impacto del ajuste salarial,
todo ello enmarcado en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo
Distrital 2024—-2027.

Cuadro No 6 Tope Valor Contratacion Prestacion de Servicio 2024-2025

Tope 2024 -
. . Circular . e o L
Vigencia Externa 002 Estimado 2025 Justificacion Mayor contratacion
de 2025
$6.927 Convenios
Cumplimiento metas Plan
CPS $30.892 $42.698 $1.546 de desarrollo

$2.700 15% Vigencia Futura 2026
Cifra en millones $

El valor de $2.700 millones correspondiente al apalancamiento de vigencias futuras se
encuentra discriminado asi: $762.876.000 destinados al personal que soporta los convenios y
$957.345.932 para el cierre de vigencia, elaboracién de informes de ley y contratar las
prestaciones de servicios requeridas para realizar la apertura de vigencia, y contrataciones
requeridas antes de la entrada en vigencia de la ley de garantias electorales, el proximo 30 de
enero, garantizando la operacion de la entidad hasta el mes de junio.
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3. ANALISIS DE ALTERNATIVAS
3.1. AMPLIACION DE LA PLANTA

Como se ha mencionado, la estructura de la entidad no corresponde a la realidad de las metas
y compromisos asumidos por la misma. Ante esta critica situacion como una de las alternativas,
se encuentra adelantando el proceso de modificacién de la planta de personal con el fin de
incrementar el numero de cargos y de la misma manera disminuir los contratos de prestacion
de servicios. Esta propuesta ya cuenta con aprobacion de la Junta Directiva y posteriormente
pasara a revision de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor

Objetivos Generales

Fortalecer la entidad mediante la incorporacion de 85 nuevos cargos de planta,
profesionalizando funciones clave, internalizando conocimiento critico y asegurando
sostenibilidad institucional.

Fortalecer la capacidad administrativa, técnica e investigativa del Jardin Botanico de Bogota,
en el marco de la politica de formalizacion laboral contenida en el Acuerdo 927 de 2024,
mediante la creacidn estratégica de 85 nuevos cargos de planta. Esta iniciativa se orienta a la
profesionalizacion y al mejoramiento continuo del servicio, y se sustenta en estudios técnicos
que garantizan su viabilidad fiscal a costo cero a través de una estrategia de reorientacion del
gasto de inversion a funcionamiento que respaldara la financiacion de los nuevos cargos sin
generar costos adicionales.

Estrategias de Financiacion:

La proyeccion econdémica de los 85 nuevos cargos para la planta global de la entidad, calculada
con base en la asignacion salarial de la vigencia 2025, es de $11.204.983.142.

Se plantean la siguiente estrategia para financiar los nuevos cargos: Reduccion del 25.9% en
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion (CPS), equivalente
a 255 contratos.

« Se segmentan los contratos en tres categorias:

o Categoria 1 (Profesionales): Con prioridad de reduccion. Incluyen contratos cuyas
funciones se superpongan o se proyecten ser asumidas por el nuevo personal de planta.
Su reduccion genera un ahorro significativo y permite internalizar el conocimiento
institucional.

o Categoria 2 (Apoyo/Operativos): Con prioridad secundaria. Incluyen tareas administrativas y
de soporte que pueden ser optimizadas, automatizadas o asumidas por el personal de planta,
con el fin de mejorar la eficiencia operativa.

o Categoria 3 (Operacion Misional Esencial): Con prioridad minima. Corresponden a funciones
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operativas vitales en terreno que no pueden ser asumidas por la planta actual o nueva. Su
reduccion solo se considera como ultima opcién para no afectar la mision de la entidad.

Beneficios Esperados

e Contribuciéon al cumplimiento del Acuerdo 927 de 2024 (Plan de Desarrollo
Distrital) Articulo 100. Formalizacién del empleo publico, reduciendo “de manera
progresiva la contratacion de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion
que atiendan actividades de caracter permanente”

« Cumplimiento normativo Las estrategias planteadas estan alineadas con el Articulo 6
de Decreto 062 de 2024 que establece la “Reduccion del gasto en contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon.” Optimizacién del
gasto publico: Ampliacion de planta a costo cero a través de una estrategia de
reorientacion del gasto de inversion a funcionamiento.

o Profesionalizacion Efectiva y Sostenible: Fortalecer la entidad con un equipo
profesional estable en las areas administrativa, técnica e investigativa, asegurando asi
su sostenibilidad a largo plazo.

e Proteccion de funciones misionales esenciales. Se minimiza la interrupcién en las
tareas administrativas periodicas, especialmente en las funciones operativas vitales que
se ejecutan en terreno, garantizando la continuidad de los servicios.

« Retencion de talento humano Facilitar la retencién de talento valioso y con
conocimiento institucional, logrando una transicion fluida.

3.2. SOLICITUD DE VIGENCIAS FUTURAS.

Como lo establece el estatuto organico es una herramienta de planeacion que nos garantiza la
ejecucion de los contratos que deben superar la vigencia y lo cual incrementa los pagos en la
vigencia correspondiente, disminuyendo la constitucion de reservas que no se ajustan a las
directrices impartidas desde SDH, lo que permite mejorar la calidad del gasto. De manera
adicional, los costos de transaccidn se reducen, en los procesos administrativos involucrados.

3.3. CELEBRACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS

Los convenios permiten mitigar el gasto al permitir la negociacion de tarifas y términos mas
beneficiosos entre las entidades, lo que conlleva la optimizaciéon en el uso de recursos y
fomentar la inversion al establecer marcos legales estables y reducir la incertidumbre entre las
entidades.
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De manera adicional se evita la duplicidad de esfuerzos y se aprovechan economias de escala,
se reducen costos operativos al contratar servicios entre entidades, se eliminan intermediarios
y se reducen gastos administrativos. Y finalmente se logra una mayor eficiencia en la ejecucion
presupuestal con una ejecucion mas focalizada de los recursos asignados a los mismos.

En tal sentido, el Jardin Botanico se compromete a continuar adoptando medidas de
priorizacidn, racionalizacion y optimizacion del gasto, sin desconocer que el crecimiento
presentado se encuentra plenamente justificado dentro del marco normativo vigente y responde
a la responsabilidad institucional de cumplir con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Distrital 2024—-2027

4. PLAN DE MITIGACION
4.1. Aplicacion de la Circular Externa SDH 005 de 2025

Conforme al analisis realizado por esa entidad, el crecimiento en la contratacion CPS supera el
tope maximo del 5,2% establecido en la Circular Externa 002 de 2025. No obstante, resulta
fundamental precisar que dicho crecimiento esta directamente relacionado con la ejecucion de
proyectos misionales y convenios interadministrativos de alto impacto, los cuales, en el marco
de la Circular Externa 005 de 2025, deben excluirse del calculo del tope, siempre que cumplan
con las condiciones alli establecidas.

En este sentido, el Jardin Botanico de Bogota ha adoptado las medidas previstas en la Circular
005, garantizando que:

e Las obligaciones contractuales derivadas de convenios interadministrativos se encuentren
debidamente justificadas y vinculadas al cumplimiento del objeto del convenio.

e Se realice seguimiento y control permanente sobre los contratos, en el marco de los
lineamientos de austeridad vigentes.

De manera adicional la entidad se compromete a implementar las siguientes acciones:

e Priorizacion y focalizacion de contratos en metas estratégicas y en convenios de mayor impacto.

o Optimizacion del recurso humano, redistribuyendo perfiles, esta se proyecta de acuerdo con las
estrategias de financiacion planteadas orientadas hacia la ampliacion de la planta de personal de
la entidad

o Racionalizacion del gasto administrativo, reorientando las actividades de apoyo,
orientando los recursos hacia actividades estratégicas de educacién ambiental, silvicultura
urbana e investigacion cientifica.
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La celebracién de convenios y contratos interadministrativos que permitan un ahorro en costos
de transaccion en los procesos administrativos involucrados en la contratacion, y por otro lado
celebrando menos CPS si se contratara directamente el personal en la entidad.

Con lo anteriormente expuesto se evidencia que el jardin botanico, requiere de la autorizacion
de la subcomision de calidad del gasto para llevar a cabo la contratacion proyectada a diciembre

de 2025.
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Sector Ambiental

PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO

INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO
PERIODO SEGUNDO SEMESTRE: VIGENCIA 2024

1. FORMULACION 2025
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

Determinar los lineamientos del uso racional de los recursos pUblicos y ambientales,
asignados al Instituto Distrital de Gestidn del Riesgo y Cambio Climdatico — IDIGER,
con el propdsito de implementar medidas de control que permitan la eficiencia y
la eficacia de la gestion institucional al interior del IDIGER alineadas a las politicas
de austeridad establecidas por el Gobierno Nacional.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

A continuacién, se relacionan los rubros que fueron definidos y aprobados por la
Enfidad el 24 de octubre de 2023, como gastos elegibles a partir del cuarto trimestre
de 2023:

NO. RUBRO POSPRE DESCRIPCION

1 0232020200884 190 Otros servicios de telecomunicaciones (Telefonia Movil)

ELECTRICIDAD: Servicios de distribucion de electricidad (a comision o por

021202020080686312 contrato)

021202020080686330 AGUA: 1. Servicios de distribucion de agua por tuberia (a comisiéon o por
2 contrato)

021202020090494110 2. Servicios de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales

021202020090494239 ASEQ: Servicios generales de recoleccién de ofros desechos

IMPRESORAS: Servicios de arrendamiento sin opcién de compra de
3 021202020080686330 equipos de telecomunicaciones sin operario

Fuente: PAA- IDIGER

Tabla 1. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Piblico - Gastos

elegibles
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Codigo Postal 111071 ALCALDIA MAYOR Y CAMBIO CLIMATICO

DE BOGOTA DC.



INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y

BOGOT,\ CAMBIO CLIMATICO- IDIGER

Sector Ambiental

Seguimiento del 1° de Total consumo

Segumwerﬂo_ Qel 1° de enero enero al 31 de unidad de Total giros
al 31 de diciembre 2024 . X del
diciembre 2025 medida en el eriodoft
Meta de periodo/total P .
. otal giros
Componente austerid consumo del
i ad Cantidad | Canfidad unidad de mismo
vigencia | Cantidadunid | ~oed anfidad -~ nsumo | medida del X
medida unid unid en giros mismo periodo periodo
medida medida g ~ de aho
de ano R
R anterior
anterior
Arficulo 15 1y sog 24 $22.669.520 22 $19.079.563 - 8% | 15%
Telefonia movil
Articulo 23.
Servicios publicos $ $
(agua, - 4.52% NA 3s2749.048 | "N 338492125 NA “4%
electricidad y
aseo)
. 38%
Articulo 18.
Fotocopiado, |, 5oq 752.436 191.805.579 | 994.833 | 119.289.638 32%
multicopiado e
impresion.

Fuente: Gestion administrativa/ Juridica/ presupuesto IDIGER

2.1. Artficulo 15. Oftros servicios de telecomunicaciones - telefonia mévil

Para optimizar los recursos del Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio
Climdtico IDIGER, se ha implementado un monitoreo continuo del consumo
mensual de cada linea. En consecuencia, se ha solicitado la cancelacion del
servicio claro directo de 2 lineas méviles para la vigencia 2025.

Estas acciones nos han permitido tener un ahorro del 16% en gastos de telefonia
movil.

Grdfica. Consumo telefonia celular 2024 vs 2025
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TELEFONIA MOVIL 2024 VRS 2025

16.000.000 18.000.000 20.000.000 22.000.000 24.000.000

Fuente: Elaboracion propia / gestiéon Administrativa IDIGER

2.2. Articulo 23. Servicios pUblicos (agua, electricidad y aseo)

A continuacion, se detallan los valores de los servicios pUblicos correspondientes all
Articulo 23, aplicables durante el primer semestre de 2024 Y 2025 y el cual registra
un ahorro del

GASTO ELEGIBLE ART. 23 SERVICIOS PUBLICOS

MES 2024 2025 Indicador

ELECTRICIDAD* $324.714.468 $280.914.944 13%

ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO $22.300.340 $51.010.400 -129%
ASEO $ 5.734.340 $ 6.566.781 -15%
TOTAL $ 352.749.148 $338.492.125 4%

Nota: * Se informa que en este valor se estd teniendo en cuenta lo pagado por
teletrabajo servicios de electricidad.

De acuerdo a lo establecido en el indicador de Austeridad para el consumo de
servicios publicos, se observa que para la vigencia 2025 se cumple con lo
establecido en el mismo.
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Sin embargo, a continuacion, nos permitimos presentar andlisis de cada uno de los
rubros:

ELECTRICIDAD

Es importante senalar que las tarifas de energia en Colombia experimentaron
incrementos a principios de 2024. De igual manera, es importante destacar que la
entidad estd implementando acciones y campanas para reducir el consumo de
energia. Lo cual se ha representado en un ahorro del 16%.

Grdfica. Giros consumo de electricidad 2024 Vs 2025

ELECTRICIDAD 2024 VRS 2025

$ 330.000.000 $324.714.468
$320.000.000
$ 310.000.000
$ 300.000.000
$ 290.000.000

$280.914.944
$ 280.000.000
$ 270.000.000
$ 260.000.000
$ 250.000.000
GIROS 2025 GIROS 2024

Fuente: Elaboracion propia / gestiéon Administrativa IDIGER
Acciones para la reduccién de consumos de Energia

A continuacion, se relacionan las acciones que buscan optimizar el consumo de
energia, con las cuales se busca contribuir con reduccion de costos y al cuidado
del medio ambiente.

e Se readlizaron apagones ambientfales, durante la vigencia 2025, se
realizaron todos los dias de 12:00pm a 2:00pm, esta actividad se realizé
en fodas las sedes del IDIGER. Lo anterior, con el objeto de reducir
mensualmente el impacto de la presidn sobre los servicios de energia,

e Se redlizaron campanas de sensibilizacién a los colaboradores de la
entidad en el uso eficiente de los recursos Energia.

e Se realizé el cambio de reflectores haldégenos, por reflectores LED que
usan paneles solares.

AGUA (acueducto y alcantarillado)
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Para la vigencia 2025, se presentd un incremento en los giros debido a dos motivos
principales:

1. Se presentaron danos en el tanque de reserva de agua, en algunos push de
los sanitarios se presentaron fugas que no fueron fdciles de identificar
inicialmente. La Entidad ha estado trabajando en la solucidn de estos dafos,
realizando mantenimientos preventivos y correctivos para disminuir las fugas
de agua, dafos en la tuberia de bodega 7 de dificil identificacién.

2. Los recursos asignados para 2024 no fueron suficientes para cubrir todas las
facturas, quedd una factura de $1.886.050, la cual se tuvo que pagar en el
mes de enero de 2025.

En la grdfica se observa como el valor de referencia en cuanto. A continuacién,

se presenta la grdfica de giros de consumo de agua en m3 de la Entidad para la
vigencia 2025.

Grdfica. Giros consumo de agua 2024 Vs 2025

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

= GIROS 2025 = GIROS 2024

Fuente: Elaboracién propia / gestion Administrativa IDIGER

Las acciones adelantadas para cumplir con la meta de austeridad en este rubro,
son:

e Se readlizan inspecciones en fodos los puntos de agua de las bodegas
propias y arrendadas del IDIGER; con el fin de identificar escapes de
agua y asi mismo detectar aumentos en el consumo. Esto con el fin de
identificar presiones, funcionamiento y posibles fallas en la redes y
sistemas de los banos.

e Se redliza seguimiento mensual a los consumos de agua reportados en
las facturas, con el fin de detectar anomalias o fallas.
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e Se realizaron capacitaciones y sensibilizaciones a los funcionarios y
contratistas de la entidad para generar conciencia en el ahorro y uso
eficiente del agua.

e Se sustituyeron las actividades de lavado por actividades de limpieza y
desinfeccion

e Se dio prioridad al frabajo en casa los dias de racionamiento de agua en
la Enfidad

e Se estd adelantando un proceso de contratacidn para el mantenimiento
de la red hidrdulica (push de los sanitarios, orinales y lavamanos), con el
fin de regular y disminuir el consumo de agua.

ASEO

Para el servicio de aseo se presentd un incremento del 15%.

Grdfica. Giros consumo de alcantarillado 2024 Y 2025

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

6.800.000
6.600.000
6.400.000
6.200.000
6.000.000
5.800.000
5.600.000
5.400.000
5.200.000
GIROS 2024 GIROS 2025

Fuente: Elaboracién propia / gestion Administrativa IDIGER

2.3. Articulo 18 Impresoras: Servicios de arrendamiento sin opciéon de compra de
equipos de telecomunicaciones sin operario.

Se evidencia un aumento en cuanto a impresiones para la vigencia 2025, pero
cabe aclarar que a pesar de que se cuenta con mds copias impresas para la
vigencia 2025, los costos de impresidon son menores, por lo cual se nota una
diferencia del 38% en cuanto a los giros realizados a comparacién de la vigencia
2024.

Diagonal 47 N® TTA - 09 Interior 11
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Se estd estableciendo un seguimiento a cada una de las dependencias de la
entfidad, para determinar la cantidad de impresiones que se realizan y adicional a
esto se estdn brindando algunas recomendaciones para evitar el aumento en las
impresiones, y asi cumplir con la austeridad del gasto, como lo son.

INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y
CAMBIO CLIMATICO- IDIGER

Sector Ambiental

e Auditoria Digital: Priorizar la revision de folios y evidencias en formato digital
antes de proceder a cualquier impresién fisica.
e Optimizacién en TIC: Configurar todos los equipos periféricos para impresion
en blanco y negro y doble cara por defecto.

e Criterio de Necesidad: Antes de imprimir un informe de monitoreo o control,
evalle si el destinatario puede recibilo mediante canales electrénicos

oficiales.

e Uso Responsable del Papel: Utilizar papel de reciclaje para notas de trabajo
diarias o borradores internos que no requieran formalidad.

Grdfica. Giros de impresiones 2024 Vs 2025

$ 250.000.000

$ 200.000.000

S 150.000.000

$ 100.000.000

$ 50.000.000

GIROS IMPRESIONES 2024-2025

2024 2025

Fuente

Diagonal 47 N® TTA - 09 Interior 11

Conmutador: 4292800
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3. GASTOS NO ELEGIBLES

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
no elegibles

Meta Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al 31

indicador al 31 de diciembre 2024 de diciembre 2025
Rubro de. Canfida Canfidad Observacion
austerida . Consumo en . .
d d unid unid Consumo en giros

medida giros medida

Articulo 6
Reduccion
del gasto en

CPS -5.20 352 $8.217.916.792 219 $9.969.239.710
profesionales
y de apoyo a

la gestion.

Arficulo 7
Horas extras,
dominicales y

festivos. -4.52 29803 $504.181.790 $518.847.426

Articulo 8

Vidticos y

gastos de
vigje

-4.52 0 0 0 0

Arficulo 9
Compensacié
n por -4.52 0 $218.894.486 NA $85.435.388
vacaciones.

Arficulo 10
Bono

naviderio. -4.52 2 $17.742.616 57 $15.987.818

Articulo 11

L -4.52 1.512 $ 66.715.290 NA $24.768.000
Capacitacion

Articulo 12

Bienestar -4.52 8.419 $95.669.842 7 $137.420.055

Arficulo 13
Eventosy
conmemoraci
ones.

-4.52 17 60.825.062 39 $4.795.545

m’;;nr;;mm Interior 11 INSTITUTO DISTRITAL DE
wneign ov GESTION DE RIESGOS

Codigo Postal 111071

Y CAMBIO CLIMATICO



INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y

BOGOT’\ CAMBIO CLIMATICO- IDIGER
Sector Ambiental

Meta Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al 31
indicador al 31 de diciembre 2024 de diciembre 2025
Rubro de. Canfida Canfidad Observacion
austerida " Consumo en . .
d d unid giros unid Consumo en giros
medida medida
Articulo 14
Fondos -4.52 319 148.239.215 0 0
educativos.
Los recursos
destinados para
los contratos
FONDIGER 039
2025 (Transporte
Arficulo 16 espeC[oI'lferresfre
Vehiculos -4.52 0 0 0 0 moviles a
oficiales. combustion) y
FONDIGER 064
2025 (Transporte
especial terrestre
moviles eléctrico -
hibrido) son de
FONDIGER
Arficulo 16
Vehiculos
oficiales.-
Mantenimient -4.52 216 $ 45.793.551 749 $159.778.382
oy
reparacién de
vehiculos
Articulo 16
Combustible -4.52 0 0 242 3.192.586
En el mes de
febrero 2025 se
adqguiere
EXCAVADORA DE
Articulo 17 ORUGAS por valor
Adqtéisicién de $866.717.889 la
e cual se entregd a
-4.52 0 0 1 $866.717.889 la Unidad de
vehiculos y Mantenimiento
maquinaria. Vial bajo en el
marco de
confrato de
comodato 222-
2023
Arficulo 19
Publicidad -4.52 NA NA NA NA
distrital.
Articulo 20
Caijas -4.52 0 0 0 0
menores.
47 N* TTA - 09 Inl 1
Comtator 42500 INSTITUTO DISTRITAL DE
GESTION DE RIESGOS
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Meta Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al 31
indicador al 31 de diciembre 2024 de diciembre 2025
Rubro de. Canfida Canfidad Observacion
austerida N Consumo en .
d d unid giros Consumo en giros
medida medida
Articulo 21
Mantenimien
too $ 445.836.684 $413.817.583
reparacion -4.52 NA
de bienes
inmuebles o
muebles.
Articulo 22
Suscripciones -4.52 NA NA NA

Fuente: Elaboraciéon propia talento humano/ almacén /gestion Administrativa/tic/ comunicaciones IDIGER

3.1. Arficulo 6. Contratos de prestacion de servicios y administracién de personal

Funcionamiento.

Contratos prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion proyectos

2025

DESCRIPCION DEL RUBRO

CANTIDAD

VALOR/GIROS

8076 - GENERACION DE CONOCIMIENTO
DE RIESGO DE DESASTRES Y LOS EFECTOS
DEL CAMBIO CLIMATICO EN BOGOTA
D.C

62

$2.881.672.900

8065 - FORTALECIMIENTO DE LA
GOBERNANZA DEL RIESGO Y
ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO EN
LA CIUDAD DE BOGOTA D.C

$460.107.426

8056 - GENERACION DE ACCIONES PARA
LA REDUCCION DE LA CONDICION DE
VULNERABILIDAD DE LAS FAMILIAS
UBICADAS EN ZONA DE ALTO RIESGO NO
MITIGABLE EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C

$366.526.667

Diagonal 47 N® TTA - 09 Interior 11

Conmutador: 4292800
WA IIQer.GOv.CO
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8049 - INCREMENTO DE LAS ACCIONES DE
REDUCCION DEL RIESGO Y ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO EN LAS UNIDADES
DE PLANEACION LOCAL UPL, QUE
CUENTEN CON ANALISIS DE RIESGO EN
BOGOTAD.C.

10 $ 505.267.200

8062 - OPTIMIZACION DEL PROCESO DE
MANEJO DE EMERGENCIAS Y DESASTRES 25 $813.859.332
EN BOGOTAD.C.

8235 - FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA
ENTIDAD COORDINADORA DEL SISTEMA
DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y
CAMBIO CLIMATICO DE LAS INSTANCIAS
LOCALES DEBOGOTAD.C.

24 $156.288.2601

8079 - IMPLEMENTACION DE ACCIONES
DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PARA MEJORAR EL DESEMPERO 79 $337.892.3584
INSTITUCIONAL DEL IDIGER EN EL DISTRITO
CAPITALBOGOTA D.C

TOTAL 219 $9.969.239.710

Fuente: Elaboracién Oficina Juridica

3.2. Articulo 7. Horas extras, recargos ordinarios dominicales y festivos

Durante la_vigencia 2025, se evidencia una notable optimizacién en la eficiencia
del gasto de personal en comparacion con el ejercicio 2024. A pesar de un
incremento marginal del 3.5% en la inversidn, se logré una cobertura de 24,665
horas, lo que representa un aumento del 61% en la capacidad de respuesta
institucional.

Este resultado es consecuencia directa de un seguimiento riguroso de la
programacion de turnos, asegurando que el personal (emergencias, logistica y
radio-operadores) no exceda el limite legal de 190 horas mensuales. Esta medida
ha permitido minimizar el pago de horas extras, garantizando que el IDIGER
mantenga su operatividad de 24 horas para la atencidn de emergencias y
desastres en cumplimiento de su misién institucional.
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Es fundamental precisar que el gasto de personal en la enfidad se concentra
principalmente en recargos (ordinarios, dominicales y festivos; diurnos y nocturnos).
Estos rubros corresponden al frabajo ejecutado en horarios especiales dentro de la
jornada laboral ordinaria y aplican a un grupo de aproximadamente 30
funcionarios de las dreas de Emergencias, Logistica y profesionales. Por tanto, el
pago de recargos se define como una inversion operativa esencial para la funciéon
publica y no como un rubro sujeto a reducciones presupuestales.

En contraste, el pago de horas extras (laboradas mds alld de la jornada mdaxima
legal) es residual y se limita estrictamente a tfres funcionarios: dos conductores y un
técnico operativo de la Oficina de TIC, cuya labor se autoriza Unicamente bajo
criterios de imperiosa necesidad del servicio.

Como parte de la politica de austeridad institucional, se han implementado las
siguientes acciones:

e Programacién Estratégica de Turnos: Asegura que el personal operativo no
supere el limite de horas legales, optimizando la disponibilidad del talento
humano.

e Conftrol de Horas Extras: Restriccion absoluta del tiempo suplementario en
dreas no criticas, limitdndose a funciones de soporte técnico y transporte
indispensables.

e Estas medidas reafirman el compromiso del IDIGER con la eficiencia
financiera y el uso responsable de los recursos publicos, sin comprometer la
seguridad y atencién de la ciudadania.

3.3. Articulo 8. Vidticos y gastos de viaje

Para las vigencias de 2025 no se asignaron recursos por conceptos de vidticos y
gastos de vigje.

3.4. Articulo 9. Compensacion de vacaciones

Se readlizaron giros por un total de $85.435.388 (ochenta y cinco millones
cuatrocientos freinta y cinco mil trescientos ochenta y ocho pesos),
correspondientes a la indemnizacién por vacaciones de 10 funcionarios retirados
durante la vigencia 2025.

3.5 Articulo 10. Bono navidefo
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Para la vigencia 2025 se redlizaron la compra de 57 bonos para los hijos de los
servidores en edades de 0 a 12 anos

La entrega del bono navideno para los hijos de los funcionarios, se encuentra
regulado por el articulo 10 del Decreto Distrital 062 de 2024, el cual también estaba
previsto en los mismos términos en el Decreto Distrital 492 de 2019: “Articulo 10. Bono
navideno. Los bonos navidenos que, en ejercicio de la autonomia administrativa y
presupuestal de las entidades y organismos distritales, se pretenda entregar a los
hijos de los empleados publicos que a 31 de diciembre del afo en curso sean
menores de 13 anos, no podrdn superar el valor de seis (6) salarios minimos diarios
legales vigentes. Este beneficio se podrd extender a los hijos mayores de 13 afios y
menores de 18 afos que se encuentren en condicidén de discapacidad y que
adicionalmente, dependan econdmicamente de sus padres, siempre que se
cuente con los recursos presupuestales para tal efecto.” (Subraya y negrillas ajenas
al texto original).

3.6. Articulo 11. Capacitacién

Durante el presente periodo se redlizaron diversas capacitaciones
correspondientes al cuarto trimestre, las cuales se encuentran enmarcadas en el
Plan Institucional de Capacitacion 2025 y orientadas al fortalecimiento de las
competencias del talento humano, en coherencia con los objetivos estratégicos,
misionales y de mejora contfinua de la entidad.

Las actividades formativas desarrolladas durante este periodo fueron: Taller
Liderazgo Femenino, Curso de aprendizaje de una segunda lengua, Control Fiscal,
Herramientas ESRI, Gerencia de Proyectos para Directivos, Curso en la A,
Sensibilizacion Reparacién de Victimas, Curso de Planeacién con Enfoque
Diferencial, Sensibilizacion Adaptacién al Cambio y Curso Pensamiento Andlitico.
Estas capacitaciones respondieron a necesidades institucionales identificadas a
través del MIPG, FURAG, PETH y el diagndstico de necesidades de formacién.

Desde la perspectiva del informe de austeridad en el gasto, se resalta que las
capacitaciones fueron gestionadas de manera eficiente, priorizando la
participacién en ofertas formativas brindadas por enfidades del orden distrital,
nacional y académico, lo cual permitié fortalecer las capacidades institucionales
sin comprometer de manera significativa los recursos presupuestales vy
garantizando el uso racional del gasto publico.

A confinuacién, se relacionan las capacitaciones realizadas durante el cuarto
frimestre, las cuales se desarrollaron en el marco del Plan Institucional de
Capacitaciéon 2025 vy reflejan el compromiso de la entidad con el fortalecimiento
de las competencias del talento humano, la mejora contfinua de los procesos
institucionales y la aplicacidén de los principios de eficiencia, racionalizacion y
austeridad en el gasto publico.
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Cuadro. capacitaciones realizadas para la vigencia 2026

3 Capacitacion Inscripciones/Participantes Costo Poliafs) WIPG que Herrlmlentl.q.ue Origina 2
= Cumple Actividad
1 Taller Liderazgo Femenino 17 $ - Talento Humano MPG
5 Curso de aprendizaje de una segunda 1 $ ] Talrto Humzno MEG
lengua (fomento de! bilinguismo)
3 Control Fiscal 17 S 6.250.000 Talento Humano Diagnostico de necesidades
4 Herramientas ESRI 19 $ 5.000.000 Talento Humano Diagnostico de necesidades
5 Gerencia de Proyectos para Directivos 40 § 5.000.000 Talento Humano Diagnostico de necesidades
[} Cursoenlal 40 § 7.500.000 Talento Humano Diagnostico de necesidades
7 Sensibilizacion Reparacion de Vicimas 2 § - Talento Humano MPG
CursodePl o con Enf
R 19 § I MIPG - FURAG
Diferencial
9 Sensibilizacion Adaptacion al Cambio 25 $ - Talento Humano PETH
10 Gurso Pensamiento Analitico 12 $ 3.750.000 Talento Humano Diagnostico de necesidades

Fuente: Gestidn de Talento Humano

3.7. Articulo 12. Bienestar

A continuacion, se presenta el balance de la gestion y la ejecucién de las actividades
del Plan Institucional de Bienestar e Incentivos del Instituto Distrital de Gestidon de Riesgos
y Cambio Climdtico — IDIGER, desarrolladas durante el cuarto trimestre del afo
(octubre, noviembre y diciembre). El plan estd disenado para responder a las
necesidades y expectativas de los funcionarios, y se enmarca en la Politica PUblica
Distrital de Gestion Integral del Talento Humano, buscando promover iniciativas y
estrategias que generen equilibrio psicosocial, salud mental, diversidad, inclusién y
sentido de pertenencia.

El periodo de gestidén que se reporta incluye actividades que se alinean con los ejes de
intervencion definidos en el Plan, tales como la promocidn de relaciones
interpersonales, el fomento de estados mentales positivos y el desarrollo de la cultura
organizacional. Mediante la implementacion de iniciativas deportivas, recreativas,
culturales y de capacitacién informal, se detalla el nivel de cumplimiento de las metas
propuestas, el impacto alcanzado en la calidad de vida laboral y el sentido de
pertenencia del equipo humano del IDIGER.

m}:;rf;;mm Interior 11 h INSTITUTO DISTRITAL DE
vt gt ) GESTION DE RIESGOS
Codigo Postal 111071 ALCALDIA MAYOR Y CAMBIO CLIMATICO

DE BOGOTA DC.



INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y

BOGOT,\ CAMBIO CLIMATICO- IDIGER

Sector Ambiental

Es importante destacar que la redlizacién de todas estas actividades se llevaron a cabo
en el marco del cumplimiento de los lineamientos legales vigentes para las entidades
del sector publico, que establecen la obligacion de organizar anualmente programas
de Bienestar Social e Incentfivos con el fin de fortalecer el desempeno laboral y
contribuir al desarrollo integral de los servidores y sus familias, asi como manteniendo los
principios de racionalizacién y austeridad del gasto publico, optimizando los recursos
disponibles para maximizar el beneficio para los colaboradores.

Cuadro. Actividades realizadas dentro del Plan de bienestar e incentivos para la
vigencia 2026.

Eje Temdtico Actividad Descripcion

Deportivos Mini olimpiadas IDIGER Torneo de Tenis de mesa y Torneo de futbol 5 -
Recreativos y Dia dulce de los nifios(as) Entrega de pasaportes dobles a parque -
vacacionales diversiones a 60 hijos(as) de funcionarios con

edades entre los 2 a 12 anos

Vacaciones recreativas | Semana de vacaciones hijos(as) de funcionarios | <+
con edades entfre los 5 a 17 anos

Actividad navidena Actividad navidena para 60 hijos(as) de -

funcionarios hasta los 12 afos (recreacion

manualidades y alimentacién). Entrega de
bonos navidenos

Artisticos y Novenas navidenas Acompanamiento con refrigerio y grupo musical | <+
culturales a novena navidena para servidores(as) en
instalaciones de la Enfidad

Cenas Navidenas Entrega de cenas a funcionarios de turno de -
durante la noche de navidad y afo nuevo

[ Con formato: Centrado

{ Con formato: Centrado

{ Con formato:

: Centrado

{ Con formato.

: Centrado

{ Con formato.

: Centrado

{ Con formato:

: Centrado
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Eje Temdtico Actividad Descripcién
Capacitacion Talleres Taller virtual sobre alimentacién saludable y
Informal actividad fisica para servidores(as)

Taller virtual para funcionarios(as) sobre tenencia
responsable de mascotas

Taller sobre artesanias para funcionarios(as) en
instalaciones de la Entidad

Desvinculacion Taller Pre pensionados Jornada de fortalecimiento de dos dias para
asistida funcionarios(as) en pre pensién en Paipa.
Cultura Cierre de Gestion Actividad de cierre de gestién y entrega de

organizacional reconocimientos para funcionarios(as) en Club El

Cubo
Salario Incentivo de cumpleanos Entrega de incentivo de cumpleanos a
emocional funcionarios(as) que cumplieron anos durante el

segundo semestre del ano

3.8. Articulo 13. Eventos y conmemoraciones

La redlizacién de eventos y conmemoraciones es de gran importancia para el
fortalecimiento del tejido social, la motivacion y el reconocimiento del aporte
individual y colectivo de los servidores, contribuyendo directamente a la mejora del
clima laboral; por tanto, se hace fundamental que denfro del Plan de Bienestar e
Incentivos del IDIGER 2025, realizaron los siguientes eventos con cargo al 285 de 2026.

m;;r};ﬂ;;&% Intorior 11 INSTITUTO DISTRITAL DE
oNpagncs GESTION DE RIESGOS

Y CAMBIO CLIMATICO

Codgo Postal 111071



INSTITUTO DISTRITAL DE GESTION DE RIESGOS Y

BOGOT,\ CAMBIO CLIMATICO- IDIGER

Sector Ambiental

. Fecha de
Actividad D ipci
ctivida escripcion actividad
R imient
j;;;ic';n:: Entrega de placas de reconocimientos a 18 de diciembre
P servidores por anos de trabajo. 5y 10 anos 2025

frabajo

Reconocimient | Enfrega de incentivos a mejores servidores en nivel
0s mejores asistencia, técnico y profesional, de acuerdo a la
servidores evaluacién de desempeno

Diciembre de
2025.

3.9 Articulo 14. Fondos Educativos

Para las vigencias 2024 y 2025 no se asignaron recursos por conceptos de fondos
educativos, La gestidon se realiza a través del Fondo Educativo en Administracion
de Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados PUblicos del Distrito
Capital (FRADEC). Este fondo ofrece créditos educativos que pueden ser
condonados en su totalidad, en funcion de la prestacidn de servicios y el mérito
académico.

El programa estd dirigido a empleados publicos de los niveles asistencial, técnico y
profesional, tanto de carrera administrativa como de libre nombramiento y
remocion, pertenecientes a entidades del Distrito Capital”.

3.10. Articulo 16. Vehiculos oficiales - parque automotor

- Parque automotor: Durante la vigencia 2024 y 2025 se mantienen la misma
cantidad de vehiculos.

- Vehiculos oficiales. -Mantenimiento y reparacién de vehiculos: Se
incrementaron los mantenimientos preventivos y correctivos debido a que la
mayoria de la flota supera los 10 afos de antigiedad. Este aumento en la
frecuencia de los servicios es fundamental para prolongar la vida Util de los
vehiculos y garantizar su operatividad constante

- Combustible: El valor ejecutado para la vigencia 2025 fue de cinco millones
de pesos (5.000.000) recursos de IDIGER.
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3.11. Articulo 17. Adquisicién de Vehiculos y Maquinaria

En el mes de febrero 2025 se adquiere EXCAVADORA DE ORUGAS por valor de
$866.717.889; la cual se entregd a la Unidad de Mantenimiento Vial bajo en el
marco de contrato de comodato 222-2023

3.12. Articulo 19 Publicidad Distrital

El Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climdtico — IDIGER no cuenta
con un presupuesto asignado y no genera erogaciones destinadas a publicidad,
debido a que, la mencionada actividad es de caracteristica comercial y se
encamina directamente aincentivar el consumo de bienes o servicios por parte de
una serie de destinatarios; aspecto que por la naturaleza publica de las entidades
que conforman el Distrito Capital, no guarda relacién con sus fines y objetivos.

3.13. Articulo 20 Cajas menores
Durante las vigencias del 2024 y 2025 no se realizd apertura de caja menor.
3.14. Articulo 21. Mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o mueble

Se certifica la ejecucidn de procesos de contratacion asociados a los siguientes
rubros presupuestales, destinados a garantizar la operatividad y el mantenimiento
de la infraestructura:

- 021202020080585330 Servicios de limpieza genera

- 0232020200885330 Servicios de limpieza general

- 02320201004024292299 Herramientas n.c.p. para construccion - ferreteria

- 023202020088715999 Servicio de mantenimiento y reparacién de otros
equipos n.c.p. - incendios aires /modernizacién TICS/mejoramiento
Instalaciones

3.15 Articulo 22 Suscripciones

El Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climdtico — IDIGER no cuenta
con un presupuesto asignado para realizar suscripciones.
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Sector Ambiente

PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal
PERIODO: Segundo Semestre 2025

1. Objetivo Plan de Austeridad de gasto publico

Realizar el seguimiento de austeridad a través de los indicadores definidos en el
plan anual de austeridad 2025 conforme al Decreto 492 de 2019 que son exigibles
al Instituto, con el fin de adelantar acciones correctivas, preventivas y de mejora
gue permitan alcanzar los resultados planificados.

2. Descripcion de actividades realizadas

Gastos Elegibles

Tabla 1 Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Gastos Elegibles

FORMULACION SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL 30 SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO
META META LINEA BASE DEL 1 DE ENERO = LINEA BASE DEL 1 DE ENERO DE JUNIO 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(EN%DE  (EN%DE AL 30 DE JUNIO 2024 AL 31 DE DICIEMBRE 2024
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL UNIDADDE ~ REDUCCI REDUCCION
DECRETO 492 DE 2019 HLLRL AN MEDIDA ~ ONDE =~ DELA
RECURSO UNIDADDE CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
5) MEDIDA)  UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS
MEDIDA MEDIDA MEDIDA MEDIDA
Planes de telefoniaméul e [ 0 g 33693 g 246240 a00] ¢ 302011 0]$ 649435
Telefonia celular '
Nimero de
Equipos Celular Equipos 0% 0% 0 $0 0 0,00 0,00 Bk
Adquiridos.
Telefoniafijs |  Lineas detelefonia fija :‘;i::““s [ 0 2 577791 2% 13245348 2400( ¢ 7268410 2|8 120887
Administracion i
de Servicios Fotocopiado l“ii:;i‘:’°°°"“‘ u % 10003 04971 1949 $534302 310000] $ 27744100 w0o|$ 458301
Fotocopiado,
multicopiado e
impresion
Impresién m:’;ﬁ’;’“ b2 b 16110 4149722 283584 8645309 £6398,00| ¢ 2039586,00 120975 § 3995876
Actividades definidas enlos
planesyprogramas de | Cantidad de
Eveniosy | bienestarelomiivos purs (Atkidadesyo [ [ § 748454 n 55119414 800] ¢ 1731953900 als seanom
conmemoraciones | servidores piblicos o actos [eventos
protocolarios que deben | realizados.
atenderse misionalmente.
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Metros Cubicos
Agua facturados enel 1% 4 25 ¢ 28766660 35 $ 33303965 182500 ¢ 473369675 3767| ¢ 2821220
petiodo
Control del Consumo Kilovatios por
delos Recursos Energia Sede | hora facturados 1% 4 20M4( $ 21865864 33008 $ 336,757 17415,00] 14500.099,00 40406 | $ 35.930439
Naturales y Servicios plblicos en el periodo.
Sostenibilidad
Ambiental
Kilovatios por
Energla Sede 2 hora facturados 4 4 36600( $ 21927404 67240( $ 43500310 38560,00( $ 325482600 6240 ($ 67684480
en ¢l periodo.
Metros Cubicos
Gas facturadosenel | NIA [ 0f$ . 0$ . 0,00 000 ]
periodo

ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMUNICACION
> Lineas telefonia fija

Se presentan los valores correspondientes al servicio de lineas de telefonia fija
durante las vigencias 2024 y 2025. Se efectua verificacion de la cantidad de lineas
fijas para los periodos reportados y se identifica que hubo un error de digitacion
frente a la vigencia 2024, por lo cual se aclara que la cantidad correcta es de 24
Lineas.

Adicionalmente se informa que los incrementos corresponden a las variaciones
propias del mercado por cambio de vigencia.

> Equipos de celular

Durante el periodo reportado, no se realizaron adquisiciones de equipos de
telefonia celular.

FOTOCOPIADO E IMPRESION

> Fotocopiado e impresion
La entidad, durante las vigencias 2024 y 2025, no ha adquirido equipos de
computo, de impresion, fotocopiado o similares. Para suplir este tipo necesidades
administrativas, los servicios se contratan a través del arrendamiento de los bienes
evitando costos adicionales por mantenimientos, posibles depreciaciones,
licenciamientos, entre otros. Asi las cosas, y debido a las campafas de Cero
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Papel y de la utilizacion de herramientas tecnoldgicas de uso compartido, se
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evidencian las siguientes cifras:

Tabla 2 Cantidad de Servicios administrativos 2024/2025

Servicio 2024 2025 Variacién
Equipo Celular 0 0 0%
Fotocopiado 19493 14100 -28%
Impresion 283584 120975 -57%

Fuente: Sistemas - Recursos Fisicos - 2026

A continuacion, se presenta el analisis del comportamiento del gasto en los
servicios de fotocopiado e impresion durante las vigencias 2025 y 2026:

Analisis comparativo de servicios — Austeridad

2024 vs 2025
Servicio 2024 2025 Variacion
Fotocopiado $ 594,302.46 $ 458,321.00 -23%
Impresion $8,645,909.00 $3,995,875.55 -54%

EVENTOS Y CONMEMORACIONES:

El gasto en fotocopiado presenta una disminucion del 23,0 %, resultado
positivo atribuido a la implementacion de plataformas misionales y sistemas
digitales que han reducido la necesidad de reproduccion fisica de
documentos.

En cuanto a impresion la reduccién fue aun mas significativa, con un
descenso del 54% en comparacion con el afo anterior. Este comportamiento
esta directamente relacionado con la utilizacion de herramientas digitales
corporativas como el correo electrénico institucional, OneDrive, SharePoint
y demas plataformas de trabajo colaborativo que han permitido disminuir la
impresion de documentos fisicos, promoviendo la sostenibilidad y eficiencia
administrativa

> Actividades definidas en los planes y programas de bienestar e

incentivos para servidores publicos o actos protocolarios que deben
atenderse misionalmente.

Es importante sefalar que, para la vigencia 2025, el presupuesto total asignado
al Plan de Bienestar Social e Incentivos fue incrementado en cumplimiento del
compromiso No. 1 del Acuerdo Sindical Laboral suscrito entre el Sindicato Unitario
Nacional de Trabajadores del Estado (SUNET) y el Instituto Distrital de Proteccion
y Bienestar Animal. Esta apropiacion esta destinada a la ejecucion de las
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diferentes actividades contempladas en el citado Plan. En cumplimiento del Plan
de Bienestar Social e Incentivos, se efectuaron giros por la suma de $64.213.071
con corte al 30 de diciembre de 2025.

En este sentido, se mantendran criterios de austeridad y uso responsable de los
recursos en lo relacionado con eventos y actividades conmemorativas, priorizando
aquellas que estén directamente alineadas con la normativa vigente y con el
bienestar de las y los funcionarios, garantizando asi que genere valor institucional.

Seguimiento:

Es importante resaltar que, el Plan de bienestar e incentivo, cuenta con
actividades con asignacion presupuestal y otras sin rubro. En este sentido, en el
siguiente cuadro, se reportan unicamente las actividades ejecutadas con
presupuesto.

A continuacién, se presenta un resumen grafico de los eventos vy
conmemoraciones realizados durante la vigencia 2025 que requirieron de
presupuesto:

Tabla 3 Cantidad de Actividades y/o eventos realizados Vigencia 2025

Eventos y conmemoraciones Vigencia 2025
ACTIVIDADES DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Conmemoracion dia de la Mujer
Conmemoracion dia del Hombre
Conmemoracion dia de la Madre
Conmemoracién dia del Padre
Conmemoracion dia del Servidor publico
Conmemoracion dia de la Nifiez (vacaciones recreativas)
Conmemoracion dia del trabajo digno y decente
Conmemoracién cumplearios funcionarios y funcionarias

Conmemoracion del dia de cumpleafos al funcionariado del IDPYBA (Agosto)

Z
o

© [N |W|IN|—

Conmemoracion del dia de cumpleafos al funcionariado del IDPYBA
(Septiembre)

Conmemoracién dia de amor y amistad

Dia de la Familia

Conmemoracion del dia de cumpleafos al funcionariado del IDPYBA (Octubre)

-
o

JEE RN JEEN
W (N[=

Conmemoracion Halloween, actividad para los hijos e hijas del personal del
IDPYBA

Conmemoracion del dia de cumpleafios al funcionariado del IDPYBA.
(Noviembre)

Conmemoracion del dia de cumpleafios al funcionariado del IDPYBA.
(Diciembre)

17 | Cierre de gestién 2025, reconocimiento pecuniarios y/o no pecuniarios

18 | Conmemoracién fecha especial

—
N

15

16

Fuente: Proceso de Talento Humano -2026
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Asimismo, la siguiente grafica permite evidenciar el comportamiento de los
eventos y conmemoraciones durante las vigencias 2024 y 2025.

Gréfica 1 Actividades de eventos y conmemoraciones realizadas
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Fuente: Proceso de Talento Humano -2026

Si bien se evidencia una disminucion en el numero total de actividades realizadas
en la vigencia 2025, se logro la ejecucién total del Plan de Bienestar Social e
Incentivos, en cumplimiento del compromiso No. 1 adquirido en el marco del
Acuerdo Sindical. Con el ajuste presupuestal realizado, se permitié fortalecer las
acciones, estrategias y actividades orientadas al bienestar de las y los
funcionarios que promueven la integracion, el reconocimiento y el sentido de
pertenencia dentro del Instituto.

Sin embargo, es importante resaltar que, pese al aumento de recursos, se han
mantenido los principios de austeridad, priorizando aquellas actividades que
generan mayor impacto institucional, bienestar colectivo y que responden a los
diagndsticos obtenidos, los cuales permitieron identificar y orientar las acciones
que responden a las necesidades de las y los funcionarios.

De igual forma, cabe resaltar que para la conmemoracién de los cumpleafos de
las y los funcionarios, se gestion6 el pedido para la totalidad del personal de
planta, es decir 37 detalles (caja de chocolates), considerando tanto el requisito
minimo de cantidad exigido por el proveedor como la intencién de evitar gastos
adicionales en domicilios.
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CONTROL DEL CONSUMO DE LOS RECURSOS NATURALES Y
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Aspectos para tener en cuenta:

Sede 1: Corresponde a la sede administrativa

Sede 2: Corresponde a la Unidad de Cuidado Animal

El IDPYBA no cuenta con servicio de GAS

Unidades de medida: Energia (kW) y Agua (m?)

El servicio de agua esta incluido en el canon de arrendamiento de la sede
administrativa.

7 7 7 7 R
LA X I X R X R X4

> SERVICIOS PUBLICOS

Durante el 2025, el Instituto adelanté campafas de sensibilizacion orientadas a
fomentar el uso eficiente y el ahorro en el consumo de los servicios publicos.
Asimismo, se promovieron practicas responsables en la gestién de residuos
sélidos y el uso racional de los recursos, en concordancia con las politicas
institucionales de austeridad y sostenibilidad.

Agua

Las acciones de este componente estan orientadas al control y uso eficiente del
recurso hidrico, a través de campafnas pedagdgicas, jornadas de capacitacion y
labores de mantenimiento en los sistemas hidrosanitarios, con el fin de promover
el ahorro y la sostenibilidad.

El servicio publico de agua en la sede de la UCA es fundamental para el desarrollo
de las actividades administrativas y operativas que se llevan a cabo en la sede de
Unidad de Cuidado Animal. Durante todo el afio 2025, en el marco de las acciones
institucionales para promover el uso racional y eficiente del agua, se desarrollaron
diversas estrategias orientadas a la sensibilizacion y educacién ambiental de la
comunidad vinculada al Instituto. En articulacion con la Secretaria Distrital de
Ambiente, se realizaron jornadas de capacitacion dirigidas a funcionarios,
contratistas y personal de apoyo, enfocadas en la importancia del ahorro y uso
eficiente del agua, los impactos del consumo excesivo, y las buenas practicas que
deben adoptarse en el entorno laboral.

Adicionalmente, se disefiaron y publicaron piezas graficas de sensibilizacion en el
marco de fechas ambientales relevantes, tales como el Dia Mundial de los
Humedales (2 de febrero) y el Dia Mundial del Agua (22 de marzo). Estas piezas
fueron enviadas en el correo institucional y paginas institucionales del IDPYBA,
con la importancia de proteger los ecosistemas hidricos y fomentar una cultura
institucional responsable frente al consumo de agua. La publicacion de estas
piezas graficas buscé no sélo conmemorar dichas fechas ambientales, sino
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también fortalecer la conciencia sobre la funcion vital de los humedales en la
conservacion del agua y sobre la urgencia de adoptar habitos sostenibles en el
uso de este recurso. Los mensajes promovieron el cierre de grifos, la identificacion
de fugas, la moderacion en el uso de sanitarios y lavamanos, asi como el
compromiso institucional con la sostenibilidad.

Estas acciones consolidan el esfuerzo del IDPYBA por garantizar la gestion
eficiente del recurso hidrico, promover una cultura de ahorro y cumplir con las
politicas distritales en materia de sostenibilidad y responsabilidad ambiental.

Tabla 4 Consumo del Servicio de Aqua 2024-2025

SERVICIO 2024 2025 VARIACION
AGUA M3 3652 3757 0.028%

Fuente: Proceso Gestion Administrativa -SGC-2026

Si bien se evidencia un incremento en el consumo del 0.028%, este leve aumento
se justifica por el aumento en las tarifas del servicio, el mayor nimero de animales
resguardados y el incremento del personal encargado de su cuidado.

*Es importante sefialar que, en el reporte correspondiente al segundo semestre
de 2024, el valor registrado en los giros realizados incluyé de manera conjunta los
costos asociados a los servicios de acueducto y alcantarillado. Para el presente
reporte del segundo semestre de 2025, se ha realizado la correccion
metodoldgica, tomando unicamente el valor correspondiente al servicio de
acueducto, tal como lo establecen los criterios de reporte del plan de austeridad.

Energia

En el marco de las estrategias institucionales orientadas a la eficiencia energética
y al uso racional de los recursos, durante el segundo semestre de 2025 se
promovio activamente el ahorro en el servicio publico de energia eléctrica. Como
parte de estas acciones, se desarrollaron y difundieron piezas graficas
informativas a través del correo institucional, con el objetivo de sensibilizar a
funcionarios, contratistas y personal de apoyo sobre la importancia del uso
eficiente de la energia, asi como de promover buenas practicas de consumo
responsable en el entorno laboral.

Energia sede 1, administrativa:

Durante el 2025, la facturacion del servicio de energia eléctrica en la sede
administrativa fue de $35.930.439, lo que representa una disminucién del 1,06%
frente al afio 2024, cuando se giraron $36.315.757. Esta reduccion equivale a
un ahorro de $385.318, tal y como se evidencia a continuacion:
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Grafica 2 Giros realizados por concepto de servicio de energia sede Administrativa
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Fuente: Gestion Administrativa -SGC-2026

Energia sede 2, Unidad Cuidado Animal

Durante el 2025, se registré un consumo total de 75.240 kWh en energia eléctrica,
lo que representa un aumento del 12 % en comparacion con el ANO afio 2024,
cuando el consumo fue de 67.240 kWh. En cuanto a los valores pagados, se
presenta la siguiente informacion:

Grafica 3 Giros realizados por concepto de servicio de energia sede UCA
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Fuente: Proceso Ambiental -SAF-2025

En cuanto a la facturacion, se evidencié un incremento del 55,59% debido al
aumento en las tarifas de energia, a la realizacién de actividades adicionales y a
la mayor demanda de los servicios, los cuales se estan prestando los siete dias
de la semana.

Cabe resaltar que estos consumos corresponden a la sede operativa del Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, la sede UCA, donde se prestan
servicios de atencidn de urgencias y tratamientos médicos a animales del Distrito.
Esta operacion implica una demanda constante y especializada de energia para
el funcionamiento de equipos médicos, sistemas de refrigeracion, iluminacion de
areas clinicas, quirurgicas y zonas de atencién permanente.

A pesar del incremento registrado, se continuan desarrollando estrategias
institucionales para fomentar la eficiencia energética, como la divulgacion de
piezas graficas a través del correo institucional, y capacitaciones al personal,
enfocadas en promover el uso racional de la energia y las buenas practicas entre
el personal operativo y administrativo del Instituto.

Durante el semestre se llevaron a cabo diversas actividades orientadas al
uso eficiente de los recursos y al mantenimiento de las instalaciones.

Se mantuvo una constante revision de las llaves de agua en las diferentes zonas,
con el fin de evitar desperdicios. Asimismo, se realizaron cambios de reflectores y
bombillos tanto en las zonas comunes como en el punto fijo, buscando optimizar
el consumo energeético.

Ademas, se efectuaron recorridos y revisiones peridédicas en todas las salas y
espacios, con el objetivo de prevenir gastos innecesarios.

Gastos no elegibles:
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Tabla 7 Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Gastos no elegibles

FORMULACION SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO DEL 1DE ENERO AL 30  SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL
META META LINEA BASE DEL 1DE ENERO = LINEA BASE DEL 1 DE ENERO DE JUNIO 2025 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(EN%DE (EN%DE AL 30 DE JUNIO 2024 AL 31 DE DICIEMBRE 2024
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL UNIDADDE  REDUCCI REDUCCION
DECRETO 492 DE 2019 LORRIORRIES MEDIDA ON DE DELA
RECURSO UNIDADDE CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD CANTIDAD
] MEDIDA)  UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS
MEDIDA MEDIDA MEDIDA MEDIDA
Contratos de Wb
prestacionde | Contratos de prestacion de o
Contratos de senvicios | serviios profesionales yde mpual‘; :ss[Sin 7 % w6 |$ aemnMaEr| 47096176 500 |¢ 2087089350 Bl$ 526953
presla.cién de profesionales y_?e 3poyo ala gestion inoki Cesiones),
servicios § 3poyo alagestion
administracion de
personal
FUNCIONAMIENTO
Horas extras, Hotas extras diumas, | Nimero de horas
dominicales y nocturnas, dominicales y liquidadas y 0% /4 0 $ - ¢ . 0,00 000 - |$
festivos festivas pagadas.
ﬁ:::'a:‘.:: :: Corlatos de Nimero de
vsewicios prestacionde | Contratos de prestacion de sonas
a dminismcié: de setvicios i i yd P " 0% 74 s} 3466.027.156 382 4561001330 32100 $ 14.040515.334,00 576§ 24.046.952347
profesionales y de 3poyo ala gestion TR
personal e incluir Cesiones),
INVERGION: | 0V 3l inversion
Cantidad de
Tiguetes J‘j:.'d‘;: 0% 0% 0 $ N $ 175709200 000 000 4s 1070360
Yiaticos y Gastos | Vidticos y gastos de padenss
-2 4 utiizados.
de Yiaje vigje
Gastos de viajes y vidticos No Aplica 0% 0% 0 $ . NA $ 431468300 0,00 0,00 2| ¢ 4317115
Telefoniacelular | Planes detelefoniamévil | Nimero deli
Py 0% 0% 9 ¢ 336930 9 ¢ 7482473 00| $ 3102011 0fs £.436.435
Sendcioconatadode |y o, o o os e s om0 800 ¢ 450000 7|8 sonoseer
alquiler de vehiculos.
Nimero de
vehiculos que ’
Parque automotor Py 0% 0% 6 ¢ $10.382.000 6 ¢ 410332000 000( $ . Bk
parque automotor,
Vehioulos oficiales
M‘”‘"i'“;:';‘:,‘:&‘;""i‘““’ o Aplca o w wle  esesew wle  eesan 500] ¢ 956496400 §ls 0
Administracion de
Servicios
Nimero de
Combustible g:':\’;:ss:;k [ (2 19H[ s 1285288 aEMO[ § 2001208 100300 $ 1053131700 22| s
consumidos.
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Edicidn, impresion,
reproduceidn o publicacion de
avisos, informes, folletos o
teitos institucionales, pezas | No Apliea 74 7 Bk . 04 . 0,00 0,00 <8
de comunicacicn, tales como
avisos, folletos, cuademmilos,
Edicidn, impresion, entre otios
Teproduccion,
publicacion e
atisos publcidad) Contratos de publicidad ylo
propaganda personalizada
(agendas, aimanaques,
liretas, pocillos,vasos, | o Aplica 74 7 Bk . ik . 000 0,00 114 10861301
esferos, regalos
£OIONaivOS, SOUveN o
teouerdos)
Cantidad de
Suseripeiones Sipinfsa zz:\f:::gn::nla © . $ ¢ L L $
(periodicos y vigencia,
fevistas,
publicaciones y Cantidad de
basesdeditos) Suseripeion electrdnica zgsnf::?dzlle:nla 7 7 $ $ 0,00 0,00 $
vigencia,
Seguimiento:

> Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
(funcionamiento):

El seguimiento al numero de contratos de prestacion de servicios para la vigencia
2025 esta directamente relacionado con la demanda de los servicios misionales
del Instituto. No obstante, se evidencia una disminucién en el rubro
correspondiente a los contratos de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion.

Dicha reduccion se realizé teniendo en cuenta la alineacion de los planes,
programas, proyectos y metas con el Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura.
Como resultado, se redujo el valor asignado a este componente presupuestal.
Para la nueva vigencia, se revisaron y validaron las metas y proyectos, lo cual
permitié una reorganizacién de los recursos, garantizando el cumplimiento de la
misionalidad del Instituto de manera eficiente y acorde con las nuevas prioridades
establecidas

> Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
Inversion.

De acuerdo con las cifras reportadas, se videncia un ostensible incremento tanto en
el numero de contrato como el valor de los giros realizados debido a una
reorganizacion en el presupuesto asignado al rubro de contratos por servicios
profesionales y de apoyo a la gestidon. Sin embargo, es de resaltar que los datos
reportados del 2024 no resultaron del ejercicio de contratacién realizado durante
toda la vigencia, sino a partir de la armonizacion presupuestal realizada con ocasion
del nuevo Plan de Desarrollo Distrital, por lo que no resultan comparables.
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Horas extras, dominicales y festivos:

En el 2025 no se reconocieron y pagaron horas extras, dominicales y festivos

> Tiquetes:

Durante la vigencia 2025, en su segundo semestre se realizé un incremento en
pagos por concepto de tiquetes por valor de $ 1.070.960, correspondiente a la
Comisién de Servicios Conferida en el mes de julio de 2025, al Director General y
la Subdirectora de Atencién a la Fauna.

> Gastos de viajes y viaticos:

Durante la vigencia 2025, en su segundo semestre se realizdé un incremento en
pagos por concepto de $4.317.115, correspondiente a la Comision de Servicios
Conferida en el mes de julio de 2025, al Director General y la Subdirectora de
Atencion a la Fauna.

> Planes de telefonia movil:

En cuanto al numero de lineas méviles activas, éste se ha mantenido estable.
Durante el segundo semestre de 2024 se adquirié el numero de equipos celulares
(9 equipos en cada periodo). Sin embargo, para el segundo semestre de 2025 se
incrementd el numero de equipos celulares (10 equipos en este periodo) pero se
bajé el valor de los planes en telefonia celular, se evidencia una disminucion en el
valor total de giros realizados, pasando de $7.482.473 en 2024 a $6.496.435 en
2025, esto equivale a un $986.038 menos sobre el valor de la vigencia anterior.

> Parque automotor y Combustible:

Tabla 8 Informacion del parque automotor del IDPYBA Il semestre 2025

2 2001 cc a
1 ACPM S CAMIONETA|46 NISSAN FRONTIER JjQv217 2023 4000 s 2,870,755.00
€c

2 2001 cc a
1 ACPM S CAMIONETA|46 NISSAN FRONTIER JjQwvais 2023 4000 S 2,152,753.00
cc
2 2001 cc a
1 ACPM S CAMIONETA|46 NISSAN FRONTIER JQwv21i9 2023 4000 S 3,091,591.00
cc
2 5 CAMIONETA|23 FORD ECOSPORT QLMD 2018 ;C;LC’O;)O S s 5,477,016.00
GASOLINA z s B
5 cc
> s1 1 1000 cc a
GASOLINA |5 CAMIONETA KANGOO VU oLN114 2018 2000 s 296,314.00
RENAULT cc

1 1000 cc a
e S1|KANGOO
GASOLINA 5 CAMIONETA OLN11S 2018 2000 s 2,086,384.00
RENAULT vu

Fuente: Proceso de Recursos Fisicos -SAF-2025

Durante el afio 2025 se registrdé una facturacion por concepto de combustible de
$28.981.741, lo que representa un aumento del 25 % frente al afio 2024, en el que
se habia reportado un gasto de $23.101.232. Este aumento equivale a
$5.880.509. El abastecimiento de combustible ha presentado variaciones debido
a que se reintegré temporalmente un vehiculo que por fallas mecanicas no estuvo
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disponible en la vigencia anterior, aunado a que las areas misionales han
incrementado su operatividad.

COMBUSTIBLE

35,000,000

30,000,000 28,981,741

25,000,000 23,101,232

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

0

Afio 2024 Afho 2025
Gréfica 4 Giros realizados por concepto de consumo de combustible | semestre 2024-2025

Fuente: Proceso de Recursos Fisicos -SAF-2025
» Mantenimiento preventivo de vehiculos:

Durante la vigencia 2025, se realizaron mantenimientos de tipo preventivo y
correctivo al parque automotor del IDPYBA (6 vehiculos) conforme los
diagndsticos enviados por parte del proveedor (taller de mecanica). Esto se realizd
a través de los dos (2) contratos de prestacion de servicios para ello, teniendo un
gasto total de $33.082.278.

> Edicién, impresion, reproduccion o publicacion de avisos, informes,
folletos o textos institucionales, piezas de comunicacion, tales como
avisos, folletos, cuadernillos, entre otros: La dependencia de
comunicaciones para la vigencia no contratd servicios relacionados con
edicion, impresién, suscripciones, y publicidad, No se reconocen pagos por
este concepto.

> Contratos de publicidad y/o propaganda personalizada (agendas,
almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, regalos corporativos,
souvenir o recuerdos: Se suscribié el Contrato No. 455 de 2025, cuyo
objeto fue "Elaborar y suministrar materiales y/o elementos pedagogicos
para divulgar los diferentes programas, planes y proyectos del Instituto de
Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), necesarios para la
implementacién de estrategias de sensibilizacion, educacion y promocion
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del bienestar animal", dentro de cuya ejecucion se exigen items como
agendas, impresion de folletos y fichas bibliograficas, entre otros, con el fin
de adelantar las implementaciones de sensibilizacion propias de la
Subdireccion de Cultura y Gestion del Conocimiento.

> Suscripcion electronica: La dependencia de comunicaciones para la
vigencia no contraté servicios relacionados con edicidén, impresion,
suscripciones, y publicidad. no se reconocen pagos por este concepto.

> Suscripcion fisica: La dependencia de comunicaciones para la vigencia no
contratd servicios relacionados con edicion, impresién, suscripciones, ni
publicidad. no se reconocen pagos por este concepto.

ACCIONES ADICIONALES

1. Se evita la utilizacion de hojas blancas y de otro tipo siempre que sea
posible.

2. Se evita imprimir papeles, trabajos o documentos con mucho espacio libre,
letras grandes y margenes amplios.

3. Se configuran las impresoras para imprimir por ambas caras.

4. Se usa el papel reciclado, y se recicla y reutiliza todo el papel que sea
posible.

5. Canales de comunicacion digital: Para emitir comunicados internos,
realizar ajustes y correcciones documentales antes de su version final,
responder encuestas.

6. Cuestionarios, evaluaciones digitales.



